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SUOMEN VAHITTAISKAUPPIAS-
LIITON TOIMINTAKERTOMUS
VUODELTA 1988

76. toimintavuosi

YLEISTA

Kertomusvuonna vahittiiiskasupan kasvu jatkui edelleen voimakkaana.
Kaukevan tammikuussa 1989 julkaisemien ennakkotietojen mukaan
myynnin kasva oli 9 9%, josta hintojen nousua oli 4,5 % ja maérillisti
kasvua 4,5 %,

Kevaalld maksetut poikkeuksellisen suuret, keskimidrin 7 %:n palkan-
korotukset, joihin liittyl vield marraskuussa tapahtuneen ansionkehitys-
vertailun mukanaan tuoma 3 9%:n lisikorotus, vaikeuttival merkittavisti
kannattavuuden yllapitdmistd. Siitd huolimatta vhteiset ponnistelut kaup-
pakohtaisen kannattavuuden parantamiseksi tuottivat kohtalaisen hyvii
tulosta. Liihes kaikilla K-kaupan aloilla niin myynti- kuin kiyttdkatteet
nousivat, joskin hajonia yritysten vililidi oli edelleen suuri.

Tydmarkkinoilia oli esilld runsaasti ns. keskusjirjesidtason asioita, ku-
ten tybeldméin vudistaminen sckid henkildstdedustuksen ja voittopalkki-
orahastojen kehittdminen. Syksylla techdyssd vakautusratkaisussa oli mu-
kana valtaosa tyémarkkinajiirjestdisti. Kaupan osalta vakautusratkaisuun
liittyminen jai avoimeksi seuraaviin eli kevilin 1989 sopimusncuvottelui-
hin asti. Kavpan ty6rauhaa lihinnd suurimmissa yksikéissd jirk yttviit
kertomusvuonna poikkeuksellisen mittavat laittomat tyétaistelut, joilla
Liikealan Ammattiliitto halusi alkuvuodesta vaikuttaa osa-aikaisten tun-
tipalkkoihin ja loppuvuodesta estid aattopiiville poikkeusluvalla myén-
netyn pidennetyn aukieloajan hyviksikdytén. Ensimmiiscessi hankkees-
saan Likcelitto sai tahtonsa kokonaan lipi, kun taas jilkimmiiscssi sen
rivit olivat kovin hajallaan. Aukiolokiistaan ei vuoden aikana 18ytynyt
pysyvii ratkasua.

Merkittavimmiit lakinudistukset kertomusvuonna olivat ajateltua vaa-
timattomammaksi jaanyt verouudistus, aihcuttamaansa kohua myds
huomattavasti vaatimattomammaksi jidnyt tyoelimiin uudistus scki kil-
pailulainsiddanndn uudistaminen ja siithen liittyen hintavalvontalain pur-
kaminen. SVL oli tivisu VKL:n ja Kaukevan kautta mukana kaikissa
suurissa lakivudistushankkeissa K-kauppiaan nikemyksii julkituomassa.

Liiton yhteyksia jisenkuntaan hoidettiin edelleen piiasiassa Kauppias-
lehden, piireille Lihetettyjen uutiskirieiden, piirien yleisissii kokouksissa ja
johtokunnan kokouksissa ym. kauppiastilaisuuksissa vierailujen seka
henkilékohtaisen puhelinneuvonnan vilityksella. Kaikille jasenille veloi-
tuksenia lahetettivi Kauppias-lehti ilmestyi 15 kertaa vuosikerran sisilti-
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cssh 184 sivua titvistd tekstid kauppiaan ammatissa tarpeellisista ajankoh-
taisista asioista sekii liton kiytinnén toiminnasta.

LIITON SISAINEN TOIMINTA

Luottamuselinten kokoukset

Kertomusvuoden alussa lifton s&anndt muuttuivat niin, etid aikaisempicn
liittoneuvoston ja hallituksen tchtdvit yhdistettiin liittohallitukselle. Liit-
tohallitus kokoontui vuoden aikana kaksi kertaa ja sen tyévaliokunta nel-
jé kertaa.

Kokouksissa kisiteltiin mm. liiton taloutta ja toimintasuunnitelmaa,
piiricn ja jaostojen toimintaa, kuluvan ja seuraavan vuoden painopiste-
alueita, K-kauppojen kannattavuuskehitysti, koulutusta, tydvaimapulaa,
ajankohtaisia lainsdddantd-, tyomarkkina- ja muita edunvalvontakysy-
myksii, suhdetoimintaa ulkopuolisiin tahoihin, K-kauppiaitten keskinii-
».n sekd K-kauppiaiticn ja keskolaisten vélisen yhteistoiminnan kehittd-
misti sekd muita kyseisille luottamuselimille kuuluvia asioita. Erityispiir-
teend todettakoon, etti Eurcopan vhdentymiskehityksen ennakointi miin
kaupallisella kuin lainsiiddintdrintamalla puhutti kertomusvuonna niin
littohalhtusta kmn kaupalhisia jaostoja merkittiivasti aikaiscmpaa enem-
min, ja myds konkreettisia toimenpiteitd K-ryhmin varautumiscsia tale-
viin muutoksiin tuotiin julki.

Keviaialld liiton toimistolle myodnnettiin valtuudet sanca lillon omista-
massa huoneistossa toimivan Ravintola Kauppakillan vuokrasopimus irti
sen pAdttyessi vuoden 1989 lopussa ja muuttaa ko. tila toimistohuoneis-
toksi. Niin liltte tytiryhtidineen saa kaipaamaansa lisdtilaa, ja ylijaava
osa ko. huoncistosta vuokrataan cedelleen uikopuoliselle. Kun Ravintola
Kauppakillan omistaja vuokrasopimuksen tulevasta piittymisesti tiedon
saatuaan piitt lopettaa ravintolatoiminnan jo kertomusvuoden kesilla,
passtiin uusien tilojen suunnittelutdihin kasiksi loppukesisti. Rakennus-
lupa muutostdille saatiin 2.12., jolloin tydt myds kivnnistvivat,

Liittohallituksen syyskokouksessa paljastettiin puheenjohtaja Kalevi
Savolaisen muotokuva, Luopuessaan kertomusvuoden lopussa niin liiton
luottamustehtivistd kuin sukupolvenvaihdoksen my6ti myds kauppias-
toiminnasta Kalevi Savolainen chti 39 K-kauppiasvuolensa aikana hoitaa
K-ryhmiin moninaisia luottamustehtivid kaikkizan 32 vuoden ajan, joista
viimeiset kahdeksan vuotta SVL:n puheenjohtajana.

Vuosikokous

Liton vuositkokous pidettin 8.4, Finlandis-talon kamanmusiikkisalissa.
Kokoukseen osallistui 90 piiricn valtuuttamaa virallista edustajaa, kaikki-
aun kokoukscessa oli lisni 180 henkei,

Kokouvksen avasi liiton puheenjohtaja Kalevi Savolainen, joka myis
valittiin kokouksen puheenjohtajaksi. Vuosikokouspuheessaan Savolainen
Kiisittcli mm. eri yhtidmuotojen asemaa verouudistuksessa seki henkilé-
kunnan valkuttamismahdollisuuksicn kehittimistd yritvksissi vapaaeh-
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toista tietd. Ajankohtaisista tydmarkkina-asioista piti katsauksen johtaja
Jarmo Sierla Kanpan Tydnantajaliitosta.

Liiton tilinpdatds ja vuostkertomus hyviksvetiin kokouksessa yksimieli-
sesti ja tilivelvollisille mydnnettiin vastuuvapaus vucden 1987 toiminnasta.

Liiton puheenjchtajistosta Kalevi Savolainen ja Reijo Anttila olivat il-
moittaneet jattiviansi paikkansa kiytettdviksi. Uudeksi puheenjohtajaksi
vuodelle 1989 valittiin tahiinastinen I varapuheenjohitaja, kauppias Heikki
Tuominen., Vuoden 1988 III varapuhecnjohtaja, kauppias Ari Kannos
Kouvolasta nousi I varapuheenjohtajaksi, ja uusina tulokkaina puhecn-
johtajistoon valittiin 1F varapuheenjohtajaksi dipl.kauppias Heikki Taka-
mitki Alavudelta ja 11l varapuheenjohtajaksi kauppias Tapio Tamminiemi
Tampcreclia.

Liittohallitus kutsui liiton kunniajésencksi vuorineuvos E.O. Mansu-
kosken ja jakoi liton kunniamerkit 17 henkildlle: kauppias Viiné Kos-
kenniemi Luhangasta, kauppias Martti Kupiainen Kiteelts, kauppias Eila
Lehtonen Turusta, dipl.kauppias Olavi Meronen Lappeenrannasta, kaup-
pias Kauko Myllymaki Pieksimicltd, kauppias Antti Minttiri Laukaasta,
kauppias Olavi Niemi Vantaalta, dipl.kauppias Reijo Nurmela Savonlin-
nasia, dipl.kauppias Pentti Pirttili Himeenlinnasta, dipl.kauppias Aarne
Pyhilahti Saiksvedeltd, kauppias Irja Ruusu Oulusta, Keskosta myyji
Aino Hamaldinen, johtaja Eero Kinnunen, kauppapaikkapiillikks Veik-
ko Koskenniemi, markkinointipaillikké Reima Parantainen ja johtaja
Tauno Valli sekd SVL:n toimitusjohtaja Osmo Nurmiharju.

Vuosikokouksen pidtéssanat lausui Tuominen. Kokouksen jilkeen
Kesko tarjosi osanottajille lounaan Finlandia-talon ravintolassa.

Kesikokous

SVIL:n 76. kesiikokous, teemanaan “Asiakaspalvelun uusi saundi™ keriisi
11.—12.6. Poriin — ja Raumalle, jossa pidettiin ruotsinkielisten K-kaup-
piaitten K-traff — kaikkiaan 1,700 henked.

Kesikokous alkoi 14Hd kertaa jazz-pitoisella tervetulokonsertilla. To-
put lavantai-ltapaivistd vietettiin miclenkiintoisia esitelmid kuunnellen,
Kauppiaan naamioista ja henkisestd vieteristd puhui virikkiiseen tyyliin-
s Helsingin Diakonissalaitoksen terveyden ja stressin tutkimus- ja hoito-
yksikon vlikiskiri, tohtori Heimo Langinvainio. Vahintddn yhtd virikis
esitys oli sumanaikaisesti toisessa salissa, jossa amerikansuomalaisen,
Brigham Young -yliopistossa markkinointia opettavan professori Heikki
Rinteen aiheena oli voittajien ideat™. Rinnettii tdydensi vield K-instituu-
tin koulutuspdillikkd Ari Ranta "Mainennan kymppitonnilla™.

Iajuhlaa victettiin kolmessa cri ravintolassa ja hengellistd iltaa Repo-
saaren kirkossa ja seurakunticn palvelukeskukscssa.

Sunnuntaiaamu alkoil perinteiseen tapaan juhlajumalanpalveluksella
Keski-Perin kirkossa ja sitd seuranneella sankarihautakdyanilli,

Kokouslounaan jilkeen siirryttiin Urheilutalolle seuraamaan pidjuhlaa.
Sen avasi puhccenjohtaja Kalevi Savolainen puheenvuorollaan »Uunden
sukupolven johtamisclla uuden sukupolven astakaspalveluun®. Valtioval-
lan tervehdyksen toi maa- ja metsitalousministeri Toivo T. Pohjala. Kes-
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kon paijohtajan Eero Utterin puheen otsikkona oli “Kilpailu, yksildlli-
syys ja yhteistoiminta™.

Kasvattajakauppiasstipendit mydnnettiin Kari ja Tuulikki Forsstrémil-
le Kaarinasta, Heikki Kiaville Lahdesta ja Vesa Lammelalle Paneliasta.

Diplomikauppiasarvonimet mydnnettiin scuraaville 11 K-kanppaalle:
Matt: Blomqvist Lehjalta, Ahti Hanhela Ylivieskasta, Pertti Heino Imat-
ralta, Laila Hirkdnen Paltamosta, Matti Letkas Tampereelta, Marja-Liisa
Leppiinen Joensuusta, Risto Lindgren Porista, Pertti Nurmi Hurttisista,
Sirkka Piivinen Nurmeksesta, Matti Raisamo Nokialta ja Pertti Virta
Karjaalta. Diplomikauppias-arvonimii on tihiin mennessd mydnnetty yh-
teenst 1,368 kauppiaalle.

Piijuhla paittyi yhteisesti laulettuun Maamme-lavluun.

Kesikokouksen viimeinen ohjelmanumero oli Porin jazz-juhlilta tutulla
Kirjurinluodolla pidetty lihtéjuhia, jota isannii Gy Sinebrychofl Ab.

Urheilutalolla ol aikaisempien vuosien tapaan koko piivien ajan csild
mnt. tictotckntikkaa, myymiiliikalusteita, Pirkka-tuottetta, Audi- ja VW-
autoja Ja muita kauppiaita kiinnostavia vutuuksia,

Arvonimet ja kunniamerkit

Kertomusvuoden atkana mydnnettiin liiton hakemuksesta talousncuvok-
sen arvonimi kauppias Hakan Biskille Sulvasta ja kauppias Heikk: Tuo-
miselle Turusta sekil taloustirehtddrin arvonimi dipl.kauppias Lauri L
Korhoselle Kaavista,

Tasavallan Presidentti mydnst 6,12, valtiovallan kunmamerkin seuraa-
ville ansioituneille K-kauppiaille:

Suomen Letjonan Ritarikunnan T luokan ritarimerkki
Kauppaneuvos Matti Toivakka, Mikkeli

Suomen Leijonan Ritarikunnan ansioristi
Dipl.kauppias Raimo Rausst, Himeenlinna
Kauppias Erkki Sydinmaa, Keuruu

Suomen Valkoisen Ruusun Ritarikunnan I luokan mitali kultaristein
Kauppias Pekka Ailio, Nousiainen

Dipl.kauppias Perttt Haarala, Nurmijiirvi

Kauppias Kalevi Haverinen, Kemijirv
Dipl.kauppias Urpo Kallunki, Hautajiarvi
Dipl.kauppias Pentt Kctonen, Timajoki

Kauppias Veikko Konttinen, Pello

Dipl.kauppias Roy Lappalainen, Helsinki

Kauppius Eila Lehtonen, Turku

Kauppias Alpe Makeld, Turku

Diplkauppias Ota Nedergird, Vaasa

Kauppias Sulo Suihkola, Helsinki

Suomen Valkoisen Ruusun Ritarikunnan I luokan mitali
Kauppias Pentti Makinen, Somero

- Kauppias Yrid Salo, Rovaniemt

| Kauppias Ritva Vinko, Huittinen
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Projekteja

Vuoden 1987 keviilld kdynnistyavitd K-kauppiaitien ja partiolaisten yh-
teistd tempausta Nepalin lasten rokottamisekst UNICEFin kautta jatket-
titn kertomusvuoden kevidni. Innostus i varsinkaan partiolaisten piirissi
ollut eniti sumas luokkaa kuin edelliselld kerralla. Kuitenkin partiofaisilic
maksetut tydpalkat ja K-kaupoissa jarjestetty lipaskerdys tuottivat koko
kampanja-aitkana yhteensi 1,2 mmk, Jjolia pystytiiin rokottamaan 2,5 mil-
Joonaa nepalilaista lasta kuutta tappavaa tautia vastasn, Kampanja sai
runsaasti huomiota nitn K-kaupan asiakkaitten piirissi kuin lehdistdssi.

Edelliscnd vuonna kauppaoppilaitoksissa jarjestetysti Mestarimyyji-
koulutuksesta saatiin hyvid kokemuksia, joten koulutusyhteistyvétd jatket-
tin. Kertomusvuonna mukana oli 68 kauppaoppilaioksesta vhieensi
4,402 opiskehjaa. Tulos oh erittdin hyva ottacn huomioon, ettd T-ryhmi
oli ottanut meistd estmerkkid ja tarjonnut omaa vastaavaa koulutustaan
samoihin oppilaitoksiin, Mestarimyyjikoulutuksen ansiosta opiskelijoitten
kiinnostus K-kauppaan tvispaikkana kasvor schiist, ja nitnpi koulutusvh-
teistydti jatkettiin edelleen loppysyksysta Mestarimyyjd 198%:n merkeissi.
Syksylld ryhdyttiin Eteld-Suomen piirin totvomuksesta myds suunnittele-
maan laajempaa rekrytointiprojektia, joka toteutetaan yhteistydssi Kes-
kon kanssa kevaialla 1989.

Tulospatkkauksella alkzansaatu tuottavuuden kasvu on alkanut kiin-
nostaa vhi uscampaa kawppiasta. Keskustelun ja kokemustenvaihdon vi-
rittdmiseksi SVL jdrjestt yhdessé Keskon maatalous- ja ramaryhmén neu-
vonnan kanssa Tulospalkkaus-teemapiivin 6.9, Helsingissi ja 20.9. Siilin-
jarvellid. Ohjelma koostui tulospalkkauksen yleisistd perusteista sekd kity-
tinndn kauppasesimerkeistii, Piiville osallistui yhteensd 80 henkei.

Opintomatkoja

SV-Tietopalvelu Oy jirjesti kertomusvuonna kaksi opinto- ja messumat-
kaa. Kesport-kauppizitten messumatkalle Miinchenin ISPQ-urhetluviitine-
messuiile 24,—27.2. osailistur 16 henkeit, matkanjohtajana jarjestéjohiaja
Jouko Kuisma. Syksyn opinto- ja messumatkalle Salzburgiin ja Miinche-
nitn 12.-—18.9. osallistui 30 henke#, matkanjohtajana paitoimittaja Heik-
ki Peitola. Matkakohteina olivat Salzburgin ja Miinchenin uusimmat pii-
vittiistavarakaupat seki [KOFA-clintarvikemessut. Salzburgissa ryhmiin
paikallisena asiantuntijana toimi IVLD:n varapuheenjohtaja, kauppias
Herbert Gallbauer.

Nuorkilta vei Mestarimyyijit Englantiin Lonicoseen ja sen ympirislion
16.—23.9. Mukana olivat kunkin opintolinjan kolme finalistiz ja muita
Nuorkiltalaisia, yhteensd 40 henked, matkanjohtajana toiminnanjohiaja
Tlkka Leino.




PIIRIEN JA JAOSTOJEN TOIMINTA

Piirien ja jaostojen toiminnassa keskeiselld sijalla oli litton painopiste-
aluciden "Kauppakohtainen kannattavous™ ja “Asiakas” kiiytinndn to-
teuttaminen. Erityisesti kannattavuuden parantamisen hyviksi tehtiin Ju-
jasti tOitd ja saatiin myds tuloksia aikaan. Edellisvuoteen verrattuna K-ti-
lipalvelun tckema tutkimus osoitti, ettid 55 9% K-kaupoista oli parantanut
tulostaan ja 11 % pysynyt entiselld tasolla. 34 %:lla tulos oli huonontunut,
joten kannattaviiuden hyviksi on jatkossakin syytd ponnistella.

Vuoden 1987 painepisteatueiden “Kauppakohtainen kannattavuus™ ja
"Hyvi henkilokunta™ toteuttamista mitattitn kertomusvuenna valmistu-
neiden K-kauppojen kannattavunstutkimuksen sekd K-instituutin koulu-
tustilastojen ja Mestarimyyjid-koulutustilastojen avulla piirikohtaisesti.
Liittohallituksen syyskokouksessa palkittiin parhaiten menesiyneet piirit.
Ensimmaisen palkinnon sai Savo-Karjalan, toisen palkinnon Turun ja
kolmannen patkinnon Tampereen piiri.

Liitto jirjesti luottamuskauppiaille kaksi kokoustaidon kurssia, jotka
pidettiin Vantaalla 26.—28.1. {osanottajia 18) ja 2.—4.2. (osanottajia 20).
Kurssien tarkoituksenz oli antaa puheenjohtajakautiaan aloittaville
kauppiaille valmiuksia toimikunta- ja johtokuntatyéskentelyn johtami-
seen Ja julkiseen esiintymisecn seki vahvistaa heiddn nidkemykstddn K-
ryhmén toimintaperiaatteista. Vastaavantyyppisid koulutus- ja neuvottelu-
patvia pidettiin lzhes jokaiscssa piirissz piirin omiile lucttamuskauppiaille.

Piirisihteerien neuvottelupiivi pidettiin Vantaalla 29.8. Pdivin aikana
suunniteltiin 1ulevan vuoden toimintaa ja painopisieiden toteuttamista
piiritoiminnassa sek# vathdettiin kokenuksia toiminnan kehittimisesté.

Piireja oli kertomusvuonna 13. Kun Keskon hallintoneuvosto paitti
1.12. yhdisti# Kajaanin Keskon toiminnot Kuopion Keskoon 1.1.1989,
paitti Kainuun piirs 10.12. pitimassiin kokouksessa purkaa toimintansa
ia yhdistya Savon piiriin, joka samana pdivand pitimassiin kokouksessa
mutttti nimensi Savo-Kainuun piiriksi. Ko. kokouksessa valittiin undelle
piirilie [uottamushenkitét, ja yhdistetty toiminta kitynnistyr 1.1.1989.

Vattakunnaltisten kokouspiivien 1sdntind toimivat Porin (Kesidkokous)
lisaksi Savo (Nuocrkillan kesdpiivit), Eteld-Suomi (K-rantapiivit), Oulu
{Maatalouskauppapiivit) ja Turku (Erikoiskaupan p#ivit).

Kunkin jaoston toimintakertomus on edempina.

JASENMAARA JA TILAISUUKSIIN
OSALLISTUMINEN

Liiton jasenmasri oli vuoden lopussa 2.792 kauppiasta, missii oli vahen-
nysti edetliseen vuoten 69 kauppiasia.
Musta Pérssi -kauppiaat olivat ensimmaist4 vuotta liiton jasenind toi-
mien aktitviscsti omissa kauppiaskerhoissaan ja Erikoiskauppajaostossa.
Kertomusvuoden toimintaa kuvaavat numerotiedot, joihin aikaisem-
pien vuosien tapaan sisiltyy pifosa tilaisuuksista, lahinnd ns. viralliset
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kokoukset. Liiton vuosi- ja kesikokoukscen sekd piirien siantémadiriisiin
kokouksiin, joita oli yhteensé 28, osallistui kaikkiaan 4.480 henkeii. Kau-
pallisten janstojen ja K-kaupan naisct -jaoston tilaisuuksia oli 380, joihin
osallistui 9.500 henkea. Nuorkilta jirjesti — Mestarimyyjikouiutuksen
tenttitilaisuudet mukaan lukien — 800 tilaisuutta, joissa kivijditi oli noin
30.000. Namm ollen SVL:n merkeissi kokoontui kertomusvuonna noin
44,000 henkea 1.200 tilaisuuteen.

YHTEISTYO KESKON KANSSA

Liheinen yhteistys Keskon kanssa jatkui edclieen kaikilla tasoilla. Valta-
osa yhteistydsté tapahtui SVL:n jaostotcimikunnissa, joiden kisittelemien
asioiden valmistelussa ja piitdsten tiytantéonpanossa keskolaisilla sihtee-
reilld ja asiantuntijajasenilld oli merkittivi osuus. Myds Keskon painopis-
tealuecna oli kannattavuuden parantaminen, joten niin tukku- kuin viihit-
tiiskaupan ponnistelut olivat tiiti osin samansuuntaisia. Yhteisisti kan-
nattavuuden parantamiseen tihtiiivistd toimenpiteistd mainittakoon eri-
laiset kauppakuntoisuuskilpailut, tulospatkkaus-teemapiiivit, kokemus-
tenvaihtopaivit jnc,

K-instituutti jatkoi kenttikoulutusohjclmaansa jirjestamilla Mestari-
myvidkoulutuksen starttipdiviiksi soveltuvan teemapiivin, johon osallis-
tu1 1,800 henkei.

Yhtd lukuunottamatta kaikissa piireissi oli kertemusvuoden aikana
toiminnassa ns. junioriklubi, johon kutsuttiin jiseniksi kauppiasuraan
tahtdavid nuoria K-ryhmiliisid. Kauppiaskandidaatticn koulutuskustan-
nuksista vastasi edelleen Kesko, kauppiaitien maksaessa koulutus- ja har-
joitteluajaita normaalin tapaan palkkaa. Kun valtaosa junioriklubien ji-
senistd ol piivittaistavarakaupassa tydskentelevid, pastettiin maatalous-
kauppajaoston johtokunnan syyskokouksessa perustaa vastaava valta-
kunnallinen junioriklubi maatalouskaupan alaile.

Kesko osallistui SVL:n suhdctoiminnan kustannuksiin mm. lahjoitta-
malla kauppaoppilaitoksille Mestarimyyjikoulutuksen oppikirjat ja pat-
haiden opiskelijoiden palkinnot seki vastaamalla asiakasneuvostotoimin-
nan kiytdnndn jirjestelyisti,

Liiton vuosikokous ja Keskon yhtidkokous pidettiin entiseen tapaan
Finlandia-talolla siten, ettd aamupdivilli oli vuosikokous ja Keskon tar-
joaman lounaan jilkeen iltapaivilli Keskon yhtickokous.

Aluckeskojen ncuvottelukuntien jasenten valinta tapahtui entiseen La-
paan piirien syyskokousten yhteydessi pidetyissi K-kauppiaskokouksissa.

Liiton ja Keskon yhtcinen kunniakirja kauppiasuransa péttincille ve-
teraanikauppiaille ojenncttiin piirin kevit- ja svyskokouksissa vhteensi 14
henkilélle. Veteraanikirjoja on vuodesta 1972 alkacn jaettu kaikkiaan
1,508 kappaletta,
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YHTEISTYO MUIDEN YHTEISOJEN KANSSA

Jiljempiini selostetaan erikscen litton tytiryhtididen Kauppraitten Kus-
tannus Oy:n, SV-Tietopalvelu Oy:in ja SV-Perintd Oy:n sekd Vahittéis-
kaupan Ammattikasvatussiansn toimintaa.

Vihittdiskaupan Keskusliitto

Vihittitiskaupan Keskusliittoon kuului kertomusvuonna 26 jasenjarjestos.
SVL ol cdelleen jdsenjirjestoistd ylivoimaisesti suurin edustaen noin 30
Cfma koko Jasenniiifiristi,

Atkaisempien vuosien tapaasn SVE osallisttn aktinwisesii keskusliiton
hallituksen ja sen (ydvaliokunnan sekd kummankin jaoston tydskente-
iyyn, keskusliiton nimissd anncttavien lausuntojen ja aloitteiden valmisie-
luun sckid enlaisten tilaisuuksien jarjestimiseen. Kun Keskusliitzo edusti
Kaukevassy koko yksityistit viihitthiskauppaa, nimettnin myds SVL:in
cdustujia titi kautta Kaukevan tydryhmiin.

Keskushiton vuosikokouksessa 23.3. valitnin hallitnkseen, jossa astan-
tuntijoineen on 35 jasenti, ltitostamme viisi edustajaa: SVL:n puheenjoh-
taja, dipl.kauppias Kalewr Savolainen ja 1 varapuheenjohtaja, kauppias
Hoikki Tuominen, toimitusjohtaja Heikki Kidpi, kauppias Tapio Tam-
mintemt Ju dipl.kavppias Hannu Hyvonen. Heikki Tuomisen pyydettyii
croa varapuheenjohtajan tehtiivista vuosikokous valitsi VKL:n uudeksi
varapuheenjohtujuksi Kidviin, Tydvaliokuntaan tulivar Kidviin lisiiksi va-
lituiksi Hannoe Hyvdnen piivittiistavarajaoston puheenjohtajana sckii jir-
jestojohtaja Jouko Kuisma,

Keskusliiton puheenjohtagana toimi edelieen ekonomi Maiti Linnain-
maa ja toimitusjohtajana hallintotiet.maist. Veli Saarenheimo.

Kaupan Keskusvaliokunta

Kaupan Keskusvaliokunta jatkoi toimintaansa koko kotimaankaupan
neuvottelu- ja edunvalvontaelimenii. Johtoryhmin hsiksi totminta tapah-
tui yhdeksiissid tyéryhmiissa, jotka olivat seursavat: pivittdistavararyh-
mi, mastalovskaupparvhmi, ravtakaupparyhmd, tuotelainsiilidintdryh-
mii, juristirvhmii, tiedotusryhmi, vithittiiskaupparyhma, materiaalirvhmii
ja vero- ja laskentaryhma.

Litollamme ol edustajat kolmessa tyvdéryvhmissi, Pilvittiistavararyh-
médn koeulu VKL:in nimedimind SVL:n Piivittidistavarajaoston puheen-
johtaja, kauppias Eere Luhtasaan, vihittdiskavpparvhmitin VKL:n ni-
meamini dipl.kauppias Eino Venho ja Keskon nimedmini jirjestdjohiaja
Jouko Kuisma, sckit tuotelainsddinidrybmain VKL:n nimeiimiini dipl.
kauppias Kydsti Painilainen.

SVI. teki vuoden aikuna Kavkevaile joko suoraan ta1 VKL kautta
useita aloitteita, jotka vietiin cdelleen viranomasten tat muiden padtiijien
17
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kiisiteltiivikst. _
Kaukevan puheenjohtajana toimi kertomusvuonna pidjohtaja Jere
Lahti ja toimitusjohtajana edelleen kauppat.maist, Harri Spare.

Liiketyonantajain Keskusliitto ja Kaupan
Tyonantajaliitto

Yhteistyd Lnketyénantajam Keskushiton {LTK) ja Kaupan Tydnantajabi-
ton {KTL) kanssa jatkui kiinteina. LTK:n toimitusjohtajana toimm edel-
leen valt.kand. Jarmo Pellikka ja KTL:n johtajana varatuomar: Jarmo
Sierla.

Kaupan Tydnantajaliittoon jirestivivaeni K-kauppiaita oli kertomus-
vuoden lopussa [.142 kappaletta, joilla ol palveluksessaan 19.445 1yonte-
kijaa.

JLiitollamme oli edelleen kolme edustajaa LTK:n edustajistossa. ncijd
KTL:n hallitukscssa, yksi scn tydvaliokunnassa ja kaksi myyjitoimikun-
nassa. K-kauppiaitten Jirjestiytymisastecn cdelicen parantucssa 8VL sai
vitoden 1989 hallitukscen vitsi patkkaa SOK:n menettiicssd yhden.

Edustajistoon kuuluivat SVL:n puheenjohtajat Savolainen. Tuominen
ja Anttila. Samart kauppiaat olivat myds KTL:n hatlituksen jasemi, joiden
lisiikst Jarpestdjohtaje Kuisma kuului sekd haliitukseen erra sen tyvovalio-
kuntaan. Myyjatoimikunnassa K-kauppaita cdustivat dipl.kauppas Eino
Venho ja asiamies Markku Jdrvenoja, tosin myyjitoimikunta ei kerto-
musvuoden gikana kokoontunut. Padsihteert Marja Aslama kuului vin-
antaja- Ja tyoniekijdjarjestdjen yhieiseen Palvelualojen koulutusvalio-
kuntaan.

KANSAINVALINEN YHTEISTOIMINTA

Elintarvikekauppiasyhteiséjen Kansminvillinen liitio IVLD on 15 Euroo-
pan maan kauppiasjirjestéjen ja kauppiaitien omistamicn keskusliikkeit-
ten yhteistyielin, jossa vaihdetaan kokemuksia mm, elintarvikekaupan
lains#dinndn, maksuvilineiden ja muiden ajankohtaisten asioiden seu-
raaminen on toiminnassa tilid hetkelld keskeiselild sijalia.

IVLIX:Ila on kaksi jaostoa, ammatitlisen yhteistydn jaosto, jossa liitto-
amme cdustaa jarjestdjohtaja Kuisma. seki taloudellisen vhieistydn jaos-
to, johon Kesko kuuluu, ja jonka puheenjohtajana oli kertomusvuonna
clikkeelle sitrtymiseensi asti paidjohtaja E.O. Mansukoski.

Ammatillisen yhieistydn jaosto piti vuoden aikana kaksi kokousta:
14.—15.4. Salzburgissa Itivallassa ja 8.-——9.9. Dublinissa Irlannissa, Jil-
kimmiinen kokous pidettiin joka toinen vuosi jarjestettiiviin kongressin
vhieydessi, jota talla kertaz isinndi Irlannin Elintarvikekauppiasiiitto.
Kongressissa oli hieman toistasataa osanottajaa. IVLD:n uudeksi puhcen-
johtajuksi valittiin Ruotsin ICA-keskusliikkeen toimitusjohtaja Roland
Fahlin. Pifjohtaja Eero Uster valittiin taloudeilisen yhteistydn jaoston
varapuheenjohtajaksi.
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Pohjoismainen  Kauppiaskomitea (Nordiska Koépmannakommitten),
joka koostuu pohjoismaisten piivittiistavarakauppiasjirjestdjen edustajis-
ta, piti joka toinen vuost jarjestettivin kokouksensa tilld kertaa Islannis-
sa Hveragerdissi 20.—21.6. Suomea Pohjoismaiscssa Kauppiaskomiteassa
edustaa Vihittdiskaupan Keskusliiton piivittdistavarajaosto, jonka lihei-
timiiin viisihenkiseen detegaatioon kuuluivat SVL:n cdustaina toimitus-
johtaja Hetkki Kidpd ja jarjestdjohtaja Jouko Kuisnta,

Aikaisempien vuosien tapaan pohjoismaisct veljesjirjestst ovat kutso-
neet naapurimaitten edustaja omnn vuosikokouksinsa. Ruotsin litton
kokouksessa Helsingborgissa 29.—30.8. edustivat liittoamme toimitusjoh-
taja Heikki K&api ja jirjestdjohtaja Jouko Kuisma, Nerjan fiiten ko-
kouksessa Sandeflordissa 24.—25.9. kustannusjohtaja Kari Hagfors,

AJANKOHTAISIA VAHITTAISKAUPAN
KYSYMYKSIA

Atkatsempicn vuosicn tapaan SVL on toiminut aktiivisest kaupan keskus-
Jarjestoissd tehden lukuisia alotitena ja valvoen K-kauppiailten etuja kai-
kissa tarpectlisissa yhtevksissé. Liitto piti useaan otteeseen myds suoria
yhteyksid mm. eri viranomaisiin, teollisuuden jirjestidhin ja lehdisidon.
Kertomusvooden ajankohtaisista tapahtumisia on thhin katsaukseen
koottn vain merkittivimpii. Lyhyyden vuokst on Vihitdiskaupan Kes-
kusvaliokunnasta kiytetty nimitystd keskoshntto tm VKL, Kauvpan Kes-
kusvaliokunnasta nimitysti Kaukeva, Liiketyénantajain Keskustiitosta
lyhennysti LTK ja Kaupan Tydnantajaliitosta lvhennystid KTE.

Suhdanteita hillittiin

Hallitus aleittt uuden vuoden pyrkimaliid hilitsemiiiin kuumentuncita
suhdanteita. Totmenpidepakcettitn kuotui mm. suhdannetailetus ja inves-
tointivero,

Yrityksilta keriittiin 1.4, 1088—31.3. 1989 suhdannetalictusta, joka miii-
ritytyi vuoden [986 kunnallisveroiiyrin mukaan, Padkaupunkiseudulla tal-
tetus oli 25 pennid ju muvalla 10 pennid dyriltd. Kehitysalucen ykkosvyi-
hykkeen yrityksiltd 1alletusta e1 kuitenkaan peritty. Talletukset koottiin
Sucmen Pankkiin, joka maksaa nnsti 4,5 G4:n koron,

Pafikaupunkiseudulla kanncettiin 40 G7:n suuruista investoinveroa kai-
kesta “vihemmin tirkedsti palvelurakentamisesta™, mm. myymiiliiraken-
tannsesty, Veroa perittiin, jos rakentamiscen ryhdvttiin 22, tammikuuta ja
30. syyskuutta vitlisenil aikana. Myéhemmin investointiveron voimassaolo-
aikaa jatkettiin cnsin vuoden 1988 loppuun, sitten 30.4.1989 saakka.

Vuotia 1985 cdeltiivien tilinpéitdsten perustecila tehiyjen investointiva-
rausten kayttdajanjaksoa jatkettiin kahdeila vuodella ¢li vooden 1990
loppuun.



Paikkakustannukset nousivat vuositasolla yli 10 %

Vuoden 1988 palkankorotukset alkoivat laittomien lakkojen voimin. Lii-
kealan Ammattilittie kidynnisti tyotaistelun eréissd tavarataloissa mm.
Turussa ja Porissa, tarkoituksenaan nmunttaa osa-aikatyontekijgin tunti-
palkan laskennassa kavtettyi jakajaa jo vuoden alussa tydajan Iyhenrnys-
ohjelman mukaisckst, vaikka ko, asia oli tydehtosopimuksessa sovittu
hotdettavaks) keviddn palkankorotusten yhieydessi. Kun osuustotminta
ehti tehdi asiassa paikallisia, Liikeliiton vaatimusten mukaisia sopimuksia
jo ennen kuin Kaupan Tyodnantajaliiton tydvaliokunta ehti edes pitda ko-
kouksensa, ¢i moilla tyénantajilla ollut muuta mahdollisuntta kuin seura-
ta esimerkkid. Niin osa-aikatydntekijdiden tuntipalkkoja korotettiin ta-
kautuvastt 11,1988 lukien noin 2,5 prosentilla.

Huhtikuun alussa kuukausipatkkoja korotettiin 180 markalla ja sen
Jitkeen 0,5 %:dia sekd tuntipaikkoja 110 pennilld ja sen jilkeen 0.5 9:la,
eliei tanlukkopatkkolen korotus atheuttanut suurempaa kerotusta. Kun
ratkaisu oli voimakkaasti tanlukkopainotteinen taunlukkokorotusten olles-
su 216—368 markkaa, ol keviin korotus todellisuudessa runsaan 7 §¢:n
luokkaa.

Syksylld osapuolten tuli vertailla ansiokchitystd kaupan ja muiden yksi-
tvisten toimialojen kesken seki sopia titltd pohjalta mahdollisista hsiko-
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rotuksista. Kiytettavissi olleiden tilastotietojen pohjalta sovittiin 27.10.,
ettii voimassaolevia patkkoja korotetaan 1.11. atkaen 3 Flia, ja sama ko-
rotus tehdiin myos palkkataulukkoitin.

Niin ollen palkkakustannusten nousu oli vuonna 1988 yrityksestd rup-
puen 10—12 %, ja vuodclie 1989 siirtyvi palkkaperintd noin 4 4.

Vakautusratkaisu vuodelle 1989

Maan hailitus ja tydmarkkinaosapuolet pdisiviit budjettincuvotielujen yh-
teydessi sopimukseen talous- ja tulopoltittisesta vhdistelmiiratkaisusia,
jonka tavoitteena oli katkaista kevain 1988 runsaskitisten palkkaratkoi-
sujen aiheuttama inflaation voimakas kiihtyminen. Ratkaisu sisiilst 1yo-
markkinaosapuolten suosituksen tybehtosopimusten uudistamisesta sekd
hailituksen toimenpiteitd mm. verotuksen keventitmiseksi. Tavoitteena on
nostaa palkansaajien kiytettivissa olevia reaalintloja 2 1/2 prosennila
vuonna 1989, Suositukseen liittyen elinkeinoctamiin jiirjestdjen, mm.
Kaukcvan tuli antaa jasenilleen kchotus pidéttyvyyreen hinnoittelussa.
Samoin Suomen Pankin tuli laskea peruskorkoaan tulopohittisten ratkai-
sujen totcuduitua, minki sc vuoden lopulla tekikin.

Suosituksessa csitettiin, ettid 1.3.1989 palkkoja korotettaisiin 40 p/t tai
68 mk/kk, kuitenkin vithintaan I 9%:1la. Tamiin lisikst tulisi ns. tasa-arvo-
erit, joka maariytyy siten, ettd alalla tydskentelevien naisten lukumiiiriilla
kerrotaan 10 p/t. Timiin summan jakamisesta sovitaan alakohtaiscstr, ta
se maksctaan kaikille samansuuruisena.

Mikill kuluttajahintaindeksi nousec syyskuusta 1988 joutukuuhun 1988
enemmiin kuin 1,2 %, vlimencvii osuus maksctazn palkankorotuksena
1.3.1989 alkaen. Vastaavasti mikiili indeksi nousce joulukunusta 1688 jou-
lukuuhun 1989 cnemmidn kuin 4 9, korvataan timi ylitys keviilla 1690,
Em. korotusten lisaksi suositukseen sisitltyy ansiokehitystakuu, jonka tar-
kasteluajanjukso on 1T neljanneksestit 1988 111 neljinnckseen 1985, Elley
palkka ole tinil aikana noussut viihintaan 70 pennid yh sovitun perusko-
rotuksen, maksetaan 70 penmsti puuttuva osa palkankorotuksena kevail-
i 1990.

Halliluksen panos vakautusratkaisuun oli palkansaajien verotuksen ke-
ventintnen 5,5 %:n inflaatiotarkistuksen lisaksi 1400 miljoonalia markal-
la. Mainittakoon, ettid aiin ko. inflaatiotarkistus kuin Lisityt 1400 miljoo-
naa moerkitsevit kumpikin kuitenkin vain noin 1 %e-yksikdn suuruista ke-
vennysti, jonka samanaikaisesti nousseiden palkkatulojen verotus jo osit-
tain kumoaa.

Midrsaikasn mennessi valtaosa tydmarkkinajirjestoistd ol tehnyt va-
kautusratkaisun mukaisen sopimuksen, joskin joitakin merkittavid aloja
iai ratkaisun ulkopuolelle. Kaupan kohdalla tilanne jai avoimeksi, koska
keviilla 1989 piittyvien sopimusten kohdalla neuvotteluja voidaan jat-
kaa sopimuskauden loppuun saakka. Mikili tuolloin paddytiédn vakautus-
ratkaisun mukaiscen sopimukseen, koskevat csimerkiksi indeksichdot
myds kaupan palkkoja.
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Tydeldméii uudistettiin

Paljon puhutut tybeldmin uadistuslait lyotiin tukkoon eduskunnassa
syyskuussa, Tydsopimustakiin sisidltvviit muutokset tulevat voimaan
111989 ju vhteistoimintalakiin siséltyvat 1.4.1689, Lainmuutoksilla tis-
mennetddn taloudellisten ja tuotanneilisten syiden vuoksi tapahtuvan irti-
sanomiscn perusteita, ptdennctiiin irtisanomisaikoja ju lisitain irtisano-
mistianteescen littiyvid koulutus- ja uudelleensijoittamisvelvoitteita. Vas-
taavasti vhieistoimintalain mukaisia neuvottcluvelvoitteita on lisitty,

Tyinantajan irtisanomisajat pitenevit seuraavasti:

Tydsuhteen pituus Irtisanomisatka
enintiin 5 vuotta 2 kk
yhi 5 vuotta, mutis enintién 9 vuotta 3kk
vl 9 vuotta, mutia eningéidn 12 vuotta 4 kk
vli 12 vuotta, mutea enintéidin 15 vuotla 5 kk
vli 15 vuotta 6 kk

Kinder TWININGS €2ID
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Tyontekijiin on irtisanoutuessaan noudatettava alle 10 vaoden tya-
suhteissa vhden ja yli 10 vuoden kahden kuukauden irusanomisaikaa.

Kun kaupan alan tydehtosopimuksissa on sovittu laista poikkeavista
jrtisanomisajoista, ovat ko. sopimustcn midraykset voimassa niiden piat-
tymiscen eli 31.3.1989 saakka.

Liikkeen luovutuksen yhteydessi irtisanominen on edelleen mahdollista
kuvkauden kuluessa luovutuksesta, jos irtisanomiseen on perusteltu syy.
T#l6in irtisanomisajat ovat edellimainitut. ja uusi omistaja vastaa kaikis-
sa lapauksissa irtisanomisajan palkoista. Yhteistoimintalain sisiltamat
neuvotteluvelvoitteet koskevat vli 30 tydntekijin yrityksia. Jos niissi halu-
taan osa-aikaistaa, irtisanoa fai lomauttaa viked, laissa on sifidetty neu-
votteluajoista, riippuen siitd kuinka sunreen henkilomairddn ko. roimen-
piteet kohdistuvar.

Jos tyBnantaja hakee uutta tydvoimaa samankaltaiseen kokoaikatyo-
hon, jossa hinella jo on osa-aikaisia tyontekijoitd, hanen tulce tarjota titi
tyéthd ensin niille osa-aikatyontekijdilleen. Irtisanoessaan henkilitkuntaa
1aloudellisin perustein tydnantajalia on aikaisemman kuuden kuukauden
sijastu yhdceksiin kuukauden pituinen takaisinottovelvollisuus, joku lik-
keen luovutustapauksissa koskee myis uutta omistajaa,

Hoitovapaa- ja tyoaikasdannoksiin muutoksia

Elokuun alussa tulivat voimaan uudet sddnndkset tydntekijéiden orkeu-
desta tilapiliscen tar osittaiseen hoitovapaascen. Samalla muutetliin myds
kauppatydaikalakia ottamalla mukaan sidinndkset liukuvasta tydajusta.

Tyoéntekijilld on oikeus saada enintidén nclid LySpaivia tilapiisti hoi-
tovapaata hoidon jiriestiimiseksi tai lapsen hoitamiscksi alle 10-vuotiaan
lapscn saitastuessa. Hoitovapaata voi saada vain 1oinen lapsen vanhem-
mista kerrallaan. Palkanmaksu mairiytyy tyGchtosepimuksen mukaun,
esimerkiksi kaupan alalla patkkaa on maksettava enintdiin kolmelia pii-
vilti. Kaupassa tilapdinen hoitovapaa tulee voimaan 1.4.1989.

Osittaista hoitovapaata tydntekiid voi saada allc neljivuotiaan lapsen
hottamiseksi sekd peruskoulun aleittavan lapsen hoitamiseksi ensimmii-
sen lukukauden aikana. Osittainen hoitovapaa totcutetaan lvhentdmilli
tydntekijan vuorokautista tydaikaa kuuteen tuntiin ja vitkottaista tyoai-
kaa 30 tuntiin, ¢llci muusta ole sovittu. Tydnantaja vor kieltiyiyd osittai-
sen hoitovapaan antamisesta vain painavilla syilli. Palkanmaksuvelvolli-
suulta ¢ osittaisesia hoitovapaasta ole, mutta tydntekijalld on oikeus pa-
lata aikaisempaan tai sithen rinnastettavaan tydhdén.

Liukuva tydaika sopii vilittiiskauppaan vain harvoin. Lain mukaan
siitid voiduan kuitenkin sopia tyénantajan ja tvontekijin viililla. Sopimuk-
sen tulee 1alléin sisiltié vksityiskohtaisct vedot mm. kiintedsti tybajasta,
vuorokautisesta linkumarajasta, lepoaikojen sijoittamisesta, sddnnéllisen
tydajan pidennysten ja alitusten enimmiiskertymistii scki tasoittumisjak-
sosta,
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Tyollisyyslaki velvoittaa ilmoittamaan
avoimista tyopaikoista tyovoimatoimistoon

Vuoden alussa tall voimaan uusi tydllisyyslaki, jonka mukaan tyénanta-
jan on ilmoitcttava avoimista tydpaikoistaan tydvoimatoimistolle viimets-
ti4n siina vaiheessa, kun tydntekijoitii rvhdytiiiin hakemaan esimerkiksi
lehti-timoitukselia. lmotlusmenettely ei rajoita tydnantajan tydhdnotto-
oitkeutta. Ilmoitusvelvollisuus koskee myds tydpaikan avoinnaolon pidt-
tymistd. Alle 10 paiviin tyosuhteita, johto- uns. tehtiivii, tyvopaikkaa, jo-
hon palkataan ennestdiin tyénantajan palveluksessa oleva henkild tai kui-
sutaan ennalta sopivaksi katsottu henkild, ei koitenkaan larvisse thmoitiza
tydvoimatomistolle.

Aukioloon yli 600 poikkeuslupaa vuoden aikana

Kauppa- ja teollisuusmimsterion yhieydessd toimiva Inkemkaneuvottelu-
kunta kiisittelee aukioloaikoja koskevat potkkeusiupahakemukset ju antaa
niist lausunnon, jonka pohjalta ministert {taflid hetkelld ministert Salolai-
nen) tekee lopullisen pditdksen. Vaitkka potkkeusiupien vicistymisesti
puhuttiinkin vuoden atkana paljon, ei kavianto mainitzavast potkernut
atkaisemmista vuosista muussa kutin ettd hakemusten maéri kasvol jonkin
Verradn.

Kylikaupoille myénnettin syksvlld ensimmaistid kertaa sunnuntaiauki-
otoatkoja myds talvikaudeksi. Edellvtvkseni oli enintiifin 1,5 mmk:n like-
vathto, vihintiin 8 kilometrin etidisyys lihimp#in kilpailijaan ja sunnun-
taiaukiolon hoitaminen oman perheen voimin, Kaikkiaan kylikaupolic
myonnettiin vuoden atkana noin 250 poikkcusivpaa, joista pifosa kesi-
sunnuntaiks

Kaukeva sai koko kauppaa varten vuoden atkana kaksi poikkcusiupa-
pititostd. Ensimmainen koski kevain ja kesin kaksoispyhii, jolloin clin-
tarvikckauppaa sat harjoittaz kello 8—16 viilisenii aikana enintiiiin nelji
tuntia. Toinen koski vastaavia pyhidpaivid vuoden vathteen molemmin
puoclin, jolloin elintarvikekauppaa sai harjoittaa kello 8—15 viilisend at-
kana myds vain neljn tunnin ajan, Tihidn jdlkimmaiseen piitdkscen si-
siliyl ensimmaistit kertaa poikkcustupa harjoittaa viihittiiiskauppas py-
hiinpiiviin ja loppiaisen aattona kelio 20:een asti. Vaikka ko. esityksen
ekt liikeatkaneuvottelukunnasss Litkealan Ammattiliiton edustaja, ja
piitds ol ndmn yksimiclinen, aattojen poikkeuslupa joht jilleen kerran
kiistelyvn kaupan aukioloajoista. Litkealan Ammattilnito ilmoitt, etteiviit
sen Jisenet tydskentele pyh#mpiiviin civiitkd loppiaisen aattona kello [8:n
jAlkeen. Kaupan Tydnantajaiintto haastot Litkeltiton tydtuomicistuimeen,
ioka tuomitsi sen laittomasta tydtaistelusta sakkoihin, Pyhiiinpéiviin aat-
tona tydtaistelu toteutui kuitenkin suiressa osassa myymiloitd, vaikkakin
sunari midrd yksityisti kauppoja pitl ovensa auki kello 18:n jhlkeen. Py-
hiiinpiivin jilkeen Litkeliitto perui loppiaisaaton tydtaistelu-uhkauksensa
ja suoslul neuvoticlemaan aukioloajoista KTL:n ju Kaukevan kanssa,
Kun Liikelitton vaatimukset mm. aaton viimeisten tuniien korvaamisesta
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olivat korkeammat kuin esimerkiksi Ruotsissa, jossa on 18ysin vapaa au-
kioloaika, Litkelittio ilmoitti 27.12. ettel neuvottcluissa ole piasty tulok-
scen ja citd litton jasenct kieltdytyvill tydstd loppiaissationa kello 18
Jalkeen, Tami ilmoitus johti luonnollisesn sithen, ettd tydnantajaliitto jou-
tui jalleen haastamaan Liikeliiton tydtuomioistuimeen lattomatla tydiais-
telutla uhkaamisesta. Asian kasittely oli kertomuosvuoden  plilitivessd
kesken.

Kylikaupan tukitoimien liikevaihtorajat

Kyldkaupan jo pitkiidn vormassaolleet tukimueodot: investomtil-, toiminta-
1a tavarankuljetusiuk: olivat Kertomusvuonna voimassa entisen kultasina.
Enimmiiisliikevathdot vaonna 1987 olivat investointituen kohdaila 2.2
mmk {critvistapauksissa 2,5 mmk), wimintatuen kohdalla 1,2 mmk (eri-
tyistapauksissa [,4 mmk) ja tavarankuljetustten kohdalla 2,5 mmk.
Myymiliautops tuettiin entseen tapaan lnkevaithdosta rippumatta.

Verouudistus syntyi vaikeuksien kautta ja vesitettyni

Vuoden chdoton suosikkiathe ol verouudistus, Sellaista pividi vooden
atkana tuskin oli, clieikd verouundistusta olisi kisitelty jutkisessa sanassa
tar pidetyissd puheissa. Sutrin osa michpiteistid esitettin turhaan, ilman
vaikutusta lopputulokseen, eivitkd esimerkiksi elinkeinoelimin jirjestot
sauncct yhteisesti hyviksyttvi lausuntoa edes aikaan kirjallisessa muodos-
sa. Kaupan miclipitcet esitettiin Vihittiiskaupan Keskuosliiton veromuisti-
on ja sen luovutukseen tamnukuussa littyneen pitkin keskustelun mydti
ministeri Puolanteelle. VKL:n muistio ol liihes kokonaan SVL:n laalima,
Joten K-kauppiaitten nikemykset saatin titid kautta ainakin perilic. Jon-
kin verran kaupan vaatimukset saivat myos vastakaikua, kun yritysvero-
tuksessa tehtiin Hihtdasetelmiin nithden joitakin kompromisse)a.

Seuraavassa yritysverotuksen keskeisimpii
muutoksia

Varausmahdollisunksia supistetaan

Varastovarausta alennetaan vuonna 1989 35 $:iin ja vuonna 1990 30
f:mn. Toimintavarauksen kanssa em. luvut ovat viist % -yksikkdi alhai-
sempiz. Arvopaperivaraston osalta varausmaksimi on vuonna 1989 20 7
Ja voonna 1980 enié 10 4. Siirtvmisianndksen mukaan vuodelta 1989
toimitettavassa verotuksessa varastovaraus saa olla vhid suurn nmarkka-
mitiirdisesti kuin vuonna 1988, kuitenkin enintitiin 40 (35) %7 vuoden 1989
varastosta. Vuonna 1990 varaus vol olla markkamidiriiisesti yhiil suuei
kuin 1983, kuitenkin enintiiiin 35 {30} % vuoden 1990 varastosta.
Luottotappiovaravksen enimmiismiiird alence vaonna 1990 3 4 s 2

G, Vuonna 1996 on kuitenkin mahdoliista tehdi vhti sueri markka-
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madriinen varaus kuin voonna 1989, muita kuitenkin enimtdin 3 &% vuo-
den [990 litkesaamisista.

Investointivarauksen enimmilisméiri alennetaan 50 97 st 20 % ain voi-
rosta. Varaus lasketaan voitosta enncn varausta ja valittdmiad veroja, kun
se nykyisin lasketaan voitosta ennen varausta. [nvestointivaravksen on ol-
tava vihintdan 30.000 markkaa, miki merkitsee, ertéd voiton cnnen mves-
tointivarausta ja veroja on oltava vihintian 150.000 markkas. Investointi-
varauksen kilytén perusteelia valtionverotuksessa tehtiivissi olint ylimii-
riinen investointivihennys poisteraan. Varauksen kiyitdkohteits muule-
tuan Jonkin verran, mm. Kotimaisuus-vaatimus poistuu ja varausta vol
kayttad myds osakchuoncistojen ja vuokratilojen perusparannuksin ja
korjauksiin, Henkildautoihin ei varausta eniidi vol kiiyitda, paitsi ennen
I.1.1989 tehtya varausta, jella voi hankkia kotimaisen henkildauton vieli
vuonna 1993

Myyntivoittoverotusta kiristetddn

Yritysten kiyitdomatsuuteen kuuvluvien kiinteistdjen ja arvopapereiden
iuovutushintojen verovapaa osuus pienence 80 %:sta 40 <% :iin. Hankinta-
menon voi vihentdd kokonaan luovutushinnan veronalaiseen miidrién
saakka. Siten veronalaista luovutusvoitloa muodostuy, jos poistamaton
hankinlameno on pienempi kuin 60 % luovutushinnusta. Jos miyvydaan
tappiclla, saadaan edellit maimtun lisiiksi vithentiisi koko luovutushinnan
ylitlivi hankintamenon osa. Nimi sdinnokset koskevat vli 1 vuota
omistetun kiinteistén ja yli 5 vuotta omistettujen arvopapereiden luova-
tuksia.

Myis henkildverotuksen puolella myyntivoiltoja verotctaan entistid an-
karammin, Satunnaisen myyntivoiton veroliksessa verovapauden porras-
tusta mutttetaan jonkin verran kintedn omaisuuden kohdalla, ja wtaimen
omaisuuden luovutuksessa on nyvkykiviinndsti poiketen neljiin omistus-
vuoden jilkeen 20 ¥ myyntivoitosta verovapaala. Omaisuuden luovutus-
voiton verotus {esim. yli 5 vitotta omistetun irtaimen ja yli 10 vuotta omis-
tetun kiinteiin omaisuuden myyminen, perintdni saadun omasunden
myyminen jne.} koskec luovutusvoittoja silté osin kuin nitden vhiteismitiira
verovaoden aikana ylittdid 200.000 markkaa. Veronalaista tulos on timin
200.000 markan vlittivistd osasta 40 Y%, Kon hankintameno viihennetiin
kuten satunnaisen myysttivorton verotuksessz, on vooden atkana mahdol-
lista luovutiaa verovapaasti 400.000 markan arvosta omaisuutta, Suku-
polvenvathdosluovutusten verovapauden edellytykseni on, ettt luovutus
tapahtut luovuitajan lapselle tai tAmin rintaperiiliselle, ettd omaisuus on
ollut fuovuttajan hatlussa vihintdin 10 vuotta, ja etti saaja ¢ lnovuta ko.
omaisuitia ennen kuin luovatuksesta on kulunut 5 vuotta,

Yritysmuotojen kohteltun muutoksia

Henkildyhtididen voitosta jaetaan vuoden 1989 alusta aikacn puolet yvh-
tidimiesten tulona verotettavaksi. Uudistuksen tavostieena oli verottaa ko.
yhudiden tulo kokonaan omistajicn tulona, mika kuitenkin kaatui mm.
kaupan jirjestijen voimakkaaseen vastustukseen. Yhtiéin koko varallisuus
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jaetaan yhtiGmiesten varallisuutena verotettavaksi. Muualoksel merkiise-
Vit, ettd tarve pienentdi verctuksen progressiota maksamalla yhusmie-
hille palkkaa viithenee, jolloin mvds sddstetiiiin sosiaaliturvamaksuja.

Osakeyhtididen valtionveroprosentti laskee 33 %:sta 28 %:iin vuonna
1690, Samalla wverokannan hucjennusalue laskee 250.000 markasta
100.000 markkaan jo vuonna 1989. Liiketulon harkintaverotus poistuu
vuodelta 1991 toimitettavasta verotuksesta lukien. Yhtidveron hyvitysjiir-
jestelma tulee voimaan 1.1.1990 ja sen jilkcen péiittyvilté tilikausilea. Til-
Ji jirjestelmailli poistetaan voitonjaon kaksinkertainen verotus.

Ei niin pahaa ettei jotain hyviikin

Vaikka suurin osa verouudistuksen tuomista muutoksista merkitsee yritti-
Jjien verotuksen kiristymistd tai ainakie undclieenjirjestelyn tarvetta, on
uudistuksesta sentdsn 16ydetidvissi jotain mydnteistakin, Puolustusvoitto
saavutettiin mm. yksityisottojen arvostuksessa, jossa cntisel periaatteet
onnistuttiin séilyttdmadn, vaikka virkamicsten suunnitelmissa oli pyrki
soveltamaan yksityisotoissa ns. kiypid hintoja. Ja suurin voitto tuli yritti-
jaelakevakuutusmaksujen vihennyskelpoisuudessa, joka jatkossa on yhti
suwri kuin palkansaajilla, eli pakollisten vakuutusmaksujen lisiksi 15 %
ansiotuloista. Tamé muutos helpottaa monen kauppiaan vapaachtoisia
eliikejirjestelyja.

Lakialoite YEL-vakuutusmaksujen
vahennyskelpoisundesta

SVL:n cdustaja jatti joulukunssa 1987 [Imarisen yrittijidin neuvottelukun-
nalle kirjelmidn YEL-vakuutusmaksujen veroviihennysoikeuksien turvaa-
misesta verouudistuksessa. Kirjelmissd korostettiin vapaaehtoisten elike-
jarjestelyjen merkitystd yrittdjille ja csitettiin rajoitusten poistamista vero-
vihennyksistéd. llmarisen toivottiin vaikuttavan siihen, ettd tyselikelai-
tokset ajaisivat verovihennysrajoitusten poistanusta kaupan jirjestdjen
rinnalla. Vastaavat esityksct sisdllytettiin Vihittidiskaupan Keskusliiton
veromuistioon, joka luovutettiin ministeri Puolanteelle kertomusvuoden
tammikuussa.

Tydelikelanokset esittiviit sittemmin omat nikemvksensi elikevakuu-
tusten verokohtelusta ministeri Puolanteclle. Tuolloin saatiin lupaus siité,
cttei rekistersidyn eldketurvan kautta jarjestettyjen lisivakuutusten vi-
hennysoikeuksia ainakaan supistettaisi. Asiasta kiyty kcskustelu johti
maaliskuussa cduskuntaan, jossa tehtiin lakialoite YEI -maksujen rajoit-
tamattomasta viihennysoikeudcesta, myds kertamaksut mukaanlukien.

Verouudistuksen valmistuttua syksylld SVL:n toiveet toteutuivat osil-
tain, kun YEL-maksujen vahennysoikeutta laajenncttiin. Kun vihennys-
oikeus oli téhiin asti ollut 18 % ansiotulosta pakolliset vakuutukset mu-
kaanlukien, oli vust vahennysoikeus 15 % pakollisten maksujen lisiksi.
Muutos merkitsi melkoisia lisimahdollisuuksia varhaiselikejirjestelyjen
toteuttamiscen,
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Liikevaihtoverotuksen menettelyi ja organisaatiota
uudistettiin

Vuoden 1989 alusta voimazntulleella liikevaihtoverolain muutoksella lak-
kautetaan liikevaihtoverotoimistot ja siirretiiéin niiden tehtiivit ininve-
rovirastoille. Kuukausimaksujen tilitysaika pitenee: maksut tilitetdéin ko.
kuvkautta sevraavan toisen kuukauden 235, piivadn mennessid. Kuukau-
simaksujen tilillepanokortti on samalla kuukausi-ilmoitus, joka niin jil-
leen otetaan kdyttéon. Puolivuotisilmoituksia el endd tehdi, vaan vero-
velvollisen on kolmen kuukauden kuluessa tilikauden padttymisestd an-
nettava tilikausi-ilmoitus, jonka perusteella lopullinen veron méiriytymi-
nen tapahtuu.

Kuluttajansuojalaki ollut voimassa 10 vuotta

Kuluttajansuojalain kymmenen voimassaolovuoden aikana kuluttaja-
asiamichelle on tullut noin 9.500 ilmoitusta markkinointia ja sopimus-
chtoja koskewista ongelmista. Noin kolmannes ilmoituksista tulee Uudel-
tamaaita ja noin viidennes Turun ja Porin liiaistd sekii Himeen |ddnisti.
Konlmasosa ilmoituksista tulee kuluttajancuvojien kautta.

Y1 puolet tapauksista ratkaistaan neuvottclemalla clinkeinonharjoitta-
jan kanssa. Kieltoja kuluttaja-asiames on antanut kymmenen vuoden ai-
kana 116 kappaletta, ja 87 tapausta on viety markkinatuomioistuimeen.
Markkinointiohjeita on laadittu — vleensd alan jirjestén kanssa vhteis-
tydssi — 25 eri alalle, ja vakiosopimusehtoja neuvoteltu 29 eri alalle.

Kuluttajavalituslautakuntaan on lain voimassacloaikana tullut noin
26.000 valitusta. Valitusten kisittelyaika vaihtelee melkoisesti, esimerkiksi
tekstiili-, pesula- ja jJalkinevalitukset ehditdan kasitelld muutamassa kuu-
kaudessa, kun taas vakuutus- ja talopakettikiistoihin voi piftdksid joutua
odottamaan 7—8 kuukautta. Eniten valituksia on tehty kiytettyjen auto-
jen kaupasta, vaatekaupasta, seuramatkoista seki rakennustarvikkeista ja
— palveluista. Joka viides valitus paityy sovintoon valmisteluvaiheessa,
ja lautakunnan piitoksistd noin kolmessa viidesosassa suositellaan kulut-
tajalle hyvitystid. Lautakunnan suosituksia on ncudatettu noin 70-prosent-
tisesti.

Kuluttajansuojalakia ehdotettiin muutettavaksi

SVL antoi 27.12. yhdessa Vihittiiskaupan Keskusliiton ja Finlands
Svenska Kopmannaférbund’in kanssa lausunnon  oikeusminisieridlle
kuluttajansuojalain muutosechdotuksesta.

Muutosechdotuksessa esitetiiin tavaran virhettd koskevan kuluttajan-
suojalain luvun muuttamista kokonaan ja siiddettdviksi uusi kulutuspal-
veluksia koskeva luku. Lausunnossa korostettiin, ettd lakiin tulisi ottaa
tasapuolisesti sekd kuluttajan oikeuksia ettd velvolhsuuksu koskevat
siannokset. Kun lain muuttamistarve johtuu paljolti kauppalain siitimi-
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sesti, lakiin olisi orettava katkki kunluttajakauppaa ja -palvefuksia koske-
vat sainnokset, eikd viitattava kauppalakiin. Lausunnossa todettiin lisik-
si, ettd kaupan ja palvelun ero on monissa tapauksissa hyvin picni, Sen
vuoks niitd koskevat sidnnokset voisivat olla suurimmalta osaltaan yh-
teisid.

Ehdotuksessa esitetttin, ettd tavaran virheen vitoksi ostajalle ohisi kor-
vattava myds tavaran kiyitéhyddyn menetys. Lausunnossa kntisoitiin tal-
laista sAdnnostd vaikeasti sovellettavana ja arvioitavana. Lausunnossa kri-
tisoitiin myds mm. tilauksen peruurtamisoikeuden laajentamista tapahtu-
vaksi ilman mitiin perustetta. Téllainen peruutuseikeus on vastoin sopi-
musoikeudessa perinteisesti noudatettavaa periaatetta sopimuksen piti-
vyydestd. Lausunnossa kisiteltim myds vahingonkorvauksen m#iriyty-
misperustetta.

Kulutuspalveluksien osalta lausunnossa puututiiin sameihin asioihin
kuin tavaran virhettd koskevissa kannanotoissa, Timiin lisdks kaupan
jirjestét kiinnittivit huomiota lukuisiin muihin yksityiskohtiin ehdotuk-
scssa sckit tavaran virheen ettdl kulutuspalvetusten osalta,

”Tukku”’-sanan kiytto vihittiiskaupan
markkinoinnissa kiellettiin

Markkinatuomioisiuin ratkatsi kertomusvuonna pitkdin vireilli olleen
ritdan Suomen Tukkukauppiaiden Liiton ja Kuluttajan Pikatukku Oy
Alepan vililli, Ratkaisella on periaatiee!lista merkirysti mm. ns. laatik-
komyymildiden markkinoinnin kannalta.

Tuomioistuin katsoi ifmaisun “rtukku™ viittaavan tavaroiden myynina
suurissa erissd tat myyatin muille kuin lopolhisitle kulutiajille. Hmaisulia
"nikatukku® 1arkottetaan elinkeinonharjoittajien keskuudessa  yleensi
tukkukaupan myyntipaikkaa, josta tukkukaupan asiakkaat noutavat ta-
varal plenemmissit tal suuremmissa efissi. Vastaajan Alepa-myymidit
ovat nitden crilistii crityispiirtetstd huolimatta luonteeltuan vihittismyy-
milditd. Vastaa)a et ollut niiyltinyt, etteikd ko, myymiidissi perittaviin
hintothin sisdltyisi vihittdiskaupan kustannuksia. Kun vastaaja on nitisti
myymildisti kiyttiinyt yleisestil kiiytdnndstii poiketen nimitystd "tukku™,
se on oflut omigan antamaan cpiiselvitn kuvan myymiilin luontecsta Ja
ltioitellun kuvan hintojen edullisuudesta verrattuna muthin piivittiistava-
roiden vihittdismyymiléihin, Niin ollen markkinatuomioistuin katsoi
Alepan menetetleen hyvan litketavan vastatsesti ja kielsi sitd kdvitimaiisii
markkinoinnissaan “tukku-1lmaisua.

Lausunto tuotevastuulakiehdotuksesta

SVL antot 29.9. yhdessit VKIun ja Suomen Kenkiikavppiaiden Liiton

kanssa otkeusministeridlie lavsunnon ehdotuksesta tuotevastuolaiksi.
Lausunnossa pidettiin tirkefina, ettéi lain sislté mahdollisimman tark-

kaan seuraa EFTA- ja EC-maissa tapahtuvaa vastaavaa lainsiadintda.
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Muutamiin esitvksen yksityiskohtiin puututtiin vihittiiskaupan kannaita,
Estmerkiksi “tuotteen jalostaminen™ ji#d lakicsitykscssdh merkitykseltdin
epasetviaksi. Kun laissa tarkoitettuna tuotieena, jota siis tuotevastuu kos-
kisi, ef pidetd “maanvilielyksestd, kotieliimisti, kalastamaila tar metsis-
timillid saatua tuotetta, jota et ole jalostettn™, tulisi selventiiit, mitd jalos-
tamisella tarkottetaan. Sidnnds on vihittiskaupan kannaita tirkei, kos-
ka viihirtiiskauppa edelleen ostaa sucraun myyliiviiksi erifaisia alkutuotter-
ta viljelijdilti, kalastajilta, sienestijiltii jne, Tillainen toiminta tulisi sulkea
pois lain soveltamispiiristd. Esimerkikst sienten ja marjojen puhdistamista
¢1 tule pitid jalostamisena, eikd mydskidin kuivaamista ja pakkaamista,
koska tuote ei toimenpiteen atkana muuksi muutuy,

Esityksen mukaan samanlainen korvausvelvollisvus kuin valmistajalla
olisi silla, joka on tarjonnul tuoiteen omanaan varustamalla sen esimer-
kiksi mmeliddn tal tavaramerkilliiin, Em. séifinnds @ ole rhttiviin tasmal-
linen midiritessiiin korvausvelvolliseksi seki tuotteen valmistajan ctti ta-
varamerkin haltijan. Kun timankaltaisten ruotterden {esim. Pirkka-tuot-
teet) myyntipddllysmerkinndisti kidy ilmi tuotteen valmistaja, olist ensisi-
Jaisesti korostettava valmistajan vastuuta. Vasta silloin, jos valmistajan
nimi ei kily tuotteesta tai sen myyntipiillyksestd ilmi, vastuun tulisi siirtya
valmistuttajalle.

Lausunnossa korostettiim myds ruttivin pitkdd, vihimtidn vuoden sur-
tyméaikaa lain voimaantuloon. Sirtymiajan merkitys koroslun erityisest
nulid alolly, joilla ennakko-ostojen merkitys on suuri.

Kilpailulainsaidintod uudistettiin

Uudet kilpailulait tulivat voimaan lokakuun alussa, Nitden paiimiiring
on luoda edeliytykset nykyistd tehokkaamman kilpailupohitukan harjoit-
tamiselle. Samassa yhteydessd perustettiin kilpailuvirasto, lakkautettiin
kifpaituastamiehen virka ja kumottiin hintavalvontalaki.

Kilpailunrajoituslaki sisdltdi edelleen midrihinta- ja tanouskartellikiel-
lot. Valmistaja ja tukkukauppa aviit voi vaatia vahitdiskauppaa myy-
méiin totetia ticttyyn hintaan, mutta ohjeviahittidshinnan saa cdelleen
asettaa. Salhttuju ovat edelleen myéds vihittdiskauppiaitien keskiniiset
hinta- ym. sopimukset, eilel milld katsota olevan Xuluttajan kannalta va-
hingoilisia vaikutuksia. Tillaisia horisontaalisia sopimuksia vahvistavat
sopimussakko-, toimituskielto-, vahingonkorvaus- ym, chdot ovar tehot-
tomta. Kilpaslunrajoituksct on edelleen ilmottettava rekisterditivitksi, el-
lervit ne ole kestoltaan lyhytaikaisia,

Kilpailua valvoe uust virasto, kilpailuvirasto. Se ryhtyy tarpecllisiin
toimenpitesiin, jos se katsoo kilpailunrajoituksella olevan haitallisia vai-
kutuksia, Kilpailunrajoituksia voidaan edelleen kisitelld kilpailuncuvos-
tossa,

Uunden kilpailulainsiadinndn vhievdessii elinkeinohallituksen tehtiviii
muutettiin. Elinkeinohallitus lekee kuluttajakysymysten hoitamiseen lit-
tyviii sekid hyodykkeiden hintoja koskevia tutkimuksis ja sclvityksii,
Kauppiaan on unnettava elinkeinohallitukselle ne tiedot, jotka niiti tus-
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HK:n Sininen lenkki, hernekeitto ja lthapyorykat. Merk-
kitavaroita, joille on miiritietoisest rakennettu hyva ja
luotettava tuotemielikuva. Siksi niitd ostaa koko Suomi.
Tandkin vuonna — muotivirtauksista riippumatta.
Hyva HK:n tuotteiden valikoima myymalissa ker-
too jotakin myds kauppiaasta. Palvelun laadusta ja
ammattitaidosta. HK:n merkkituotteet tietavar hyvaiz
kiertoa, tyytyvaisia asiakkaita ja kaunista katetta,
Myyntiasi HK tukee vahvalla mainonnalla kautta
vuoden. Menestysta merkkitavaroilla!
| e HELSINGIN KAUPPIAAT
Vanha talvitie 3, 08500 Helsinki,
puh. {90) 750955




kimuksia ja selvityksia varien tarvitaan. Kinanpitoa ym. astakirjoja el
kuitenkaan tarvitse antaa nahtiiviiksi muuta kuin kilpailunrajoituksen scl-
yittamisti koskevassa tarkastuksessa.

Hintamerkinniit syksylli sopimuksettomassa tilassa

Hintamerkintdji koskevien mairdysten voimassaolo pidttyi hintavalvon-
talain kumoutucssa ja uuden kilpailulain voimaantullessa 1.10. Uudet hin-
tasiinnékset on tarkoitus liittda kuluttajansuojatakiin. Lausuntokicrrok-
sella ollecn tekstiluonnoksen mukaan hintamerkinnit siilytettiisin péii-
plirtcissadn nykyisellgin, eli myds pelkistiin hyilyrresnothin tehtivit
hintamerkinnit ovat riittivid, kunhan hinnat ovat myymilissa helposti ja
selviisti havaittavissa. Elinkcinohallitukselle anncttaisiin lain muutoksclla
mahdollisuus vaatia kaupalta myos yksikkéhintojen ilmoittamista joissa-
kin tarkeissi tavararyhmissi,

Kun kuluttajansuojalain muutos e valmistunut kertomusvuoden atka-
na, ei loppuvuodesta ollut voimassa mitdén hintamerkintdji sadtelevid
midriyksid. Niinpd Kauvkeva suosittelt jasenyhteisoilieen. ettii fain muu-
tosta odoteltaessa hintamerkinndissi noudatcttaisiin vithintdiin tihianastis-
ta kaytintdi ja pyrittiisiin entistd selkedmpiin ja astakkaita palveleviin
merkintdihin.

Kauppa arvosteli elinkeinohallituksen
hintatutkimuksia

Kaupan jirjestot arvostelivat vuoden aikana uscaan otieescen elinkeino-
hallituksen hintatutkimuksia. Mm. cinestuotteiden hintavertatluselvityk-
sessi vahimmiiismyvntipalkkiot ol laskettu ns. normaalimyyntihinnan
mukaan ja paidytty sen perusteella johtopiitskseen, ettll “suurista myyn-
tipalkkioista paitellen cinestuotteet ovat kaupalle crittdin hyvid myynti-
artikkcleita”. Kaukevan elinkeinohallitukselle l3hettimiissit kirjelmiissi
todettiin nein kolmanneksen cinestuotieisia myytdvin erikoistarjouksessa
keskimadrin 10 %:n myyntipalkkioilla. Lisiiksi kannattavuutta heikentitd
cinestuotteiden nopeasta vanhenemisesta johtuva hitvikki, jota ei selvityk-
sessil oltu mydskaan otettu huomicon.

Edelleen kirjelmissa todettiin, ettd Ko. selvityksessa on aiheetia vertail-
tu kaupan eri ryhmittymid keskenéiin. Kun oloksessa on ollut mukana
vain 2—13 myymalis kustakin ryhmittymistd, on tilastolhsesti luotcetta-
van vertailun tekeminen tillt pohjaila mahdotonta.

Kaupan kannanotoista huolimatta elinkeinoballitus kKisitteli vuoden
aikana muitakin kaupan hinta- ja patkkioasioita puutteellisiin selvityksiin
perustuen, esitticn mm. lukuja hintakehityksestii en patkkakunnilla siten,
etti nykytilannetta kuvaavat paikkakunnat eivit ollect samoja kuin ver-
tailuajankohdan paikkakunnat, sekii viittden lihidmyymillditd kalliksi
timan riittdvin painavia perusteluja,
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Yrityksille ehdotettiin rangaistuksia

Otkeusministeridssi on vuostkausia valmisteltu rikostain kokonaisuudis-
tosta. Kertomusvuonna julkaistiin timin projekinin osana chdolus yrityk-
sille tnomittavista rangaistuksista. Téllainen tuomio voitaisitn langettaa,
jos yrityksen toiminnassa on syyllistyity csimerkiksi tyd-, vero-, kirjanpi-
to- tat markkinointinkokseen. Useissa lAnsimaissa vastaava rangaistus
on kiytdssi.

Yhtetstvastuu koskisi mm. yvhudnd ja myos vksityislitkkeitd, silloin kun
niiden toiminta on jarjestetty vhtididen tavoin. Rajanveto on ehdotukses-
sa tiltd osin kuitenkin kovin cpiselvit. Yhtetsdvastuun ulkopuolelle jiisi-
vitt esimerkiksi picntii myymitlidi hoitavat kauppiaat, joiden apuna olisi
perheenjiseniii tai muutama ulkopuolinen henkild. Yrityksetle tuomitta-
vat rangdistuksct olisivat vhicisdsakko ja rangaistusvaroitus, Yhteisosa-
kon vouraisiin velvotitaa yritys julkaisemaan emalla kustannuksellaan De-
o yhteisdrangaistuksen tuomitsemisesta,

Rangaistusvastuu on perinteisesti koskenot vain luonnollisia henkilditi.
Yritvksen spasta on rangaistu yrityksen puolesta toimineita henkilditi.
Kun yrityksen rvikoksella saama hydty on voitu teomita valtiolle mencte-
tyksi, rikoksella atheurettn vahinko on voitn vetvoittaa kervaamaan ja
vastuullisifle henkiléile on vortu maarata rangaistus, ei yritykselle tuomit-
tavaan sakkorangaistukseen clinkeinoclimin Jarjcstdjen nclestd ole tar-
vetta.

Keskioluen palkkio nousi keviillid yli 20 %

Pitkillisten neuvottelujen jilkeen Alko nosti 1.5, keskioluen myyntipalk-
kioita. Pullon palkkio nous: 41 penmistd 30 penniin ja télkin 48 pennisti
56 penntin. Tyhjan puilon palautuspalkkio.siilyi entiseliiiin ¢li 9 pennini
pullotta. Nain otlen keskiolutpulion kokonaispalkkio oli 56 penmid ek
12.8 %, mité o1 vieliikisin voida pititd cdes tyydyttavina.

Kun keskioluen hintaa jiilleen 1.1.1989 korotettiin, kaupan palkkio jii
tuolloin pennimidriisest ennalleen.

Maksupiiteneuvottelut jatkuivat

Kertomusvionna kauppa jatkor neuvotteluja maksupiiiitteiden kustannus-
jaosta kaikkien pankkiryhmittymien kanssa. Kaukeva laati neuvotteluja
varien sopimusmallin sckil laskelman maksupiitteiden aiheuttamista in-
vestointi- ja kiyuiskustannuksista, Keskeisenii vaatimuksena oli 50 pennin
suuruinen konckiclistimiskorvaus maksutapahtumaa kohti.
Valtakunnallista, kaikkia pankkeja koskevaa sopimusta et vuoden at-
kana saatu syntymitin, Sen sijaan yksittiisissi tapauksissa pankit maksot-
vat kaupoille korvauksia joko tapahtumamaksuna tai jollain muulla ni-
melld. Vuoden lopussa titlaisia Vsalaista™ sopimuksia arvioitiin olevan
volmassa noin 200, Luornokunta maksor edelleen konekiehsistii Visa- ja
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OK-tilityksistd 35 penmin korvauksen, K-luotto 15 pennii.

Vuoden alussa kokeiltiin erddissd padkaupunkiscudun K-hallissa kites-
rahan nostoa maksupéitteen avulla. Taméan vuden kiinnostavan palvelu-
muodon tarjonta pysidhtyvi kuitenkin heti alkuunsa, kun kilpaileva pankki
sekd pankkitoimihenkilditd edustava ammattijiriestd valittivat asiasta
Pankkitarkastusvirastoon, joka piti kokeilua pankkilain vasiaisena.

Vihittiisliikkeiden TV-lupakiytintoa
yksinkertaistettiin

SVLm vuonna 1985 VKL:lle tekemi aloite TV-lupakiytinnon yksinker-
taistamisesta johti kertomusvuonna vihdoin tulokseen. 1.10.1988 alkaen
vihindislitkkeissd tarvitaan vain yksi TV-lupa toimipaikkaa kohti, kun
aikaisernmin lupa tarvittiin jokaista vastaanotinta kohti,

TV-lupa tarvitaan vain, jos laitteella pystvtidin sekd vastaanottamaan
ettd seuraamaan televisioldhetyksid. Siten lupaa ei tarvita esimerkiksi ku-
vanauhureille, joilla voidaan vastaanottaa, mutiei seurata lihetyksii. Tilu-
piisessd kiytdssd, esimerkiksi messuilla tai niiyttelyissi oleviin televisi-
othin ei endd tarvita erillista TV-lupaa.

Visan provisiota alennettiin
Alennuskortteja pyrki markkinoille

Vuoden lopussa Luottokunta ilmoitti alentavansa Visa- ja OK-karttien
provisiota 1,6 %:sta 1,45 9%:iin vuoden 1989 alusta lihtien.

Suomen Yrittdjain Keskusliitto julkisti maaliskuussa osuuspankkijirjes-
ton kanssa kehittiminsa vuden jisenkortin, johon oli yhdistctty Master
Card -luottokortti. Kun kaupalta perittiisiin SYKL:n kortilla suoritetuis-
la ostoksista 1.6 %:n suuruinen provisio, ja korttiin liitettdisiin myds yri-
lyksilti pyvdettyjen alennusten tarjoamista, Kaukeva paheksui jyrkisti
taminkaltaisen luotto- ja alennuskortin markkinoille tuomista kaupan
ctujen vastaisena.

Vastaavankaltaisia alennuskorttihankkeita on ilmaantunut markkinoil-
le jokseenkin joka vuosi, ellei valtakunnallisina niin ainakin paikallisina.
Kertomusvuonna SKOP:n luottokorttiyhtio Aktiiviraha suunnitteli naisil-
le tarkoitetun luottokortin markkinoille tuomista. Kun kottin ajateltiin
tarjoavan kayttajillecn alennuksia mm. vihittdiskaupoissa, kaupan jirjes-
15t vastustivat Jyrkisti tdllaisia suwnnitelmia. Aktiiviraha ilmoittikin
kommentit saatuaun luopuvansa alennusten tarjoamisesta. Ko. luotio-
korttia ei vield vuoden loppuun mennessi ollut markkineilla.
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VAHITTAISKAUPAN
AMMATTIKASVATUSSAATIO

37. toimintavuosi

Vihittiiskaupan Ammattikasvatussiiition toiminta jatkui kertomusvuon-
na atkaisempaan tapaan, Pifiosa stipendeisti jaettiin edelleen K-instituu-
tin koulutuksessa scki Mestarimyyjidkoulutuksessa parhaiten menestyneil-
le. Valtaosa stipendeistél luovutettiin piirien kevit- ja syvskokouksissa,

Tunnustuksena opiskelu- ja koulutusansioista jaettiin séfition stipendi
Nuorkillan kesépiivilli kolmetie henkilaile seki SVL:n kesikokouksessa
kolmelie kauppiasreservien kasvattamisessa kunnostavtuncelle kauppiaal-
le. Niami stipendit mydnnettiin hakemuksetta.

Anomuksesta mydnnettiin edelleen stipendeji K-kauppiasllc, K- kanpan
mvyjzlle ja keskolasdle myds K-ryhmin ulkopuolella tapahtuneista opin-
noista ja opimomatkoista, Kauppiaitten lapsille mydnnettiin tydharjoitte-
lustipendeji towselta paikkakunnalia vieraassa K-kaupassa tapahtuvaa tyé-
hatrjoittelita varten.

Uusien K-kauppiaitten stipendi K-instituutissa tapahtuvaan opiskeluun
oli edelleen 2,000 markan suuruinen. Kun stipendeji on jadnyt runsaasti
Kiayiimitti, pidennettiin niiden kiiyttdartka kahdesta vuodesta kolmeen
vuoteen. Matka-avustuksia K-instititutista kaukana snanseville K-kaupoil-
le mydnnetiin edelleen.

K-instituutin kenttikoulutus jirjest: cdelleen Mestarimyyii-koulutuk-
sen taydennykscksi soveltuvia koulutuspiivid cri tavara-aloille. S&iitio
osallistui timdn koulutusmuodon rahoittamiseen.

S&andn tulot kertyiviit pazasiassa omatsuuden tuotoista. Rahastojen
peruspiaioms olt vuoden lopussa 1.656.402 48 murkkaa.

Saaudn puhcenjohtajana toim: dipl.kauppias Kalevi Savolainen, vara-
puheenjohtaiana kauppias Olavi Niemi, asiamicheni wimitusjohtaja Os-
mo Nurmiharju ja rahastonhoitajana jirjestojohtaja Jouko Kuisma.
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KAUPPIAITTEN KUSTANNUS OY

76. totmintavuosi

YLEISTA

Talouden kasvu jatkui vuoden 1988 aikana nopeana. Koko teollisuuden ja
myos graafisen teollisunden tuotantondkymit ovat olleet hyviit. Vuosi oli
min kustantajien kuin tuotantolaitostenkin kannalta edellisti vuotta pa-
rempi. Tuotanto ja hikevaihto kasvoivat, kdyttoaste parani ja kannatta-
vuus koheni huolimatta tyévoimakustannusten edelleen korkeastia nou-
susta. Graafinen teollisuushan kuuluu maamme tySvoimavaltaisiin aloi-
hin ja palkkakustannusten osuus alan bruttoarvosta on neliinnes ja viilil-
hsct tydveimakustannukset tyéntekijdiden osalta 60 % tydajan maksamis-
ta palkoista. Toimittajien ja kirjatyontekijdiden palkoissa vuosi 1988
merkitsi 5,0—6,5 %:n sopimuskorotuksia.

Aikakauslehtien levikkikehityksessi asiakas-, ammatti- ja jédrjestoleh-
tien levikkikehitys on jatkunut suotuisana. Yleisaikakauslehtien  koh-
dalla vaikeuksia on ollut etenkin lehticn irtonumeromyynnissd. jossa on
tapahtunut selvii laskoa. Tihiin on vaikuttanut merkittédvisti mm. ulko-
maalaisten lehtien rynniikkd maamme lehtimarkkinoille,

Aikakauslehtien lehtiryhmittiinen levikkikehitys

Lehtiryhm3 19838 1987 Ero %
Yleisilehdet 1.942.642 2.032.895 — 44
Erikoislehdet 1.229.641 919.675 + 252
Asiakaslehdet 4,058.967 3.377.966 + 168
Ammatti- ja

jirjestélehdet 3.499.217 2.928.932 + 16,3
Yhieensi 10.730.467 9.259.468 + 13,7

Kilpailu mainosmarkeista jatkoi cdelleen kovana. Oman lisiinsd siihen
toivat television kolmoskanava sekii laajentuva paikallisradiaiden verkko.
Aikakauslehticn puolella ammatti- ja jarjestilehdet selvisivit edelleen kil-
paiiussa pachaiten, kun sen sijaan yleisi- ja critvisesti asinkaslehtien koh-
dalla ilmoitustila ja1 cdellisvuotta prenemmiksi,
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Volkswagen: Koeaja
Euroopan Ykkdsen taydellin
mallisto — Polo, Golf, Jetta, H
sat.

Audi: Koe Tekninen Etu
matka. Ainoana tayssinkitty
Ainoana 10 vuoden karitaku

Volkswagen-tavara-
autot: Kaikkien aikojen myy
menestys. Caddy, Transport
LT-malliston tdydentéa uusi
pick-up - Taro.

MAN-kuorma-autot:
luvun mallisto vaimis. Painol
kat 6-48 tonnia.

Tule ja tutustu omiin vah
hin merkkeihin.

Myynti ja leasing: Volkswagen-A
MAN -myyjat Vuakraus: interBe
Europcar. Taxfree-myynti ja maa
tuonti: VV-Aute Oy.




Mainonnan kustannukset mediaryhmittiin

1988 1987

Volyymi- Markka- Velyymi- Markka-

munfos muutos mutitos muutos
Ylewsélehdet — {9 + 2.7 + 7.3 4+ 53
Ammatti- ja
jérjestolehdet + 54 + 169 + 2,1 + 11,3
Asiakaslehdet — 11,5 — 19 — 14 — 6,8
Aikakauslehdet yit. + 23 + &1 + 36 + 8.2
MTV — 135 — 2.8 — 4.7 + 0

Kauppiaitten Kustannus Oy:n toimintavuosi ol edelleen voimakasta
tuotekehittelyn aikaa. Lehtiryhmassa uudistui Rautaviesti Asu Hyvin -leh-
deksi ja samoin kiynmstettnn Suurkeittiduutisten nimenmuutos Suurkeit-
ti$ Menuksi ja samaila myés Elintarvikeuutisten ulkoasuliinen uudistus.

Kirjapuolcila leimaa-antavana plirteend oli monipuolisuus. Ammatti- ja
vicisen tictokirjatlisunden ohella tuotetitin alcmpaa enemmin suorasa-
naisty kertomakirjallisuutta, Samalla jatkettiin jublaviioden nuorten kir-
joituskilpailun “Kontaktin™ paliontokirjojen kustantamista,

Mestarimyyjikoulutuksen kehittdmista jatkettiin oppiaincistojen osalta
ja uudet osanottoennittykset voitiin jilleen kirjata vuodelle 1988.

Taloudellisestt pystyttiin vuosi 1988 toteuttamaan suunniteimien mu-
kaisesti. Lehtien tilausmaksujen korotukser eivar ylittineet inflaatiokoro-
tusta. Kulupoolella paineita aiheuttivat edelleen graafisen alan tydchtoso-
pimusten mukaisct korkeat tydvormakulut ja postin kuljetusmaksut. Pa-
perin hinnankorotukset sen sijaan olivat vitonna 1988 suhteeltisen maltilli-
set.

Yhtian Hikevaihto ol 70.7 miljoonaa markkaa. Kauppiattten Kustanmus
Oy:n toimitusjohtajana toim valtiot.maisi. Osmo Nurmihariu ja kustan-
nusjohtajana valtiot.maist. Kari Hagfors.

LEHDET

K-letttien levikkikchityksessii oli sekil mydnteisyytti ettéd vastoinkiymisii.
Mydnterset pitrteet olivat Pirkka-, Birka- ja Kehitiyvi Kauppa -lehtien
levikkien kasvut, kun sen sijaan vastoinkilymiset koettiin erityisesti Asu
Hyvin -lchden kohdalla, jonka levikki putosi kolmanneksen edellisesti
vuodesta, Kokonaisuutena K-lehtien yhteislevikit yhtivit edelicen kahden
miljoonan levikkirajan ollen nyt 2.028.483 vuosikertaa. Tiamii on edelleen
osoituksena K-kauppiaitten ja koko K-ryhmin niitle antamasta arvostuk-
sesta.

Levinkintarkastus Oy:n 24.5.1988 suorittaman levikinzarkastuksen mu-
kaan lehticn viralliset levikit olivat seuraavat:
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I.chti Levikki vsk Muutos vsk Muutos %

Pirkka 1.665.454 + 48.573 + 10
Birka 73,076 + 200 R
Maatilan Pirkka 119.952 — 4086 — 33
Aker Birka 10.676 — 732 — 64
Asu ITyvin 127.384 — 65.378 — 339
Kehittyvd Kauppa 29.941 +  1.592 — 36
Kokomuslevikki — 2.028.483 - 19.831

Tarkastamattomien lehtien painosmiiirit olival puolestaan seuriavae
Elintarvikewntiset 12,300 ja Suurkeittiduutiset 9.500 vuosikertaa.

Monet asiakasliheisvvitd korostaval tecemanumerot. artikkelikokor-
suudet ja tuote-esittelyt laadittiin vhieistyéssid  toimitusneuvostojen  ja
Keskon eri tavararyhmien Kanssa palvelemaan koke K-ryhmiin vhreisii
padmaini.

Lukijam#iriltian Suomen suurimmat lehdet 1988

Lehn Kuikki Perheen- Micher
lukijat eméanniit

Pirkka 2.925.000 1.293.000) 1.275.000
HS-kunkausiliite  1.535.000 578,000 TG0
Seura 1.448.000 599,000 694,001}
Apu 1,389.000 539000 679.000
Helsingin Sanomat 1.330.000 505.000 GR6.000
Yhicishyvii 1. 149,004 475.000 517.000
Pirkka

Pirkan 56. vuosikerta ilmestyi 12 numcerona. joista 1—2 ja 6—7 kaksois-
numeroina. Vuosikerta kidsitti 998 sivua (edellisenii vuonna 9523, mikii
nykymuntoisessa lehdessd on jilleen uusi enniitys: sivumidrin kasvatta-
misen teki mahdolliseksi ennen kaikkea lisaidntynyt ilmoitustilan myvnti.

Lchden sisaltod kehitettiin edelleen sckid K- cttii vieisten aiheitien osal-
ta. Merkittdvimma K-atheita olivat pagjohtaja Eero Utterin ja puhcenjoh-
taja Paavo Rénkén virkaanastujaishaastattelut, vudistunut K-keittis ju
laboratorio, Hahkialan 25-vuotias opetus- ja koctila, turvalliser hinnar,
K-kokkikoulu ja K-ryhmin ja Olympiakomitcan solmima sponsorointi-
SOPIMUS.

Merkittavisti yhieiskunnallisista aiheista mainittakoon Matti Pekkasen
(Suomen paperiteollisuus), Kalevi Kiviston (ladninhallinte), Jorma K.
Miettisen (kansainviiliset turvailisuusongelmat), Gunnar Rosenin {Suo-
men  pakolaispolinkka), Johannes Salmisen (Suomen kansainvilinen
orientoitumineny ja Erik Allardtin (hallittu rakennemuutos) haastartelur,
Merkittidvid ekologisia artikkeleita olivat Maapalion aavikoituminen,
Itdimer ju Saastunut Kiinan meri. — Enimmit naisti julkaistiin samoihin

19




Iczm' Vamio, Matin Valinta Ky

"PIENYRITTAJAN PARAS VAKUUTUS POHJOLASTA!

Pohjola on kehittinyt pienille yrityk-
sille tarkoitetun yksinkertaisen pk-yritys-
vakuutuksen. Vzkuutusm tehtaessd yri-
tyksen ei tarvitse ilmoittaa Pohjolalie
muuta kuin litkevaihtonsa ja vuosittain
liikevaihdon muutokset. Kun nimé tie-
dot ovat oikeat, vakuutus on aina ajan
tasalla.

*Suosittelen titi Poht)lan uutta erin-

omaista vakuutusta kaikille kaupoille”,
sanoo Matti Vainio. Hin on itse oilut
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atkoihin Birkassa, jolle osa oli alunperin kirjoitettukin.

Ehki kaikkein merkittdvin uusi hanke wlevansuutta matellen oli Pirkan
Nuorten raati, joka alonti toimintansa numerosta 4/88. Tissé KKOY
suoritti uuden avauksen nuorten mielipiteitten saattamisekst kuuluville,
missa silld on vanhastaan jo kolmen Kontakti-kilpailun arvostetut perin-
teet.

Lehden ilmoitusmyynnin tehostamiscksl kehitettiin vhdessi painon
kanssa tekniikka, joka mahdollistaa painatusajon vhtevdessd suoriretia-
van liitecajon. Titen Pirkan laajan levikin mydta yhdistyival nyt sen seki
atkakanslehti- cttd suoramarkkinointiominaisuudet. Liitettd on kiyrerti-
vissi |10 mm ja 220 mm korkeutena.

Pirkun piditoimittajana oli fil.maist. Osmo Lampinen, 1wimitussihteeri-
ni hum.kand. Maija Kauppinen ja tnimittajana (1.3.1988 alkaen) Marja
Uvsitorppa. Lehden freelance-taittajana oli Ecva Koivu.

Toimitusneuvoston pubeenjohitajana oli diplomikauppias Eino Venho
ja Jasenind diplomikauppias Pirjo Tempinen, myvmialipiillikko Ann-
Britt Lindgren, diplomikauppias Helena Matikainen, kauppias Kyasti
Leikoski, kauppias Oli Nojonen, kauppias Tapio Tamminiemi ja kauppi-
as Jukka Varis sekd markkinomntipidllikké Heikki Valkjirvi.

Pirkka painettiin Otavan Kivenlahden syvipainossa 60, 52 ja 48,8 Lau-
tu 1 -paperille.

Pirkan tilaushinta kauppiaille oli 15,70 mk/vsk.

Birka

Birkan 14, vuosikerta kisitti 4 numeroa (ed. vuonna 2), vheiseltd sivu-
midriltiin 256 (ed. vuonna 144 sivua). Leht ilmestyl samanaikaisesti
Pirkkojen 3, 5.9 ja 11 kanssa. Sisallon padosa oli Pirkasta ruotsinnettua
aineistoa, mutta myds alkuperiisti, ju myds Pirkkaan suomcennetiua ai-
neistos oli runsaasti. Levikkialueena oli maamme ruotsinkielinen rannik-
koscutu, ja levikin toteutuksesta vastasivat K-kauppiaat. Birkan toimitus
Ja toimitusneuvosto olivat samat kuin Pirkalla: teksticn ruotsintamisesta
vastasivat lehden ruotsinkieliset avustajar,

Puinopaikka ja -papert olivat samat kuoin Pirkalla.

Birkan nlavshinta oli kauppiaille 12,— mk/vsk.

Asu Hyvin — Rautaviesti

29. vuosikerta oli Rautaviesti -lehdelle monclia tavoin merkittivic Lehti
Julkaistiin heti ensimmiisesti numerosta alkaen Asu Hyvin -nimelli, Sa-
maila ulkoasua kohennettiin UV-lakatulla. entisti paksummalla kansipa-
perilla. Rautaviesti-logo sidilytettiin edelieen kannessa ja  nimiosivulla.
Syksyila toimituksen vahvistukseksi saatiin uusi loimittaja.

Nimenmuutos ja vudistunut utkoasu saivat eri tahojlla hyvin vastaano-
ton. Asu Hyvin -nimed tehtiin tunnetuksi TV-mainonnalla ia Pirkassa se-

51




kit Kuponkiuutisissa julkaistujen ilmoitusten avulla, Levikin selvi piene-
neminen sai kuitenkin odotetusti aikaan pudotuksen myés lukijamiiiirissi.

Asu Hyvin -lehden sisiillon atheprint noudattivat vuonna 1988 jo Rau-
tavicsiin ajoilta tultua piidteemarunkoa, joka perustuu K-rautojen mark-
kinointiohjelmaan.

Uundisrakentaminen. remontointi, LVIS, mikkarointi ja tydvilineiden
kiyLt, sisustaminen, piha ja puutarha scké loma-asunnot olivat tiirkeim-
pifi athealueita. Sisidltéd pyrittim edelleen kehittimdan lukijakunnan tar-
peita vastaavaks,

Asu Hyvin — Rautavicstin paifitoimittajana jatkoi Ilkka Porkka ja toi-
miltajana Hannu Hotakainen. Elokuun alussa aloitti tydskentelyn toimit-
taja Raija Lahtinen. Lehden ulkoasusta ja osittain myds piirroskuvituk-
sesta vastasi graafikko Veikko Roininen.

l.chden toimitusneuvosto uudistut toimintavuonna perusteellisesti: pu-
heenjohtajana 1oimi edelleen diplomikauppias Eero Seppinen. Uusing
kauppiasjiisenind aloittivat Jouko Haarancn ja Veijo Tuppuri sekid Kes-
kon edustajina Johtaja Sakari Finne ja jobtaja Simo Manner. Kauppiait-
ten Kustannus Oy:d edusti kustannusjohtaja Kari Hagfors.

Asu Hyvin — Rautaviesti painettiin (tavan syviipainossa Espoon Ki-
venlahdessa, Varisivujen paperina oli 65 g/m® Blade ja musiavalkoisten 60
g/m’ Laatn 1. Kansiarkki painettiin erikseen Otavan Keuruun painolai-
toksilla UV-lakatulle paperille {90 g/m?).

Vuosikerran tilaushinta oli K-raudoille ja KaunisKoti-likkeilie 21,20
mi.

Kehittyvi Kauppa

Kehittyva Kauppa on vakiinnuttanut paikkansa K-ryhmén ammattilehte-
ni. Erityisen ilahduttavaa oli, ctti K-kauppiaiden henkildkunnalleen ti-
laamien \’ll()NIkLI’IO]t’,ll miiri nousi.

Lehden sisitlldssa on kaupan ajankohtaisten tapahtunuen lisiksi aikai-
SeMpaa enemmin kdsitelty SVL:n painopisteisiin Littyvid asioita, crityises-
i asiakas-tcema. Ajheesta on vuoden aikana julkaistu 30 kirjoitusta ja
MOENISss MUissa jutuissa tecma on sivuitu,

Suosittva Kuukauden Kauppa -sarjaa on jatkettu joulukuuta lukuun-
oftamatta kaikissa lechden numeroissa. Esiteltiviit kaupat valitsee asian-
(untijaraati scliaisista kavpoista, jotka omalla tavara-alallaan ovat osoit-
tautuncet kehitystd eteenpiin vieviksi ja asiakkaiden arvostamiksi.

K-ryvhmissi on vuoden aikana ryhdytty rohkcammin keskustelemaan
sisiiisisid asioista ja GAma on heijastunut lehdenkin linjaan. Ryhmin toi-
mintaa on rohjetiu tarkastella myos kriittisesti, aina kuitenkin rakentavast
ja hyviia tarkoittaen.

Lehden toimitusneuvostoon kuuluivat kauppias Jarmo Himiildinen
puheenjohtajana ja jasenini kauppiaat Kyosti Painilainen. Taito Kuosa,
Kirsti Pulkkinen, Hannu Pirtild, Marketta Wiren, myymiilipaillicks
Hannele Peltomiiki ia johtaja Jaakko Hirvonen,
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Piitoimintajana on ollut kauppat. maisteri Heikki Peltolu, tommituspiiiil-
likkani il kand. Ivja Pitkdnen ja toimitussthicering valt.kand., Heli Hvitd-
nen.

Ulkoasusta on vastannut maaliskuuhun ast taitala Verkko Rominen
Ja huhtikuus numerosta lihtien graalikko Arja Turunen, molemmar free-
lance-pohjalta,

Lehti on pamcttu Linsi-Suomi Owin kirjapainossa Roumaily RO
a/m* Stlvacote SC-paperille.

Lehden tilauksessa stirryttiin kestoutlaus-mencttelyvn. jolloin tlaus jat-

. kuu automaattisesti cllei sitéd peruta. Kerran vuodessa tarkistetaan kaikki
osoitteet. Tluushinnat ovat ollcet K-kauppiaille 190 mk/vsk. henkilokun-
nalle 40 mk/vsk ja K-rvhmin ulkopuolisille 550 mk/vsk.

Maatilan Pirkka ja Aker Birka

Muaatilan Pirkka ja sen ruotsinkiclinen rinnakkaisversio Aker Birka ilmes-
tvivit kuusi kertaa vuonna 1988, Vuoden sivumiiird oli kummuassakin
ichdessid 340,

Vuoden ensimmilinen numero oli viljelijin tavaraluecitelo aikasempicn
vuosien tapaan. Muissa numeroissa oli aina kaksi painopistealuetia, jotka
oh valittu mahdollisimman suurta lukijamiéidind kiinnostavista aihckoko-
naisuuksista. Kakkosnumerossa nimi painopisteet olivat kvivomuokkaos
Ja traktori, kolmosnumerossa kotipihan istutukset ja satlorehun teko, nel-
jannessi numerossa viljakauppa ja metsi, viltosnumerossa hyvi lypsy se-
ki kylvisiemen ja vuoden vitmeisessii painotettiin aopamuawhti\f t)a hi-
venlannoitusta. .

Maatilan Pirkan ja Aker Birkan levikk: perustui edelleen Viesuntiikol-
mic Oy:n viljeljiosoitteistoon, joka painotiuy oStOVOIMAISIMPAAN 0saan
maatiloista. Osottteistosta pruttuvat kiiviannossi alle 1 hehtaarin ja alle
vilden lehmiin tilat.

Pilitoimittagana lehdissit ol agronomi Paavo Laukka, ulkoasusta vas-
tasi freclance-tatttajana Soile Apajalahti ja valokuvauksesta Aimo Pieti-
kiitnen, Toimitusneuvostona ofi SVLin maatalouskauppajuoston  tv-
vallokunta, johon kuuluivat K-maatalouskauppiazat Juhani Kangas, Matti
Aro sekil Veijo Arffman, Keskosta maatalous- p rautarvhmiin johtaja
Jouko Tuunainen ja Kauppiaitten Kuostannus Ovistit kustannusjohtaja
Kart Hugfors.

Painepaikkana oli Uusi Kivipaino Oy Tampereelta, missit ichdet pai-
nettiin 65 g/m? -paperifle,

Vuosikerran tilaushinta kauppiaille oli 18,54,

Elintarvikeuutiset

K-pédivitidistavarakaupan markkinotnnin ja tuotetictouden ammattileht
Elintarvikeuutiset ilmestyi kerran vitkossa, 52 numcrosta vksi oli kaksois-

53




numero. Lehden 24. voostkerta sisalsi 964 sivua, Pamosmiard olt 12,300/
vitkko.

Llintarvikeuautisten paaasiathisct kohderyhmit ovat K-kauppiaat ja K-
kaupan henkildkunta sekii piivittaistavarakaupan eri tchisivissé tydsken-
televiit keskolaiset. Tilaajing on nmyds suuri joukko tavaranoimittajia ja
muita sidosrybmid.

Lehden keskeisend sisalténii ovat ollect K-ryhmiin yhteismarkkinointia,
kauppakchtaista markkinointia, ruckatietoutta ja uutuustuotieita seki
myymilitcknitkan uutuuksia kisittelevir artikkelit, Lisikst lehti on scu-
rannut kuluttajakiyitdytymisen muutoksia koti- ja vlkomaiila, paivittiis-
tavarakaupan ja elintarvikcalan lapahtumia, tutkimusia ja kehitystd,

Vuoden laajin teema oli Ruokakoulu, joka timestyi lehdissé nro 16—
19. Muita teemoja olivat Vauvat (nro 9), Juusto (nro 10}, Sisti K-kauppa
(nro 14} ja Pakasteet (nro 40). Muita sarjoja olivat mm. Kuukauden juus-
to — ja Erikoisruokavaliosarja. Alueellisia nikemyksid lehteen toivat pit-
rien paivitidistavaratoimikunticn puheenjohtajien piikirjoitukset.

Llintarvikenutiset julkaistiin yhteistydssd  Keskon clintarvikeryvhmiin
kanssa, jossa sijaitsi myds lehden toimitus. Lehden péiloimittajana oh
Timo Karake, toimituspiiilikkénd atkuvuodesta Timo Karkkola ja 1.3
alkaen Tuulikki Markkula scké toimitussihteerind Kaarina Murtola. Neu-
vottelukunnan muodosti SVL:n pitvittiistavarajaoston johtokunta.

Elintarvikeuutiset paincttiin Kauppakirjapaino Oy:sséi Helsingissa off-
set-menctelmalla. Tilavsmakse K-ryhmildisille oli 260 mk, mutlle 600
mk/vsk. K-kauppiaan henkilkuntatilaus maksoi 45 mk/vsk.

Suurkeittiouutiset

Suurkeitfiduutiset valit kahvila-, ravintola- ja suurkeittidasiakkaille
markkinointi- ja tavaratietoja. .chden olennaiscna osana olivat kuukau-
sittain julkaistut sunrkeittidmyynnin kampanjasiviit,

Vuonna 1988 Suurkeittiduutiset julkaisi useita niyttivid artikkelikoko-
naisiuksia ertkoistnotteista kulen kotimatsesta kalasta, kanaruoasta, to-
maateista ja kesin salaateista. Perustaisinko oman ravintolan -sarja saa-
tiin piatokseen, Vuoden ravintolan sekd kouluruokailun merkkivoost
kuuluivat julkaisuohjclmaan.

Vuoden lopulla kaynnistettiin lehden nimen ja ulkoasun muutos. Logo-
jen uudistus otettiin kilyttoon jo loppuvuotena ja vioden viimemen nume-
o ilmesty: SuurkeittiéMenu-nimisena.

Suurkeitiduutisct imestyi 12 numerona, joissa toimitussivija oli 304
{edelitsenii vuonna 488) ja kampanjasivuja 136.

Paitoimiltajana toimi yo.merkonomi Tuula Ritkkala. Suurkeutiouuti-
scl painettiin Lansi-Suomi Oy:n kirjapainossa Raumaila 115 g/m’ Kymast-
puperille, THaushinta oli 75 mk/vsk.




Kauppias

Suomen Vihittaiskauppiasliiton jasenkauppiaille tarkoitetty Kauppias-
lchti ilmestyl vuonna 1988 vhieensd 15 kertaa, joista vksi numero oli
SVL:n Porin kesiikokouksen alla jaettu myymiilitekniikan erikoisnumero,
Lehden painosmaiiri oli 3500 kappalctia. Yhteensid vuosikerta sisilsi 184
S1vUA.

Lehden pidasiallisena sisélténid oli jirjestétoimintaan ja kauppiaiden
edunvalvontaan liittyviit asiat. Luottamuksellista tietoa sisiltdvii lehti on
lihetetty saajlleen karjeckuoressa, civiitki lehted ole voineet ulkopuoliset
tilata. Lehden tilausmaksu on sisdltvnyt SVL:n jasenmaksuun.

Kanppias-lehti painettiin Kauppakirjapaino Oy:ssi Helsingissi. Lehden
padtoimittajana toimi merkonomi Sakari Sundell.

KIRJAT JA PAINOTUOTTEET

Kertomusvuoden wkana kirjojen ja painotuotteiden julkaisutoiminnan
leimaa-antavana piirteend oli monipuolisuus. Yhteensit kustannettiin 29
uutta nimikettii, minka lisdaksi otettiin uudet painokset Pirkan mikrouuni-
oppaasta ja Kodin herkkuleivonnaiset -kirjasta. Edellisesid jopa kaksi
PAINOsia.

Mestarimyyjisarjan kolmentoista eri oppikirjan ohella kaupan alan
ammattkinallisuuteen kuuluvana kustannettiin Viihittidiskaupan lakiticto.

Suorasanaiseen kertomakirjallisunteen kuuluivat Kontakt-kirjoituskil-
pailun satona Daami laudalla, Frigidarium ja Kevidinen blues. Naiden [i-
siks) kustanncttiin romaanit Lastani ette saa, Helmet, Huippujen haaste
ja Piina,

Yleisen tietokirjallisuuden alueelta julkaistun Suuri Jilkiruokakirja,
Suuri bhakirja, Lastentaudit ja Metsiistysascet.

Yhieiskunnallista nmiehpidekinjallisuutta edusti Veil: CTAn salaiset so-
dat.

Piidjohtaja E.O. Mansukosken sitrryttvi clilkkeclle julkaistiin hiinen
muistelmateoksensa Mansun matkalta.

Lastenkirjallisuutta edusti jo perimteiscksi muodostunut Lasten joulu-
paketti, joka oli jilleen joulun ajan askarelupaketting oiva myyntimengs-
ys.

Kertomusvooden kuluessa kustannusvhtion myynnissi olleiden nimik-
keiden midrd oli kaikkiaan 64 kappaletta, joista viisi mvytiin loppuun
vooden aikana.

Kalententuotanto jatkui myis edellisten voosien tapaan monipuolise-
na. K-seiniikalenteri. jonka kuva-aiheena oli tilld kertaa diplomikauppias
Paavo Ronkdn luontoatheinen valokuvasarja, uusittiin ulkoasullisesti
toimivammaksi. Kalenteria myytiin vli 115,000 kappaletta.

Perinteistéd K-taskukalenteria tuotetiiin normaalipainolkscn lisiiksi Mus-
talle Porssille. Kesotlille ju VV-Autolle. Kalenterin kokonaismyvnti ali
23.000 kappalerta.

Pelio-Pirkan Paivantieto -kalenterille vuosi 1988 oli merkkivaosi, koska
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Julkaisu tuli ilmestyneeksi 35 vuoden ajan. Painas oli 78.692 kpl, jossa cli
laskua cdellisvuodesta 4326 kpl.

Kulenterin sivumiiri kansineen oli 284 sivua, josta ilmoitusten osuus
oli 41 sivua ja piivikirjaosa 70 sivua. Asiaosa jakautui edellisvuosien ta-
paan kasvinvilielvn, koticldintalouden, tekniikan, talouden, metsidtalou-
den, tilastoticdon ja osoitchakemiston osastothin. Painopiste oli maatilan
taloutta kisittelevissi atheissa, Kirjoittajina kaytetriin piiiasiassa maatu-
lovstutkimuksen, hallinnen ja elinkeinoelamin asiantuntijoita,

Peho-Pirkan Piivinticto -kalenterin toimitiajana oli agronomi Paavo
Lavkka. Taittajana ol freelance-taittaja Soile Apajalahti ja kannen suun-
nitteli Hannele Kivimiki.

Kirjaosaston péillikkéné toimi hum.kand., MKT Timo Nurmiluoto ja
Mestarimyyji-kirjasarjan toimituspéillikkéni merkonoemi Sakari Sundell.
Kustannuswvirkailijoina olivat TTK-graatikko Hannele Kivimiki, hum.
kand. Helena Lindgvist {4.3.1988 saakka) seki Nl.kand Kaija Tynkkynen
Ciitiyslomalla 11.11.1988 alkaen).

KIRJAKAUPPA KIRJA-PIRKKA

Taydeltisen palvelun kirjakauppana Kirja-Pirkka totcutiaa yleisdémyynnin
ohella myos tilausmyyntid K-ryhmiidn kuuluville. Tilavsmyynti mahdal-

Colgate

HAMMASTAHNAT

TAATTUA LAATUA

Colgate-

hammmastahpa on maailman eniten
testattu ja myyty hammastahna.
Kolme tehokasta fluorihammastahnaa;
perinteinen fluor, siniminttu {geelil
ja hammaskivea ehkiiseva.

Markkinmja: Colpate-Palmelive
Fredrikinkatu 28 B 28 Helsinki, puhehin 90-694 6766
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hstaa kauppiaille kirjojen tilauksen edullisin K-kauppiasehdoin. Tilaus-
myynnin muut merkittavat kavttdjaryhmat ovat K-ryhmin henkildsto se-
k& Citymarketit, Yhteistyossd paikallisten kauppiaitten kanssa on myds
harjoitettu kuntakohtaista kirjastomyyntia. Kirja-Pirkka vilittidid kirja-
myynnin ohella myds lehtitilauksia,

Kirja-Pirkan liikkevaihtoveroton myynti oli 6.1 miljoonaa markkaa, mil-
14 se sijoittun maamme suurimpien kirjakauppojen joukkoon, Klrjd Pir-
kan myymilipaillikkoénd toimi Tuula Voutilainen ja libristini Marita
Viddtdinen.

SV-TIETOPALVELU QY

Kauppiaitten Kustannus Oy:n tytiryhtié SV-Tictopalvelu Oy:n tutkimus-
toiminta kasvoi edellecn. Vuoden aikana valmistui kaikkiaan 360 tutki-
musraporttia. Eri tavara-aloille ja liiketyypeille on kehitetty omat tutki-
mustyyppinsid, minki lisidksi on tehty lukuisia crillistutkimuksia. Yhi use-
ammat K-kaupat tilaavat tutkimuksia sdidnnollisin vilein. Kauppakohtai-
nen tutkimustoiminta on sits saavuttanut jo pysyvin jalansijan K-ryhmiis-
sil.

Tutkimustoiminnan ohella jarjestettiin vuoden atkana myas uscita ul-
komaan opintomatkoja.

Yhtién liukevathto oli 3,5 miljoonaa markkau. Toimitusjohtajana toimi
valtiot.maist. Osmo Nurmiharju ja tutkimuspiillikkéni ckonomi Jarmo
Vidisto.

SV-PERINTA OY

Kustannusyhtitn toisena tytiryhtioni toimintansa aloittancen SV-Perintii
Oy:n toimialana on toimeksiannosta tapahtuva perimistoiminta, lain-
opillinen neuvonta ja konsultointi. Yhtidn toimesta on vuoden aikana
hoidettu n. 250 perintatapahtumaa, minki lisiiksi se on toteuttanut useita
neuvonta- ja konsultointitehtdvid. Lilkevaihto ensimmiiseltii toiminta-
vuodclta ol 0,6 miljoonaa markkaa, Toimitusjohtajana on toiminut val-
tiot.maist, Osmo Nurmiharju sekil asiamichenéi kauppat.maist., oik.kand.
Markku Jirvenoja.
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Vuoden 1988 kuvasatod

3%

Liittohallitus valmisteli
kevatkokouksessaan vuoden
1980 puheenjohtajiston valinlaa.
Agntenlaskijat Eero Lubtasaari
ja Eero Seppénen tekivat
tarkkaa tydté.

Vuosikokausta johti tietysti
“istuva” puheenjohtajisto.

Vastavalitulta uudelta, vuoden
1989 puheenjohtajistolta irtosi
hymy herkasti: vasemmalta

Tapio Tamminiemi {Ill vpj.), Ari
Kannos {| vpi.}, Heikki Tuominen
{pj.} sek& Heikki Takamaki {Il vp.)




Vuosikokouksessa tybmarkkina-
katsauksen piti Kaupan
Tyanantajalnton iohtaja

Jarmo Sierla.

SVL:n konniamerkki myonnettin
17 henkitgite, joista patkalie ofi
télla kertaa paassyt vain
kahdsaksan.

Elakkeslle jadnyt padjontaia
£.0. Mansukoski kutsuttiin liiton
kunniajaseneks tunnustuksena
yii 30-vuotisesta yhieistydsta
SVL:n luottamuselimissé.
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Liittohaitituksen syyskokouksessa
paljastettiin puheenjohtaja Kalavi
Savotaisen muotokuva, jonka on
maalannut taiteilija Lasse
Marttinen.

Tydvaliokunnan vahdinvathto-
kokouksessa 22,11, olivat mukana
niin vanhat kuin vudet puheen-
johtajat puolisoineen. K-ryhman
yhigistyékuvioista esitelméi
tutkimustensa pohjalta
kauppat lis. Kari Mannermaa.

Heikki Tuominen kiitti Kalevi ja
Liisa Savolaista poikkeuksellisen
merkittdvasti panoksesta
K-kauppiaskunnan hyviksi.




Oman asansa kiitoksista sai
myé&s Reijo Anttita, joka
erityisesti rauta- ja
maatafouskauppiaita edustaen
hoiti niin piiri- kuin :
valtakunnallisen tason
juottamustehtavid vuodesta 1975
yhtéjaksoisesti kertomusvuoden
loppuun.

Yugden viimeisessa kokouksessa
Kalevi Savolainen lugvutti
kahdeksan vuotta kiytthmansa
puheenjohtajanuijan Heikki
Tuomiselle.

Porin kesakokousta winteltiin
kayntiin jazzin voimin. Pariginal
Quartetissa olivat vauhdissa isa
Kari ja poika Antti Sarpila.
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colatial-nlagdivi vigtettin talfa
kertaa vauhdikkaita esiteimia
kuunnelten. Toisessa salissa
puhui kauppiaan hankisisti
vietereists tohtori Heimo
Langinvainio. .,

..Ja toisessa esitteli voittajien
ideoita "Amatikanprofessori”
Heikki Rinne.

Ari Ranta K-instituutista tiydensi
Rinnettd Mainonnan Kymppi-
tonnila.

Kumpikin sak oli taynna
tarkkaavaisia koutijoita,




Paajunia on aina kesakckouksen
xohokohta, niin Porissakin.

Ministerien Kitreista huolimatta
SVLn kesdkokoukseen on
hallituksen edustaja aina loytynyt.
MNiin nytkin, Yun maatalous-
ministeri Towvo T. Pohjata saapu
esittamaan vaitiovallan
tervehdyksen.

Kauppiaskasvatuksesta palkitiun
talla kertaa kavppiaat Vesa

t ammela, Heikki Kaapa seka
Kan ja Tuubkki Forsstrom,
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LApiominauppraitien rivisto ol
nyt normaalia lyhyempi, kun
edellisen vunden juhlakokous
oli houkutellut annitysmadrin
tutkinnon suorittaneita.

Entisen Kauppakillan muutostydt
toimistotiloiksi kaynnistyivat
joulukunn atussa, Muotostoita
koskevan urakkasopimuksen
allekiricittivat Rakennus Oy

L eo Heinasen toimitusjohtaja
Juha Seppénen ja SVLnn
toimitusjohtaja Osmo Nurmiharju.
Toimitusta valvoivat tekninen
johtaja Juha Lanu ja j&rjestd-
iohtaja Jouko Kuisma.

Pouttu Oy on jo useana vuonna
lahjoittanut Vahittdiskaoupan
Ammattikasvatussiatiolle
merkittavan stipendin
glintarvikeatan koulutukseen
kaytettavaksi, Toimitusjohtaja
Risto Poutun tuoman kinekuoren
vastaanottivat kustannusjohtaja
Kari Haglors ja sa&tidn
rahastonhoitaja, jariestdjohtaja
Jdouka Kuisma.




Vahittaiskavpan Keskusliiton
jdrjestimassa maksupdite-
seminaarissa vainnettiin jalleen
kerran kalta maksupaéte-
investointien ja -kiytdn
kustannusjacsia. Jarjestdjohtaja
Jouko Kuisman tukijoukkoina
seminaarissa olivat mm,
kauppiaal Antero Hautala,
Veikko Koppanen ja Hannu
Hyvonen.

Kansainvalisen
Elintarvikskauppiasyhteiséjen
Liiton {IVLD} kongressissa
Outblinissa ajankontaisena
puheenaiheena oli Eurgapan
yhdentyminen. Eurpopan eri
maiden kauppiasjariestoiliz on
pitkd kokemus keskindisesta
yhteydenpidosta, joten edessa-
oleviin muutoksiin on vaitu jo
pitkdan yhdessd varautua.

IVLD:n puheenjohtaja Krislian
Holt kiilti kokouksessa IVLD:n
tatoudellisen yhteistydn eroavaa
puheenjohtajaa E.0. Mansukoskea
ja kutsui tAman IWLD:n
kunniajaseneksi.
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SVL:n painopisteiden
toteuttamisessa parhaiten
mengstyneet piirit palkittiin
littohallituksen kokouksessa
pokaalein. Ykkaseksi selviytyi
Savo-Karjala {p]. Lauri
Lempidinen vasermmalla), toiseksi
Turku (pj. Jukka Pietild) ja
kolmanneksi Tampere (pj. Tapio
Tamminiemi}.

Eteld-Suomen piirin
kevatkokouksessa padpuhujana
ali Liikealan Ammattiliiton
puheenjohtaja Maj-Len Remahl,
jonka esitys sai aikaan vilkasta
keskustelua.

Etela-Suomen piirin syyskokous
oli vaihteeksi piirin itAosassa
Kuusankoskella,




Kuusankoski-talolia jaettiin
stipendejd K-instiuutin opinnoissa
menestyneille K-ryhmalasille,

Lapin piiri vietti 70-vuohisjunliaan
Lapin Korkeakoulun Fellman-
salissa. Paikatla ol runsaasti
K-ryhmalaisia ja kulsuvieraita.

Piirin puheenjohtaja Pekka
Kaivuniemi kukitti if2juhlassa
70-yuotisjuhlahistoriikin "ta
kauppa on kdynyl” tekijat
toimittaja Jdyrki Sarmin (kuvassa
keskelld} ja piirin pitkaaikaisen
sihteerin Niilo Heikkisen
{oikealia).
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Myds Pohjois-Karjalan piiri taytti
70 veotta ja jarjesti niin
K-kauppiaille kuin yhteistyd-
kumppaneiile tarkoitetun juhia-
seminaarin.

Pagjuhlassa kunnioitettiin pitkid
perinteitd Karjalaisten javiulla.

Savon pitrin 70-vuotisjuhlien
kuluttataseminaarissa pohdittiin
kaupan palvelujen kehittdmista
asiantuntijapaneelin voimin.




Juhlakokouksessa jaettiin
kauppakuntokilpailun palkinnot
sarjojen voittajille: vasemmatta
Onerva ja Heikki LAmpsd,
Hyvicity, lisalmi, Jouni Auhanen.
Ykkostori, lisalmi, Pirjo ja Erkk:
Roponen, Leppdvirta, Eija ja
Pekka Peltola, Kitruvesi.

IMajunlassa luovutettiin Savon K-
kauppiaiden ja Keskon
lahjoittamat piallysmiestuclit,
jotka 1a)ta kertaa ansailsivat
{vas.) rehtori Raimo Patja,
puheenjohtaja Jaakko Hendolin,
Kirja-Varkaus, maanviijehja
Juhani Mémmad, markkinginti-
johtaja Erkki Laitinen, Oivi Oy

|a valmentaja Seppoe Pelli.

K-kaupan naiset jarjestivat
iltajuhlassa K-kaupan uusien
tybasujen esittelyn. Mannekiingina
{vas.} Ari Lipporen, Esa
Purhonen, Pasi Pantzar, Marjatta
Heiskanen, Minna Pantzar ja
Eeva Lippanen.




Savon pitrin entinen
puhesnjohtaje, dipl.kauppias
Lauri J. Korhonen sai heinakuussa
vastaanottaa taloustirehtddrin
arvonimen. Liiton onnittetubukat
kawvi Aili ja Lauri J. Korhoselle
cjentamassa paasihteeri Marja
Aslama.

Vaasan laanin piirin
eméntdpdivilla 18.4. Seindjoella
oh mukana noin 2000 emantaa.
Agronomi Kyllikki Virolainen
puhui atheesta "Suomalainen
nainen tanain”

Syyskokouksessa Seindjoelia
Vaasan 1&anin pirilla oli jatizen
kerran tosi ansiottuneita
Yrittdjd-Jussin saajia, Kalevi ja
Liisa Savolainen sekd Soulin
olympiakisoissa kunnostautuneet
Tapio Korjus ja Harri Koskala,



Turun piinn
maatalousneuvotielukunnan
marraskuisessa kokouksessa
tehtiin ryhmatbita K-maatalous-
kauppiaitten ja maanvitjelijdiden
yhteistyon kehittamisesta.

Paivittdistavargjaosto

Piivittaistavarajaoston
puheenjohiajisto jatkaa vuodelle
1889 tutuin voimin. Yasemmalta
1l varapuheenjohtaia Hannu
Nieminen, puheenjohtaja Eero
Luhtasaari ja | varapuheenjohtaja
Jarmo Hamalainen.

Jaoston tydvalickunta kokoontui
kahdeksan kerlaa kasittelemaan
yhteismarkkinpintia, jariesto- ja
tavarakauppa-asioita. Vasemmalta
VKL:n paivittiistavarajaoston
puheenjohtajana toimiva kauppias
Hannu Hyvonen, Hannu
Nieminen, johtaja Timo Karake,
Jarmo Haméldinen, jaostosihteeri
Timo Karkola, Eero Luhtasaari

ia johtaja Esko Pihistrom.

n
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Kevitkokouksessa 2.3 Esko
Pihlstrom ja Matti Hukka
ojensivat Pauli Lehtoselle ja
Jyvaskylan aluekeskon
osastopaallikkd Jaakko Jussilalle
Hevi-puheenjohtajanuijan mo 1
sopimusviljelytoiminnan
ansiockkaasta kehittdmisesta
alueellaan.

Kevitkokouksen yhicydessa
johtokunta vieraibh Amer-Tupakan
tolmitiloissa Hyrylassé. Kuvassa
Amer-Tupakan toimitusjohtaja
Jukka Ant-Wuorinen, Eero
tuhtazaari ja Timo Karake.

Jaoston johtokunnan kokouksien
ensimmadiseen plivadn osallistuvat
myGs Keskon alintarvikeosasto-
paallikst. Kaytintd parantaa
tiedon kuthua ja nopeyttaa
tehtyjen padtosten toimeenpanca.
Kuvassa puheenvuoroa
kayttamassd diplkauppias

Kalovi Sivonen.




Syyskokouksen 318 —19.
keskeistd anha olivat
puheenjohtajien anatyysit
hinnoittelu-vudistuksen
totevtumisesta alueeliaan.
Kauppias Pentti Kallrata Turun
piirista korosti keskitatyn
mainonnan etua.

Kauppias Lauri Juotasniem
kertol hinnoittelu-uedistuksen
nakyvan Lapin parin
yhteismarkkinoinnissa tarkoin
valituin, mutta teravast
hinnaitelbuin tuottein.

Jaoston johtokunnan
opintomatka suuntautu; 16.—22.9.
Holtantun |2 Belgiaan, jo155a
tutustoliun maden
tunnetuiimpien paivitiaistavara-
katjujen toimintaan
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Beigialaisen Delhaize "Le Lion'in
myymalat olivat ¢iva osoitus
néyttivien ja kurinalaisten
tuote-asttielyien, henilékunnan
osaamisen, omien
merkkituotteiden ja hintakuvan
merkityksestd kaupan tolokseen,

Delft-Westeriee -vibanneshuuto-
kaupasta alkaa hollantilaisten
vihannesten tie koht
paivittaistavarakauppoja

ympari maailmaa,

Vuoden 1988 markkinoinnissa
korostuivat mm. hinnoittelu-
uudistus, K-kaupan kokkikooiu
j&@ Dutuus K-kaupasta. Kaikkesa
kesain K-kaupasta -kampanjan
sanoma toistui esimerkillisesti
piin valtakunnallisessa,
alueellisessa kuin
kauppakohtaisessakin
markkinoInnissa.




Maatalouskauppa-
jaosto

Maatalousopiskelijat Seppo
Paavola ja Markku Peltonen
kuittasivat 5000 mk "selvda setel-
rahaa” Mahdoliisuudet Markoiksi
yrittajatietokilpadussa.

Jyvaskylan emantapainlla tohtori
Pertti Pakannen kertoi Keski-
Suomen emannille miten vallytaan
strassiita

Kuopion emantapaivat paattyivat
salintayteisen yleison vinttamaan
Savolaisten iauluun.




Maatalouskauppajaoston
puhsenjohtajisto valittiin vuosi-
kokouksessa uudellaen tehti-
vadnsa voodeksi 1889, Vasem-
malta lukien jaastosihteert
Jukka Pokki, puheenjohtaja
Juhani Kangas, | varapuheen-
johtaja Matti Aro, Il varapuheen-
johtaja Veijo Arffman ja johtaja
Jouko Tuunaingn,

Maatalouskauppapdivien jubla-
puheen piti Qulun 13dnin maa-
herra Ahti Pekkala.

Kiitokseksi yhteistydsta K-
maatalouskaupan hyviksi
luovutettiin iltajuhlassa kullatut
lehmanketjut eli K-kytkimet
vuarineuvos E.0. Mansukoskelle. |




ia johtaja Erkki Penttilalie,

Maatatouskauppapaivien jlta-
juhtassa kokouspaivan piattecksi
pantiin myo6s jalalla koreasti.

Raskaan tavaran kaupan asicita
pohdittiin maatalous- {a ranla-
kauppajaostojen tydvaliokuntien
yhieisessa kokouksessa myds
vapaammissa puitieissa.

77




Rautakauppaijaosto

Raskastavarakaupan
tietojarestelmia — Mikropirkkoja
— on kaytdssa jo piticall toista
sataa. Sadas laite asennettiin
Kuusamoon kauppias Sakari
iso-MbttGsen liikkeaseen,

Vaasan ldanin K-rauta- ja
maalalouskauppiaat jarjestivit
emdantapiivin huhtikuussa
THaisuudesta tuli varsin SUOSIttY,
kAvijoita oli 1300,

K-rautakanppiaat ovat vahvoja
vaikuitajia alueiilaan. Tunnys-
tuksena tydstadn mm. kauppias
Sakari Kystila valittiin vuoden
yrittéjaksi Artjarvens,




hMestarimyyjat seulotiun
Kuopiossa hefluntaina.
Rautatinjan mestarimyyaksi tul
Ari Hampinen Valtimolla (vas .y
toiseks Pekka Tikkanen
Jyvaskylastd (oik ) (2 kolmanneks:
Timo Peisanen Porvonsta

K-rautapawat jarjestethin

18, —20.3 1988 Espoon Dipolissa.
Paivien teemana ol Rasva-
tehokkuus-tulos.

Rautakauppajaoston
puheenjohiapsto uusiuiu vuonna
1388. Puheenjohtajana jatkon
diplomikauppias Eero Seppanen
Jarveldsta (keshk), 1. vara-
puheenjohtajaksi vahttin
xauppias tkka Heimmaki
fRaumalla {vas.) ja 2. vara-
puheenjontajaksi tull kaupplas
Jukka Varis Konnevedella.
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gyL:n Pohjois-Karjalan priri jubli
70-vuotista taivaltaan syksylla
Joensuussa. Alueen raskas-
{avarakaupan tavaranioimittajat
lugvuttivat huomattavan
rahasumman kaytettaviksi piirin
myyjien koulutukseer,
Lahjoituksen vastaanotti kauppias
Martti Vinni Enosla.

Jaaston sihteerina 17 vuotta
{oiminut Martti "MAI" Hirviniemt
jai syyskuussa alakkeelle, Liiton
muistolahjaa luovutiamassa

taimitusjohtaja Osma Nurmihatju
ja jarjestojohtaja Jouko Kuisma.

Erikoiskauppajaosto

Neljannet erikoiskaupan péivat
kerasivat Turkuun lahes 450
osanottajaa. Qtjelma ol
ammattipainotteinen, eraané
tehakkaana keskustelun
virittalijana toimi
amerikanprofessori™ Heikki
Rinne.




Johtamisen oppeja jakoi myos
Yritysvalmennus Oyin
toimitusjohtaja Tero J.
Kauppinen.

Ohjeiman koossapitijani ja
maanmainiona juontajana toim
koko pdivien ajan K-ryhman
vanha tuttu Jaakko Salonoja.

Paivat nuipentuivat Turun

linnan illallisiin, joita kunnioittivat
lasnaolollaan myHs Juhana
Herttua ja Katariina Jagellonica
hovivakineen.

Bi




82

Turussa ei lapsiakaan oltu
unohdettu. Meren d4retid kun
oltiin, ahjeimakin oli merimies-
ja vahin merirosvokinhenkista.

Jaoston jphtokunnan
syyskokouksessa johtaja Heikki
Huhtanen kiitteli ercavaa
puheenjohtajaa Jukka Martikaista
tutoksellisesta
koimivuotiskaudesta.




iohtokunnassa xohtaavat niin
genka-, vaatehuone-, Kesport-
kxuin Musta Pérssi-kauppiaat
kokernuksia ja kuuiumisia
vaihtaakseen.

Musla Porssi -kauppiaitla oli
toukokuussa omat kauppias-
paivansi, joilla puheenjohtaia
Seppo Koistisen johdolla kaylin
tagd mm. markkingintisuunnitelma
ia tavarakoriajatietua.

Vuoden tuloksentekijana patk ittn
Musta Porsst -kauppias Perthi
Huotari Kajaarista.




Myymalitasokilpailun voittt
Seppo Kropi Mikkelistd,

K-kaupan naiset -jaosto

Jaoston vuosikokous valitsi
vuoden 1988 puheenjohtajiston
8.4 Finlandia-talon
kamarimusiikkisalissa. Vas.
puheenjohiaja Pirjo Lempinen, |
| varapuheenjohtaja Eija .
Kargpinen ja !l varapuheenjohta)a f
flauni Lamminsalo, yhdistelma
tarmokkuutta, nuoruotta ja
kokamuousta!

Taitgilija M.A. Numminen,
Unicetdin Hyvan tahdon [dhettilas,
diplomikauppias Pirjo Lempinen,
fehtor Pirkko Pohjankallio,
Trideteoltinan korkeakoulu,
opiskelija Kat Vitkman, Suomen
Partiplaiset, ja toiminnanjohiaja
Asta Virtamaa, Upiscout — Anna
Lapseite alama -piirustuskilpaitun
raati, arviot loppukilpailutdita
ravintola Kauppakillassa 3.6.




Puheenjohtaja Marja-Riitta Sevon
avasi mieleenpainuvasti SVin
76, keskokouksen Parin
urheilutalossa 11.6.

Jaoston johtakunta kakoantui
juhlailialliselle Krapihovin
salissa Tuusulassa 25.10.
Puheenjohtaja (rja Auusu Siifsi
jo luottamustoimen painoa
seuraajilleen Pirjo Lempiselie
ja Rauni Lamminsalolle.

Johtokunta teki ryhmatditd
Krapihovissa 25.—26.10. Raija
Koikkalainen, Kirsti Pulkkinen,
Satu Paulaméki, Lea Adoifsson,
takana rja Ruusu, Ritva Makinen
ja Irma Hynynen miettivat jaoslon
asuutta K-kauppa 2000
konferenssissa.




vapautti puheenjohtajien ja
sihteerien esiintymistaitoa
esityksellaan ithminen vigstinnan
valineena Krapihovissa 26.18.

Niyttelija iris-Lilja Lassila ‘
|

Ftela-Suomen asiakasneuvosto
teki retuen Kotkan |
Kaunissaareen 9.8. Samalla
keskusteltiin K-hallien |
tekatitleista ja taloustavaroista. '
|
Keskisuomalaiset K-kaupan naiset
toivat perhepaivihoitaja- !
asiakkaitaan kokkikowiuun
Jyvaskylin kotitaloustautakunnan |
opetuskeittiédn Vesilinnaan 18.5.
Opettajana toimi K-keittion
Ehina Pilli-Sihvola.




Diptomikauppiaat Signe Juopperi
Rovamemeits {a Laur Juolasniemi
Ranualta esittelivat K-kaupan
uutta Ykxosvaatetta Lapin pidin
wauppiaille keviatkokouksessa
Levitunturitta 23.4.

Kuopion Emantipatvien juontaa
j& onnetas puheenjohtajd Adla
Pihanutmi ja kauppias Eino
Karkkidinen ojentamassa
mikroaaliouunin voittosekkia
Kuopion musiikkikeskuksessa

29.10.

Keitlibmestari Jaakko Kolmonen
xaynnisti kokkikowlun K-vaen
xesken pidettyaan ensin kolme
asiakastilaisunlia K-rmathet
Onnipekan myymaiatiioissa.
Pinvikoulua kaw 55 wiinnostunutia
Onnipekan Pirkka-kabinetissa
Nakkilassa 27 4.
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Savo-Karjalan asiakasneuvosio
teki kesdretken Puumalan
yritiviljefmille ja keskusteli
vihanneskaupasta. Kahvit juctiin
Sahanlzhden ravintolan terassilla.

Kansainvdlisen naisjohtaja-
instituutin kouluttajien
ajankayttddn ja tydtapoihin
liittyvt kysymykset saivat
Tampereen, Turun ja Porin
K-kaupan naiset miettelidiksi
opintopéivilld hotelli
Rosendahlissa 6.9.

Tampereen Lions Ladyt
maistelevat kauniisti katettuja
juusioja [a erikoishedelmid
aluekeskossa 18.2. Tilaisuug
kiinnosti 68 Ladya.




Manun markkinailia Turun
torifia 15.5. toimi tutuksi kdynyt
K-kaupan naisten kahvio. lioiset
emannat kuovuttivat tuoton
vammaisten lasten kesélgirin
hyvaksi,

Eminnan arjen katkaisi
Pohjanmaallakin Vaasan [aanin
piirin Seindjoen urheilutalolla
19 4. jarjestama Emanlapaiva
1500 emantai kuunteli mm.
ajatuksia emannasta yrittajana
seki kasityksia suomataisesla
nykynaisesta.

Nuorkilta

MNuorkilian vuosikokouksessa
valittiin Nuorkillan
puheenjohtajaksi Jukka Ruusu
{oikealla), | varapuheenjohtajaksi
Jukka Aaltanen {keskelld) seka

Il varapuheenjahtajaksi Arto
Turunen {vasemmalla).
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Tampereen piiri voitti jo
koimannen kerran perdkkdin
arvostetun koulutuskilpailun.

Etela-Suomen piirin Nuorkillan
puheenjohtaja Timo Wallin
{vasemmalla} ja sihteeri Kari
Huhtala vastaanottamassa
kehityskilpailun voittopalkintoja.

Mestarimyyjafinaalit kehittyvat
vuosittain, Kuopiossa atettiin
kayttdan yleisd- ja
kilpailijaystavillinen uusi
vastaustekniikka, jossa apuna
tarvittiin 3-visan taitteistoa.
Vastausvuorossa Kassalinjan
finakistit.




Onnistuneeseen kaupankaynliin
litttyy aina 0sa taikuutta
Kesdpiivilla taikuutta opiskeltun
maailman huippuinin lukeutuvan
taikuripari Airaksisen
opastuksalla.

Mestarimyyjafinaaleihin liittyy
olennaisena osana oman kaupan
finafistin ndkyvd kannattaminen

Mestarimyyjalia ritlad vientia.
Juhlinnan kohteena tuore
kenkamestari Taina Uski
Lappeenrannasta.
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K-KAUPASSA

TURVALLISET HINNAT
JOKA PAIVA!




PAIVITTAISTAVARAJAOSTON
TOIMINTAKERTOMUS
VUODELTA 1938

34. toimintavuosi

Vuonna 1988 SVL:n piivittiistavarajaoston tydskentelyn painopistealu-
eeksi nousi hinnoittelu-uudistuksen fapivientt K-paivittdistavarakaupassa.
Tihin johti teollisten tuotteiden markkinaosuuden huolestuttava lasku —
menetyksind etupiissid nk. laatikkomyymiloille. Uudistuksen keskeinen
sisiltd oli kiertavimpien tuotteiden normaalitukkuhintatason uudetleen
maarittely ja kauppakohtaiset toimenpitect aluecllisen kilpailutilanteen
mukaan. Alucellinen yhteismarkkinointi ja valtakunnallinen "Kaikki ker-
ralla™ -imagomainonta tukivat tavoitetta.

Yhieisilmoittelussa siirryttiin vuoden aikana tihes katkkien piirien alu-
celia alkuviikko-loppuviikko -rytmiin. Tamd teki titaa likekohtaisen
markkinoinnin tehostumiselle.

Uusia tuulia markkinointiin toivat K-kaupan Kokkikoulu- ja Uutuus
K-kaupassa -tecmat. Kokkikoulun tavoitteena on ruoaniaittotictouden
jakaminen K-kaupan asiakkaitle, vetdjind toimivat ensisijaisesti kaupan
omat ruokamestarit ja ruokamyyjit. Uutuus K-kaupasta -teeman tavoit-
teerta on Uutuustuotteiden yutuusarvon hyddyntaminen K-kaupoitle. Té-
ma vahvistaa K-kaupan yrityskuvaa edefldkivijind ja lisdd tuottavaa
myynttd.

K-kaupan omat merkkitavarat, Pirkka-tuotteet, vakiinnuttivat vuoden
aikana lopullisesti asemansa. Ne onnistuivat kasvattamaan osuuksiaan
kaikissa tavararyhmissi. Lisiksi kuluttajien palaute ol positiivista ia sar-
jan kehittimiseen rohkaisevaa.

K-péiviLiﬁistavarakauppojen kannattavuus parantui edelleen vuoden
1988 aikana. Kuitenkin palkkakustannusten kasvu oli yh#d myynnin kas-
vua nopeampaa, miki Jeik kasi suurimman osan myyniikatteen kasvusta.

Tietotekniikan kiyttd yleistyi edelleen. Vuoden fopulla jo lahes 200 K-
paivittdistavarakauppaa oli siirtynyt EAN-jirjestelmin kayttajiksi.

Paivittaistavarajaoston puheenjohtajana foimi kauppias Ecro Luhta-
saari Jarvenpaistd, | varapuheenjohtajana kauppias Jarmo Himildinen
Rovaniemelté ja 11 varapuheenjohtajana kauppias Hannu Nieminen Nas-
tolasta. Jaostosihteerind toims apuIaismarkkinointipﬁéllikké Timo Karko-
la Keskosta.
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Hinnoittelu-uudistus tydllisti johtokuntaa

Piivittaistavarajaoston vuosikokous pidettiin Helsingissa Finlandia-talotla
8.4.1988. Kokouksessa valittiin yksimielisesti vuoden 1989 puheenjohta-
jaksi Eero Luhtasaari, | varapuheenjohtajaksi Jarmo Himaldnen ja II
varapuheenjohtajaksi Hannu Nieminen.

Johtokunnan kevitkokous pidettiin Vantaaila 2.—3.3.1988. Myos Kes-
kon elintarvikeosastopiallikét osallistuivat ensimmiiseen kokouspiiviin,
jolloin kuuitiin johtokunnan jisenten selonteot oman purinsd K-kauppo-
jen erilaistumisesta ja liikkeideoista, henkilokunnan kadyton kehittamisesti
seka hinnoittelusta, kannattavuudesta ja markkinoinnista.

Kevitkokouksen keskeiseni teemana oli K-kaupan myynnin terve kas-
vattaminen ja hyvin tuloksen saavuttaminen. Keskeisend havaintona oli,
ettd erdiden teollisten tuotteiden markkinaosuudet ovat laskeneet huoles-
tuttavasti K-kauppojen hinnoitellessa ne yli kiyvin markkinahinnan.
Keskustelun tuloksena paitettiin valmistella hinnoittelu-uudistus, jonka
pohjalta muodostetaan piirikohtaiset sovellutukset.

Syyskokous pidettiin Vantaalla 31.8.—1.9.1988. Myds tdhan kokouk-
seen osallistuivat Keskon elintarvikeosastopaillikot. Kokouksen keskei-
sintid antia olivat johtokunnan jisenten puheenvuorot hinnoittelu-uudis-
tuksen alueellisesta toteutumisesta, Asian kisittelyssd syvennyttiin vali-
koimaratkaisuihin, hintatason asettamiseen ja markkinointiin.

Seki kevat- etta syyskokouksessa kisiteltiin myds eri kaupan ryhmit-
tymissa tapahtuneita muutoksia, K-péivittdistavarakaupan eri Liketyyp-
pien tuloksen muodostumista ja yhteismarkkinoinnin pdiasuuntaviivoja.

Opintomatkalla perehdyttiin kauppakohtaiseen
markkinointiin

Jaoston tyévaliokunta kokoontui vuonna 1988 kahdeksan kertaa. Ko-
kouksissa hyviksyttiin valtakunnallinen markkinointiohjelma. Lisdksi
niissd paatettiin lukuisia tavarakauppa-, markkinointi- ja jarjestdastoihin
liityvia asioita.

Tyovaliokunnan muodostivat kolme puheenjohtajaa ja Keskon clin-
tarvikeryhmin johtaja Timo Karake. Sekd tybvaliokunnan ettd johto-
kunnan kokouksiin osallistui liséiksi kutsuttuina joukko asiantuntijoiia.

Johtokunta puolisoineen teki syyskuussa opintomatkan Hollantiin ja
Belgiaan, missi tutustuttiin maiden tunnetuimpien paivittaistavaraketju-
jen, Albert Heijnin ja Delhaize *'Le Lionin™ toimintaan sekd perehdyttiin
Hollannin vihannestoimituksin. Matkalla pidetyssd kokouksessa linjoitel-
tiin Pirkka-tuotteiden uutuuspolitiikkaa vuodelle 1989 ja piitettiin K~
konferenssi 2000 -kokouksen ammatillisesta ohielmasta.

Toimikuntien tyo oli tuloksellista
Paivittaistavarajaoston totminnan piapainopiste on oltut piirien piivittiis-
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tavaratoimikuntien tydssd. Ne ovat suunniteileet ja kehittineet alueensa
yhteismarkkinoinnin osumatarkkuutta. Toimikunnat kokoontuivat vuo-
den aikana yhteensi 88 kertaa. Alueelliset hinnoitielutydryhmait kokoon-
tuivat muutaman viikon vilein.

Toimikuntien tyoskentelyssd korostut erityisesti K-kaupan hintakuvan
parantaminen hinnoittelu-uudistuksella. Niinik#idn myynnin ja kannatia-
vuuden kehittaminen olivat keskeiselld sijalia.

Toimikuntatydskentelyn kchittimisessd pancuduttiin myds kuluttaja-
lihtoisen markkinoinnin suunnitteluun. Tavoitteena oli toisaalta vhtels-
markkinoinnin toteutumisasteen nostaminen ja toisaalta kauppakohtaisen
markkinoinnin eteenpdin vieminen.

Vaasan laanin toimikunta viimeisteli uuden piirin toimintatapojen hio-
mista. Loppuvuodesta myds Savon ja Kainuun toimikunnat aloittivat pii-
rien ja totmikuntien yhdistdmsen suunnittelun omalta osaltaan.

Myynnin terve kehittiiminen tavoitteena
vuonna 1989

Vuoden 1989 pidpainopistealue paivittdistavarajaoston toiminnassa on
myynnin terve kehittdminen, Tama ei ole ristiriidassa hyvin tuloskehityk-
sen kanssa, silli ilman myynnin kehitystd tuloskaan et parane. Menesty-
skseen kaupan on hallittava liikekohtaisesti kustannuspohjainen hinnott-
telu. Teolliset tuotteet on kyettavi tarjoamaan alueeltiscen markkinahin-
raan. Ratkaisun avaimet ovat kauppakohtaisessa toteutuksessa.

Vaikka henkilokustannusten kurissapitcon kiinnitetadn alkavana
vuonna erityistd huomiota, on henkildkunta sittenkin panos, joka ratkai-
see pitkilti myynnin kehityksen ja kaupan menestyksen. Tyohonsid moti-
voitunutia ja ammattitaitoista henkilokuntaa kdytetdan atkavan vuoden
yhteismarkkinoinnissa ruokamestarien ja kauppiaiden rinnalla.

Osaaminen ja palvelu ovat niitd ylivoimatekijoitd, joista asiakkaat ovat
valmiit mySs maksamaan. Osaamisen merkit -teema yhdessa Olympia-
tunnusten kidytdn kanssa antaa K-piivittaistavarakaupalle vuden lisd-
mahdollisuuden eritaistua.

Piivittiistavarajaoston johtokunta
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RAUTAKAUPPAJAOSTON
TOIMINTAKERTOMUS
VUODELTA 1988

33. toimintavuosi

YLEISTA

K-rautojen myynonin kehitykselle vuosi 1988 oli suotwsa. Lokakuun
loppuun mennessi oli K-rautojen vertailukelpoinen myynnin kehitys vuo-
den alusta lukien 25,1 % ja rauta-maatalouskauppojen 18,2 %. Hyvad
kehitysta on ollut vauhdittamassa aktiivinen markkinointi, vilkkana jat-
kunut talonrakentaminen sekd onnistuneet toimenpiteet markkinaosuu-
den kasvattamiseksi.

Myynnin kehittimisen lisdksi toisena huomattavana panopistealueena
K-raudoilla on vuoden aikana oliut litkekohtainen tulos. NAitd painopiste-
alueita heijasti myds K-rautapdivien ohjelma “Kasvu, tehokkuus, tulos™.
K-rautojen kannattavuus onkin tilastojen mukaan ollut vuosien 1987 ja
1988 aikana selvisti parantumassa osaltaan juuri hyvan myynnin kehityk-
sen vuoksi.

Jaoston toiminta

Jaoston johtokunta piti saintdmaariisen kevitkokouksensa sekd syysko-
kouksensa Keskon piiikonttorin tiloissa Helsingissa.

Tyévaliokunta kokoontui kolme kertaa, joista viimeinen kokous pidet-
tiin yhdessi maatalouskauppajaoston tydvaliokunnan kanssa. Lisiksi tyd-
valiokunta piti elokuussa epivirallisen kokouksen, johon osallistuivat
myds v, 1989 tydvaliokunnan uudet jisenet Ilkka Heimmiki ja Jukka Va-
ris. Tyévaliokuntaan ovat vuoden 1988 aikana kuuluneet diplomikaup-
pias Ecro Seppiinen, diplomikauppias Paavo Rénkko, diplomikauppias
Heikki Takamiki ja johtaja Jouko Tuunainen.

31. K-rautapiivit pidettiin Espoon Dipolissa 19.—20. maaliskuuta.
Piivien teemana olivat ”Kasvu, tchokkuus ja tulos™.

Vuoden aikana on johtokuntaa puhuttanut erityisesti ostojen keskitta-
minen seki ostoehdot. Jaoston johtokunnan syyskokouksessa olivat lasni
mybds aluekeskojen maatalous- ja rautaosastojen osastopdallikoe sekd
pidkonttorin jaostopiillikét ja maatalous- ja rautaryhmin johtoryhmai,
jolloin ostojen keskittimistd seka ostoehtoja kisiteltiin kaikkien K-ryh-
min rauta-alan kehityksestd vastaavien lisniollessa.

Piirien rautakauppatoimikunnat ovat kokoontuneet omien toiminta-
suunnitelmien mukaisesti. Toimikunnat ovat kisitelleet etenkin alueelii-
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seen markkinointiin liittyvid kysymyksia. Markkinoinnin painopiste on v.
1988 alusta siirretty piireihin, jotka ovat toteuttaneet kampanjoita ja yh-
teismarkkinointia omien suunnitelmien mukaan. Toisena painopistealu-
eena on ollut ostojen keskittaminen. Helmikuun johtokunnan kokoukses-
sa sovittiin toimikuntien puhecnjohtajien kokousvierailuista naapuripiiriin
vuoden 1088 aikana. Tavoitteena on ollut ideoiden ja kokemustenvaihdon
lisaksi piirien yhteistoiminnan tiivistiminen.

Vuoden lopulla on piireissi toteutettu ostojen keskittiimisesti koulutus-
tilaisuudet, joihin ovat osallistuncet Keskon padkonttorin ja aluekeskon
edustaja sckd K-rautojen ostoista vastaavat henkilét.

Jaoston sihteeri vaihtui vuoden aikana. Sihteerin tehtivassi pitkiiin ol-
lecn Martti Hirviniemen jaatyé clikkeelle on jaoston sihtecvind 1.9.1988
alkaen foiminut Teemu Kuusijarvi.

Vuosikokous ja 31. K-rautapiivit

Jaoston vuosikokous ja K-rautapaivit pidettiin Espoon Dipolissa 19.—
20.3.1988. Vuosikokous valitsi jaoston puheenjohtajaksi vuodeksi 1988
diplomikauppias Ecro Seppisen Jirvelastd, 1 varapuheenjohtajakss
kauppias llkka Heinimien Raumalta ja 11 varapuheenjohtajaksi kauppias
Jukka Variksen Konnevedelta.

K-rautapiivien teemana oli niin ikiin "Kasvu, tehokkuus ja tulos™ sn-
né hengessa, ettd ndmi luovat pohjan K-rautojen menestyskierteelle. Piidi-
tecmasta piti esityksen maatalous- ja rautaryhmin johtata Jouko Tuunai-
nen.

K-rautapiivien yhicydessi esitetyn video-elokuvan pohjalta esnatyiviit
kauppias Veijo Tuppuri, johtaja Sakari Finne, nuorkauppias Sirpa Kaali-
koski ja kauppias llkka Heiniméki, jotka pohtivat, miten K-rautojen pat-
velua ja palvelukuvaa asiakkaiden piirissd saadaan kohotettua. K-rauta-
piivien vierailevana esiintyjind ollut konsuitti Eero Karjalainen esitti puo-
lestaan, minki takia K-rautojenkin tulee viimeiseen asti vilttdi huonoa
palvelua ja siitd asiakkailta seuraavaa negatiivista palautetta. Karjalainen
todisteli, kuinka negatiivinen palaute on hyvin nopeasti kulkeutunut laa-
jojenkin asiakaspiirien tietoisuuteen, kun taas hyvilstd palautteesta ja hy-
viistid palvclusta tietivit varsin harvat, kuin se joka hyvad palvelua on
saanut.

Markkinointi

Johtavana teemana rakentajiin kohdistuvassa markkinoinnissa on edel-
leen ollut Kotitalo-tecma ja sisustajiin ja korjaajiin kohdistuvassa mark-
kinoinnissa sisustajan K-rauta ja KaunisKoti-teema. Valtakunnallista
markkinointia on ollut TV:n lisiksi mm. Asu Hyvin ja Meidin talo -lch-
dissa.

Vuoden 1988 markkinointi perustui vahvasti alueeliisiin toimenpitei-
siin. Kukin piiri on toteuttanut omaa markkinointiohjelmaansa, jota val-
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takunnallinen markkinointi on taydentinyt. Nakyvimpani markkinointi-
vilineena ovat olleet aluelehdet, joihin on ollut mahdollista ottaa myds
kauppakohtaista aineistoa.

Myynnin kehityksen perusteella tarkasteltuna valittu linja markkinoin-
nin toteuttamiseksi ndyttdd onnistuneelta.

Asu Hyvin -lehti

Vuoden 1588 alusta muutettiin Rautaviesti-lehden nimi Asu Hyvin -leh-
deksi ja samaila lehden ulkoasua uudistettiin. Lehden jakelua on hieman
supistettu niin, ettd levikki v. 1988 on ollut n. 130.000.

Lehden toimitusneuvostoon ovat kuuvluneet diplomi-kauppias Eero
Seppinen, kauppias Veijo Tuppuri, kauppias Jouko Haaranen, johtaja
Simo Manner, johtaja Sakari Finne ja kustannusjohtaja Kari Hagfors.

Rautakauppajaoston johtokunta

111137 ¥ Puhdasta energiaa100%

-Elohopeaa 0%

Uusi luontoystavallinen Varta Super Dry on pitkéikdinen,
vuotamaton moottoritehoparisto vaativaan kayttéaon.
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MAATALOUSKAUPPAJAOSTON
TOIMINTAKERTOMUS
VUODELTA 1988

35. toimintavuosi

YLEISTA

Edellisen vuoden kadon ja tehostettujen tuotannonrajoitustoimenpiteiden
johdosta maataloustuotanto monilla iuotannonaloilla kiintyi vuoden
1988 aikana selvddn laskuun, Vahenemista tapahtui erityisesti kotieldin-
tuotannon puolella.

Kuitenkin eduliinen maataloustuloratkaisu, hyvin kdynyt metsikauppa
ja katokorvaukset paransivat maatalouden ostovoimatilannetta, miki ai-
heutti sen, ettd vuosi maatalouskaupan kannalta oli aikaisempia vuosia
parempi.

Maatalouskaupassa pitkdidn jatkunut heikko kannattavuus erityisesti
osuustoiminnatltisten yritysten piirissa johti mittaviin uudelleenjirjestelyi-
hin alalla kertomusvuoden aikana. Hankkija ja SOK yhdistivit maa-
talouskauppatoimintansa heinikuussa Hankkija-Maatalous Oy:ksi ja lop-
puvuodesta Tuko osti Ekan maatalouskauppatoiminnan. Nama muutok-
set tiesivat merkittdvid muutoksia niin maatalouskaupan kuin alan teolli-
suudenkin piirissi.

K-ryhmin maatalouskaupassa ei tillaisia laajoja saneeraustarpeita ole
kertynyt, vaan toiminta on sopeutettu kulloisenkin ajan tilanteen mukaan,
joten tassikain rakennemuutostilanteessa K-ryhmin maatalouskaupassa
e1 tapahtunut oleellisia muutoksia. Kilpailijoiden hajanaisesta tilanteesta

johtuen K-ryhmin maatalouskauppa kehittyi painvastoin hyvin. Myontei-
" sen tuloskehityksen chella myynti kasvoi selviisti, mikd merkitsce osuuk-
sien vahvistumista markkinoilla.

Jaoston toiminta

Jaoston johtokunta kokoontui Helsingissi 4.2. ja Lahdessa 8.—9.11.

Tyévaliokunnalla ol kokoukset 14.1. ja 31.5.—1.6. seki yhteinen ko-
kous rautakauppajaoston tydvatiokunnan kanssa 10.—12.9. Lisiksi tyo-
valiokunta teki matkan Royal Smithfield maatalousniyttelyyn Lontoo-
seen 3.—5.12.

Piirien maatalouskauppatoimikunnat ovat kokoontuneet eri tilaisuuk-
siin omien ohjelmiensa mukaisesti. Useissa piireissd maatalous- ja rauta-
kauppatoimikunnat ovat kokoontuneet yhdessid pitden keskimiirin 5
kokousta vuoden aikana. Tdmin lisiksi kummankin tavara-alan erityis-
kysymyksid on kisitelty alan omissa markkinointiryvhmien kokouksissa.
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Lisaksi toimintaan on kuulunut kokoustilaisuuksia ja tutustumiskaynieji
alan teollisuuteen ia Hikkeisiin.

Jaoston toiminta on linjantunut Kolmen avainsanan, Kasvu — te-
hokkuus — rtulos, mukaan. Markkinoinnin tehostaminen ja entistd tar-
kempi kohdistaminen seki uusien asiakkaiden hankinta ovat olleet kes-
keisia painopisteitd kasvua tavoiteltaessa.

Erityistd huomiota on kiinnitetty alue- ja liikekohtaisen markkinoinnin
parantamiseen. Alueelhiset markkinointilehdet uutena markkinointivili-
neend saatiin tayteen kayttdon ja tulokset niistd olivat mydnteisid. Litke-
kohtaisen astakasrekisterin luominen ja kayttd markkinoinnissa, ns. Al-
MO-projekti, kdynnistettiin toimintavuonna koelunonteisesti muutamassa
piirissi.

Toimintavuonna toteutettiin raskaskonckaupan uudelieenorganisointi
piiri- ja lilkkekohtaisten tilanteiden mukaan. Jirjestelyt selkeyttivit tydnja-
koa kauppiaiden ja keskusliikkeiden vilill, mik# on merkittiviz ottaen
huomioon mm. sen, ettd K-ryhmi traktorikaupassa Case-IH edustuksen
siirtymisen myoti kohost maan johtavaksi traktorikauppiaaksi.

Kannattavuuden parantaminen ja toiminnan tehostaminen K-maa-
talouskaupoissa olivat niin ikddn keskeisesti jaoston tydssa esilla, Keskei-
send asiana oli palkkiopalkkausjirjesteiman kehittiminen ja entistd laa-
jempi kayttéonotto.

Muina erityiskysymyksind jaoston kokouksissa kisiteltiin mm. myyji-
kunnan ammattitaidon kohottamista, ennakkomyynnin ja Martti-tilaus-
jarjestelmin kehirtimistd, piirien maatalous- ja rautakauppatoimikuntien
yhteistoimintaa seki lukuisia tavara-alakohtaisia kysymyksid.

Vuosikokous ja 35. K-maatalouskauppapéivit

Jaoston vuosikokous ja 35. K-maatatouskauppapdivit pidettitn Oulussa
30.-—31.7.1988. Vuosikokous valitsi entisen puheenjohtajiston uudestaan
vuodeksi 1989. Puheenjohtajana jatkaa kauppias Juhani Kangas Lapual-
ta, I varapuheenjohtajana diplomi-kauppias Matti Aro Porista ja 11 vara-
puheenjohtajana kauppias Veijo Arffman Kajaanista.

Vuosikokouksen ja maatalouskauppapdivien teeman »K-maatalous-
kauppa — osaamisen paikka” ajatuksena oli korostaa osaamisen tarkeyt-
ti tulevaisuuden kaupankiynnin tekijind ja osoittaa sitd osaamista mité
K-ryhmin maatalouskauppaan on 35 toimintavuoden aikana rakennettu.

Vuosikokouksen avannut puheenjohtaja Kangas totesikin, ettd meilld
K-ryhmissi on tietoa ja valineitd maatalouskaupan hoitoon, nyt on vain
tekemisen aika. Vaikka K-ryhmai on selvinnyt kilpailijoita paremmin alan
kaupassa, tulevaisuuden haasteisun on valmistauduttava huclelia.

Keskon maatalous- ja rautaryhmén johtaja Jouko Tuunatnen kisitteli
omassa puheenvuorossaan maatalouskaupan kolmen avainsanan, "Kasvu
_ tehokkuus — tulos™, sisaltéd ajankohtaisen markkinatilanteen valossa.
Vaikka tilanne kilpailijoiden puolella on selkuntymatdn, ei osuuden li-
siintyminen K-ryhmiin tule itsestdin. Sen eteen tulee tehdi tyétd. Entis-
4 mairatietoisemmin on ryhdyttdva jaottelemaan markkinoita ja suun-
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taamaan toimia aktiiviviljelijoihin, totesi Tuunainen.

Puheensa yhteydessd Tuunainen julkisti amerikkalaisen J.I. Casc Com-
panyn kanssa tehdyn Case-traktoreiden edustus- ja maahantuontisopi-
muksen. Edustuksen mydtd K-ryhmin osuus traktorimarkkinoista on
noin kolmananes ja ryhma on suurin traktorikauppias Suomessa.

Syksyn maatalouskaupan nakymia tirkeimpien tavararyhmien osalta
kasittel johtaja Seppo Netola. Netota esitteli kokoukselle mm. syksyn vil-
jakauppaohjelman, jonka kokous paatti toteuttaa esityksen mu kaisesti.

Kauppias Reijo Pasanen kisitteli omassa puheenvuorossaan markki-
noinnin ohjausta korostaen mm. henkildkunnan asennekasvatuksen ja
koulutuksen merkitystd seki jilkimarkkinoinnin tirkeyitd asiakassuhtei-
den hoidossa.

Tchokkuudella tulokseen oli neuvontapiillikkd Teemu Kuusijirven ai-
heena. Han cibdensi myyntitydn tehokkuuden lisaamistd ja tulospalk-
kauksen kayttéanoton vilttAmattdmyyttd pyrittdessd parantamaan tulos-
1a.

Vuosikokouksen paitteeksi kauppias Simo Vuorenmaa toivotti osanot-
tajat tervetulleiksi Seindjoelle maahskuussa yhiesille K-maatalouskauppa-
ja K-rautapiiville.

Piivijuhlaan SVL:n tervehdyksen toi SVL:n 11 varapuhecnjohtaja Rei-
jo Anttila, Qulun kaupungin tervehdyksen kaupunginjohtaja llmo Paana-
nen ja Keskon tervehdyksen padjohtaja Eero Utter.

Pdivajuhlan juhlapuheen piti Oulun léddnin maaherra Ahti Pekkala.
Han korosti pienyrittidjyyden merkitysta yhteiskunnan selkdrankana seki
maaseudun elinvoimaisuuden tarkeyttd. Maaseudun asutiuna sdilymisen
turvaamiseksi ylituotannon supistumisesta sadstyneet vientivarat tulisi oh-
jata maaseudun kehittimiseen, totest Pekkala.

Paiviijuhlan yhteydessi jaettiin Keskon hallintoneuveston mydntamit
lahjoitukset Marttaliitolle, Suomen 4-H liitolle sekd Maa- ja kotitalous-
naisten keskukselle,

SVL:n ansiomerkin saivat Oulun maatalouskeskuksen johtaja Eero
Vainio, Pohjois-Pohjanmaan koeaseman johtaja Heikki Hakkola, Suo-
men Rehun aluepiillikkd Pentti Haapakoski ja Kemiran aluepaillikkd
Jaakko Ponkala. Lisiksi pdivien iltajuhlassa luovutettiin K-kytkimet vuo-
rineuvos F.Q. Mansukoskelle ja johtaja Erkki Penttidlle.

Asiakasyhteydet

Yhicydet viljelijaihin ovat olleet perinteisesti merkittivii osa jaoston toi-
mintaa. Piirien maatalouskauppatoimikuntien yhdysclimend toimivat
maatalousncuvottelukunnat ovat kokoontuncct aktiivisestt kisittelemaéin
alueellisia K-maatalouskaupan kehittimisasioita. Piirien maatalousneu-
vottelukunnat kokoontuivat yhteiseen neuvonpitoon keskiméairin 2 ker-
taa.

Piirien jirjestimicn maatalousneuvattelukuntakokousten ja -tapahtu-
mien lisaksi jarjestettiin valtakunnallinen maatalousneuvottelukunnan
kokous 8.—9.11. Lahdessa.

Kevaalld suoritettiin maatalousneuvottelukunnan kaikkien jasenten
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keskuudessa jisenkysely toiminnan kehittamisideoiden kartoittamiseksi.

Yieispmadraltain suurimmiksi asiakastilaisuuksiksi muodostuivat edel-
leen alueelliset eméntapiivat, Tana vuonna emintipiivin jirjestivit Vaa-
san laanin, Keski-Suomen ja Savon piirit. Tilajsuudet kerdsivat yhteensa
runsaat 3500 emintidi kuulemaan K-kaupan asioita. Lisiksi Lahden piirin
K-maatalouskauppiaiden jarjestimi asiakastilaisuus emannille ja isinnille
kokosi 700 asiakasta.

Toimintavuoden aikana jirjestettiin kolmannen Kerran *Mahdollisuu-
det markoiksi”* -yrittajatietokilpailu maan kaikissa maatalousoppilaitok-
sissa. Kaksivaiheisen kilpailun karsintavaiheeseen osallistui runsaat 3000
oppilasta 60 oppilaitoksesta. Keskon maatalous- ja rautaryhman tiloissa
Vantaalla pidetyn valtakunnallisen loppukilpailun opistosarjan voitti
Seppo Paavola limajoen maatalousoppilaitoksesta ja koulusarjan Markku
Peltonen Tuorlan maatalous- ja puutarhaoppilaitoksesta. Molemmat sai-
vat palkinnoksi 5000 mk rahaa markan seteleind.

Johtokunta ja toimihenkilGt

Puheenjohtajisto toimi ensimmiéistd kauttaan nykyisessd kokoonpanossa:
puheenjohtajana kauppias Juhani Kangas, | varapuheenjohtajana diplomi-
kauppias Matti Aro ja Il varapuheenjohtajana kauppias Veijo Arffman.
Keskon edustajana johtokunnassa ja tydvaliokunnassa on ollut maata-
fous- ja rautaryhmin johtaja Jouko Tuunainen. Jaostosihteerind on toi-
minut jarjestdagronomi Jukka Pokki.

Johtokuntaan tulivat uusina jasenini kauppias Erkki Sydinmaa Keski-
Suomi, kauppias Mauri Heinonen Laht, kauppias Seppo Niappd Oulu,
kauppias Juhani Maki Satakunta, kauppias Eino Kirkkiinen Savo,
kauppias Kari Hirvisaari Savo-Karjala, kauppias Antti Kivipelto Tampere
ja kauppias Sima Vuorenmaa Vaasan laani.

Asiantuntijoina ovat jaoston johtokunnan ja tyovaliokunnan kokouk-
siin osallistuneet johtaja Seppo Netola, johtaja Vilho Rytkdnen, toimitus-
johtaja Osmo Nurmiharju, jarjestojohtaja Jouko Kuisma, paisihteeri
Marja Aslama, neuvontapaallikkg Teemu Kuusijarvi ja markkinointikon-
sultti Asko Nokelainen.

Julkaisut

Vuonna 1988 julkaistiin Pelto-Pirkan Paivintieto -kalenteri 35. kerran ja
sen painos oli 78.692 kappaletta. Kalenterin sisalléstd ja toimituksesta on
vastannut agronomi Paavo Laukka.

Maatilan Pirkka -iehted julkaistiin seitsemin numeroa. Lehden tarkas-
tettu levikki v. 1988 oli 119.952 kappaletta, Vastaavan ruotsinkielisen
Aker Birkan levikki oli 10.676 kappaletta. Lehtia toimitti agronomi Paavo
Laukka.

Jaoston tiedotusvalineend on kiyteity Kauppa Kiy -lehted, jota maata-
louskavpan osalta toimitti agrologi Jari Kupiainen.

Maatalouskauppajaoston johtokunta
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ERIKOISKAUPPAJAOSTON
TOIMINTAKERTOMUS
VUODELTA 1988

4. toimintavuosi

Ketjuttaminen ja ketjujen tiivistiminen oli tirkein painopiste vuoden [988
aikana kaikilla erikoiskaupan tavara-aloilla. Ketjujen tiivistiminen edel-
lyttaa selkedd suunnitelmallisuutta, yhieniistd, kilpailukykyistd tavara-
pohjaa, johon oleellisesti liittyy omien merkkitavaroiden kehittdminen se-
ki markkinoinnin nykyaikaistamista ja uudistamista. Niihin asiothin pa-
neuduttiin huolella ja perusteellisesti kaikilla K-erikoiskaupan sektoreilla,
laatien suunnitelmia ja tehden paitdksii, joiden tavoitteena on nykyistd
kilpailukykyisemmait K-erikoiskaupan ketjut.

Kaupallisesti vuodesta muodostui melko hyvi, joskin en tavara-aloilla
oli melkoisiakin eroja. Myynti kehittyi kuitenkin kaikilla K-erikoiskaupan
aloilla vahintdan tyydyttavisti, joten markkinaosuus lisdantyi edelleen
kaikilla.

Kenksalan rakennemuutos jatkui edelleen voimakkaana ja tuonnin
kasvun johdosta kenkien keskihinta on pysynyt ennallaan tai jopa vield-
kin laskenut., Loppuvuoden hyvien myyntikuukausien ansiosta myynti
kehittyi kuitenkin tyydyttavisti.

Ketjun uudistaminen keskittyi K-mallistojen ja omien merkkitavara-
mallistojen kehittimiseen sekd tavarantoimittajasuhteiden selkeyttimi-
seen. Tutkimusperiisesti selvitettiin asiakkaiden elimintyylejd seki osto-
tottumuksia ja tulosten pohjalta kdynnistettiin eldmintyyleihin perustuva
mallistojen sekd markkinoinnin suunnittelu vuotta 1989 varten.

K-kenkikauppoja on joko kannattamattomina tai muista syistd lope-
tettu kertomusvuoden aikana 25 kappaletta. Samanaikaisesti uusia on pe-
rustettu [0 kappaletta, joten tilanne vuoden lopussa oli 240 K-kenki-
kauppaa. Tami suuntaus tulee jatkumaan ja sen tavoitteena on K-kenka-
kauppojen keskikoon kasvattaminen ja parempi kannattavuus.

Myynnin kehitys Kesport-kaupoilla oli tyydyttdvad tasoa, joskin mer-
kittdwid atueellisia eroja oli havaittavissa.

Uusi, Kesport-kauppoja palveleva Keskon myyntiorganisaatio kiynnis-
tyi vuoden alusta. Kokemukset ja tulokset uudesta asioiden hoitotavasta
ovat valtaosin myonteisii.

Vuoden alkupuoliskolla toteutettiin Kesport-kauppojen  uudistamis-
ohjelma tunnusvirien, kaupan ulkoasun ja sisdmilj66n osalta.

Yhteismarkkinointi jatkui voimakkaana. Syyskaudella Kesport-kaupat
julkaisivat 130-sivuisen upean talvipokkarin, joka osoittautui myyntitu-
loksilla mitattuna menestykseksi.

Musta Pérssi -kauppojen myynti kehittyi kaupan alan markkamaariis-
td myyntii paremmin. Tavarakoriajatteluun ja ykkosmerkkeihin keskit-
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tymilld on kaupan varastojen keskimaardistd kiertonopeutia parannetiu.

Keviaalli jarjestettiin mainostoimistokilpailu kuuden mainostoimiston
kesken. Ratkaisun jalkeen tarkistettu uusi Musta Porssi -linja on vilitty-
nyt “Valkoinen Pérssi”, “Olympia Pérssi” ja "Joulun ldeapdrssi —
Lentivi Porssi” -kampanjoissa asiakkaiden mielikuviin. Musta Parssi
-kauppoja oli vuoden lopussa 80.

Vaatchuoneilla viosi oli voimakkaan kehityksen ja muutoksen aikaa.
Vaatchuoneiden vertailukelpoinen myynnin kehitys oli alan keskiarvoa
parempi, mufta jii ensimmaista kertaa yksinumeroiseksi. Kannattavuus
kehitlyi suotuisasti. Tunnusluvut oval selvsti alan keskiarvon ylipuo-
lella. Taloustutkimuksella tectetylld tutkimukselia mitattiin ensimmiistd
kertun Vaatchuonciden tunncttuutta ja yrityskuvaa, Parhaimmat tulokset
sai Ragazzi -tuotemerkin tunnettuus — 80 % kohderyhmista sekid toinen
sija 15—20-vuotiaiden sarjassa kokonaisuutena parhaana kauppana.

Vuoden aikana syntyi 13 uutta Vaatehuonetta ja yhdeksan sai uudet
tilat tai merkittavisti lisinelidita. Kaikkiaan uutta myyntipinta-alaa ryh-
mi sai n. 6400 m2. Vuoden lopussa Vaatehuoneiden lukumisré ol 78 kpl.

Vuoden aikana Vaatehuoneet ottivat pitkid askeleita ketjumaisen toi-
minnan suunfaan:

— Kauppiaat antoivat ostovaltakirjan Kesko Vaatehuoneelle syksyn 1989
ostojen osalta n. 10 %:lle kokonaisostoista.

— Kaiynnistettiin junior-vaatetuksen suunnittelu. Toimintamallin alld
alueella kuuluu keskitetty ostaminen,

—— Ostokeskitys nousi yli 10 Y-yksikkod ja oli erikoishikkeistd paras —
Jihes 80 . Vaatehuonemalhston osuus kaikista ostoista ylti 50 pro-
senttiin.

— Keskusteltiin ryhmin sisilli vilkkaasti nettohintajérjestelman siirtymi-
sesta,

— Siirryttiin nopeampi rytmiseen kaupan kidyntiin — kuudet ostopéivit
vuodessa.

— Vaatehuoneet lanseerasivat vuoden aikana menestyksellisesti kolme
vutta tuotemerkkii: Just In sek# Jan Stuart aikuisille roderneille nai-
sille ja miehillc seki Mic Mac Oyin suunnittelema nuorien tuote-
merkky Zic Zac.

— Markkinointiin haettiin uutta voimaa ja kansainviilisyyttd tekemilia

sopimus vuoden -89 mainonnan totcutuksesta Liikemainonta Mc.

Cann’in kanssa.

Materiaalitoimintojen osalta kdynnistettiin yhteistyd Huolintakeskuk-
sen kanssa riippukuljetusten hoitamiseksi sekd tutkittiin héyrytyslinjaa
tuotteiden viimeistelemiseksi.

Kuortaneenkadun varasto siirtyi hyvin ja tiysin palvelleena eldkkeelle
ja varastotoiminnot siirtyivit Vantaalle Tikkurilantielle.
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Jaoston toiminta

Jaoston johtokunta kokoontui kaksi kertaa, 12.5. ja 8.11. Tydvaliokun-

nan kokouksia oli neljast 8.2., 22.3.. 17.4, ja 5-—6.10. Neljinnet vaita-

kunnalliset K-erikoiskaupan piiviit jarjestettin 6.—8.8. Turussa,
Tavara-alakohtaiset toimikunnat kokoontuivat scuraavastl

— Kenkikauppatoimikunta viist kertaa

-— Kesport-toimikunta kuusi kertaa
— Musta Porssi -toimikunta nelid kertaa
— Tekstiilikauppatoimikunta nelja kertaa

K-kenkikaupan, Mustan Porssin ja K-Vaatehuoneen markkinointi-
roimikunnat kokoontuivat kukin 7—10 kertaa mallistojen seka yhteis-
markkinoinnin suunnittelun ja kampanjatuottciden vahintojen merkeissd.
Kespori-toimikunta on hoitanut myos markkinointiasiat.

Alueellinen kerhotoiminta kaynnistyi vuoden aikana myds Musta Pé&rs-
si -kauppojen osalta. Osaltistumisaktiivisuus oli melko vilkasta, joskin
roivomisen varaa edelleen on. Eri tavara-aloiila osanottajia olt seuraavas-
i

Kenki 8 kokousta 218 henkildid
Kesport 8 " 223 ”
Muista Porssi 12 " 158 "
Tekstnli 5 " 170 "

(kevitkokous yhteiskokouksena laivalia)

Osz kokouksista on ollut kaksipiivaisia. Musta Pérssi -kauppiaat Jar-
jestiviit toukokuussa laivaseminaarin ja kokemustenvaihtopaivit, joille
osallistui kauppiaita ja heidén puolisoitaan yhteensa 110 henkiidi. Joulu-
kuussa jarjestettiin Musta Porssi -kerhojen yhteiskokous Jyviskyldssd ja
osatlistujia kokouksessa oli 100.

K-kenki 2S-vuotta merkeissi jarjestettiin 29.11. yhteistydssd Kenki-
keskon ja SVL:n kanssa tilaisuus K-kenkikauppaketjun tarkeimmille ta-
varantoimittajille.

Jaoston tyovaliokunia teki kokous- ja tutustumismatkan Partistin [5.—
18.4. tutustuen Pariisin tavarataloihin ja ertkoiskauppothin.

Seki valtakunnalliselta ettit alueelliselia tasolla jarjestetyissi kokouksis-
sa kisiteltiin yleisten asioiden lisiksi mm. seuraavia athealueita:

— Ketjuttamiseen liittyvit edut ja velvoiticet.

— K-ryhmin sopimus olympiaurheilun tukemisesta 1989—92.

— Kuupan kansainvilistyminen ja ostovaltuudet kaupalta,

— Reklamaatiokiytinndn uudistaminen.

— Eliméntyylit toiminnan ja markkinoinnin pohjana.

— Kauppiaiden osallistumisaktiivisuuden isaaminen kokouksin ym.
tilaisuuksiin.

— K-kenkierikoiskauppojen ja K-tavaratalojen markkinointiohjeimien
ja mallistojen eriyttiminen.

— Yhteistydn kehittiminen erikoiskaupan eri tavara-alojen vililla.

— Nettohinnoitteluun siirtyminen ostotoiminnassa.

— Mallistotydryhmiit ja niden tehtavat.
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— Kampanjatuotteiden laadun ja toimitusten valvonta. )
— K-kenkikauppojen markkinoinnin uudistaminen ja sithen littyneet
mainostoimistojen kilpailuttamiset.

K-erikoiskaupan pdivit

Neljannet K-erikoiskaupan piivit kokosivat 6.—8.8. Turkuun tihes 450
osanottajaa K-erikoiskaupan eri tavara-aloilta. Kokouspaikkana olt Ho-
telli Ritzin tilava auditorio.

Paivien asiaohjelma rakentui harkiten valitun teeman, “Henkilokunta
— paras mahdollisuutemme™ ympirilie. Ohjelman sisiltd muodostui eri-
koiskaupan tulevaisuuden visioista sekd henkilSkunnan tehokkaaseen mo-
tivointiin ja hyddymidmiseen tahtaivisti esityksisti ja panciikeskustelusta.

Piivien ammatillisen osan avauksen suoritll jaoston puhcenjohtaja.
kauppias Jukka Martikainen kysyen, “"Olemmeko vusien mahdollisuuk-
sien edessi?”

Keskon kiyttdtavaracsaston johtaja Heikki Huhtanen painotti esityk-
sessddn, ettd osaamisen tason kohottaminen sekd ketjumaisen toiminnan
tiivistiminen ovat ne puolustuskeinot, joita erikoiskaupalla on kiytetti-
vissdin ulkomatilta uhkaavaa kilpatlua vastaan.

Professori Heikki Rinne alusti vauhdikkaasti panelikeskusteiun athees-
ta "Henkildkunia — paras mahdollisuutemme™. Hin totesi mm.

— “Kauppiaalla on oltava visio, nikemys siitd, miten kauppaa pitiist
kehittdd. Tehokkailla johtajilla on kaksi tirkedtd ominaisuuita: Heilla
on visio ja he pystyvit sen alaisilicen ilmaisemaan.™

Oman nikemyksensd atheeseen esittivit dipl.kauppias Sulo Rithimitk:
{Kesport), kauppias Seppo Koistinen (Musta Pdrssi), kauppias Helena
Savelius (K-Vaatehuone) ja kauppias Seppo Tekoniemi (K-kenkil) sekii
johtaja Jaakko Hirvonen {K-instituutti),

Padjuhlan avauksen suoritti SVL:n 11 varapuhcenjohtaja, kauppias Ari
Kannos.

Keskon piisijohtaja Ecro Utter vaati esityksessiidn valtiovallalta helpo-
tuksia Kaukoiddn kauppaan. “Kiintididen ja tuontilisenssien lisidiminen
athcuttaa kaupalle vaitkeuksia ja estiavit sitid valitsemasta parhaita tava-
rantoimittajia ja valmistusmaita™ Utter totesi.

Juhlaesitelmiistd vastasi setkedsti ja havamnollisestt johtava konsulit
Tero J. Kauppinen Yritysvalmennus Qy:stii. Hinen esitelmiinsi tcema oli
"Uskallanko — viitsinkd — jaksanko — kauppias ¢i voi antaa sellaista
mit# et ole™.

Piivd huipentui yhteiseen iltzjuhlaan ja 1500-luvun illalliseen Turun
linnan historiallisissa tiloissa, jossa Juhana Herttua ja Katarina Jagelonica
vithdyttivit vieraitaan {auluin ja tarinoin keskiajan malliin.

Maanantaina péivicn ohjctma alkot yhteiselld osalla, jossa kaupptaal
Matti Lappatainen, Kesport, Pekka Turunen, K-kenkid, Matti Bjork,
Musta Porsst ja Matti Hannuniemi, K-vaatchuone kiiyttivdt puheenvuo-
ron aikcesta "Nitin minit sen hyviin tuloksen tein™.

Loppupdivi késiteltin alakohtaisesti piivien teeman mukaisia asia-
alueita.
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Jo lauantaina 6.8. oli jokaisella K-erikoiskaupan sektorilla omat tlai-
suutensa,

K-kenkikauppiaat juhlivat iltapdivitld K-kengan 25-vyotista taivalta
hotelli Ritzissi, Luennoijana tilaisutdessa vieraili toim johtaja Borgselius
tanskalaisesta De Grenne Skobutikkerista kertoen heidin toimintaperi-
aatteistaan.

lialla siirryttiin laivatla Ruissaloon, jossa vietettiin K-kengan 25-vuotis
Htama.

Kesport-kauppiaat viettiviit 15-vuotisjuhliaan Hotelli Marina Palacessa.
Musta Porssi -kauppiaat risteiliviat Ukko-Pekalla Airistolta. Samoin Vaa-
tehuone -kauppiaat risteilivat saaristoa katsellen Naantaliin.

Vuosikokous

Jaoston vuosikokous jarjestettiin K-erikoispdivien ammatillisen osan yh-
teydessi Hotelli Ritzissd, Turussa 7.8.1988,

Kokouksessa oli tisnd noin 420 osanottajaa, Kokouksen avasi ja puhct-
ta johti jaoston puheenjohtaja, kauppias Jukka Martikamen.

Jaoston puheenjchtajakst vuodeksi 1989 valittiin vksimielisesti dipl.
kauppias Kalevi Vierimaa Jyvaskyldsta. | varapuheenjohtajaksi kauppas
Risto Peliokangas Alajarveltd, H varapuheenjohtajaksi dipl, kauppias
Mauno Hyttinen Jocnsuusta ja 11 varapuheenjohtajaksi kauppias Seppo
Koistinen Kouvolasta. Varapuheenjohtajat toimivat myds tavara-alakoh-
taisten toimikuntien puheenjchtajina.

Kenkakauppatoimikunnan puheenjohtajaksi valittiin kauppias Pekka
Totonen Tampereclta. Hin osallistuu tyévaliokunnan tydskentelyyn 1989
aikana.

Julkaisut ja koulutns

Jokainen jaostion tavarasekiori julkaisce omaa ajankohtaista tietoa viilit-
tavia julkaisuaan, K-kenkiakauppiaille Kenkikuulumiset, K-Vaatchuone-
kauppiaille Kostyymi, Kesport-kauppiaille Viestikapula ja Musta Porssi
-kauppiaille Meklari,

Lisiiksi K-kenkikaupan myyjille toimitetzan Kolmasti vuodcessa ajan-
kohtaista tuote- ja muotitietoutta myyjan Kenkdkuulumisten vélityksclli.

Kesport-kauppojen myyijille jarjestettiin syksyn aikana aluectlisia kou-
lutustilaisuuksia.

K-kenkikauppiaille jirjestettiin tammi-helmtkuussa yhieistydssi K-ins-
titutttin kanssa viisi kahden paivin suunnitteluseminaaria, Seminaareihin
osallistui notn 60 kauppiasta. Syksylli jirjestettiin K-kenkikaupan myyjil-
le 24 koulutus- ja informaatiotilaisuutta iltaisin eri puolilla Suomea. Tilai-
suuksiin osallistui noin 500 myyjii.

Mun toiminta

Kesport-kaupptaat toteuttivat yhteismarkkinointituotteiden ostomatkan
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Finnjetilla 19.—22.9. Osallistujia ol 150 ja kokemukset mydnteisid. Ispo-
messuille Miincheniin tchiiin yhteismatka, jolle osallistui 16 Kespoit-
kauppiasta. Messilissd jdrjestetein Kesport-kauppiaille ja henkilékunnalie
ulkoilusunnuntai, jossa oli mukana 80 henkildi. Samain jirjestettiin Ke-
ravan Keinukallioila suksitestit 120 henkilén voimin.

Loppusanat

YVuosi 1088 on ollut kaikilla K-erikoiskaupan sektoreilla ketjun tiivistimi-
sen ja pelisaantdjen selkeytymisen aikaa. Kauppa kansainvilistyy nopeasti
ja vain yhtendinen ja vahva ketju pystyy vastaamaan s¢n mukanaan tuo-
miin vusiin haasteisiin.

Myis kilpailu asiakkaista on entista encmmin kiinni kauppojen palve-
lntasosta ja sitd millainen miclikuva K-erikoiskaupan asiakkaille muo-
dostun henkilokuntamme ystivallisyydestd, palvelualttiudesta ja ammatti-
tuidosta.

Tamin haasteen voisi tijvistad professori Heikki Rinteen sanaihin:
K auppiaalla on hyvin suuri merkitys kaupan palvelutasalle, silla samalla
tavalla kuin kauppias kohtelee myyjidiin, myyjat kohtelevat myds astak-
kaita®.

Erikoiskauppajaoston johtokuta

Yhteispelia hyvissa merkeiss:

Beiersdorf Oy BDF 9908
Kaarina e it
puh. {921 435 555 Eldmai ajatellen
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K-KAUPAN NAISET -JAOSTON
TOIMINTAKERTOMUS

29. toimintavuosi

YLEISTA

Asiakaslidheisyyti korostettiin toiminnassa kertomusvuoden painopisteen
mukaisesti.

Osaava ruokaneuvonta lisifintyi entisestiin K-kaupoissa. K-kaupan
kokkikouluja kiiynnistettiin jarjesteimillisesti piiri piiriltd yhteistyossi K-
keittiéin kanssa.

K-kaupan asiakasnevuvostot, 14, toivat ryhmikeskusteluissaan merkit-
tavia virikkeird, kritiikkid ja ajatuksia K-kaupan palvelun parantamiseksi.

Erilaisia asiakastilaisuuksia jarjestettiin sekd paivittdistavarakanpan et-
ti erikoiskaupan asiakkaille. Emidnnillc kohdistetur suurtapahtumat,
Emidntdpiivat, jatkuivat,

Suomen Partiolaisten Uniscout — Anna lapselle ¢limi -tempausta
vauhditettiin kerdvksen toisena vuotena valtakunnallisella lasten piirus-
tuskilpailulla.

Ensimmiistd kertaa K-kaupan historiassa kauppiaille ja heididn henki-
lskunnalleen oli tarjota yhicniinen tydvaatemallisto, Ykkosvaate, joka
suunniteltiin yksinomaan K-kauppoja varten. Mallisto tuli toimitusmyyn-
tiin toukokuusta lihtien. Tybvaateprojektilla haluttiin korostaa henkild-
kunnan merkitysti kertomusvaoden painopisteen Hvvit henkildkunta
mukaisesti.

Kotitalousoppilaitosten opiskelijoiden kenttahurjoittelu K-kaupoissa
jatkui ja laajeni keskiasteen vodistuksen suomin mahdollisuuksin. En-
simmaistd kertaa harjoitteluyhteistydn aikana vitdestii kotiltalousoppilai-
toksesta osallistui 125 tulevas kotitaloustekmkkoa vuoden 1989 Mestari-
myyjakoulutukseen.

Sisdiset tapahtumat ja useamman piirin opintopiiviit keskittyivit am-
mattitaidon ja vuorovaikutuksen lisidmiseen.

KOKOUKSET

Tydvaliokunta

Jaoston tvévaliokuntaan kunlvivat puheenjohtaja, kauppias Irja Ruusu, 1
varapuheenjohtaja, kauppias Aila Vahvelainen 19.2. asti ja Il varapuheen-
johiaja, dipl.kauppias Pirjo Lempinen sekd Keskon edustajana markki-
nointipdiihkks Heikki Valkjdarvi. Kauppias Eija Karppinen osallistui ko-
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kouksiin lisijasenend 7.4. lhtien ja dipl.kauppias Rauni Lamminsalo
23.8. tihtien.
Tvovaliokunta kokoontui kolme keraa: 4.2, 7.4, ja 23.8.

Johtokunta

Johtokunta kokoontui 18.2. ja 25.—26.10. Jilkimmiisen kokouksen toi-
seen paividan osallistuivat myos jaostotoimikuntien sihteerit.

Keviiiin kokouksen avauksessaan puheenjohtaja Ruusu piti asiakasli-
heisyytti crityiscn sattuvana ja K-kaupan naisten toimintaan sopivana
teemana,

Hin kehotti sckii asiakasneuvostotytskentelyssi cttd muissa asiakas-
suhteissa kriittisyytcen ja kchiltimiseen. K-kaupan kokkikoulun sisdisti-
misen hin uskoi etenevin ripeiisti K-kaupan naisten ofettua asian ajaak-
secn. Puhcenjohtaja muistucti tavarakoodia kdyttavia kauppoja huolehti-
maan hyllynreunojen hintamerkinnit kuntoon.

Ajatuksia vaihdettiin mm. Elintarvikeryhmin johtajan Timo Karak-
keen kunssa asiakasneuvostosta ja neuvontapiiallikksd Harri Hakan kans-
sa Tulostalkoista. Asiakasliheistd elintarvikemarkkinontia esittelivit
markkinointipiaillikkd Heikki Valkjarvi ja kotitalousopettaja Elina Pilli-
Sihvela. Kiyvtainndn kysvmvksiin K-kavpan undesta tydvaatteesia vastasi
ostala Pia Kostensalo. Kuluttajapdivisia pubui tiedotuspiillikks Kar
Soininen ja Uniscout — Anna lapselle elimii -kerdyksen kohdemaan Ne-
palin oloja esitteli Kesport-kauppias, toimitusjohtaja Kristiina Mintyla.

Kokauspaivan paatteeksi tutustuttiin Keskon uusiin laboratorio- ja K-
keittittiloihin. Tilat ja toiminnan esittehvit chintarvikekemisti Marja-Liisa
Penttili ja Elina Pilli-Sihvola.

Svksyn johtokunnan kokouksessa puheenjohtaja Ruusu mainitsi K-
ryhmin markkinajohtajuuden luovan mahdollisuuksia, jotka tuovat myos
vastuuta ja velvoitteita pyrkia parempaan. Vuoden 1989 valtakunnatlisiksi
tavoitteiksi valitut K-kaupan asiakasneuvostojen kchittiminen, K-kaupan
kokkikoulu sckii K-kaupan naisten ticdot, taidot ja esiintyminen antavat
tilaisuuden alueellisesti parhaisiin totentuksiin.

Viisi vuotia kestiineen toimikautensa piitteeksi pubeenjohtaja Ruusu
korosti vhreistyon merkitystii: jaostotoimikunnan puheenjohtajan ja sih-
teerin kitkaton yhieistyd jatkuu piirin johtokunnassa ja aluekeskolaisten
kanssa sekii 16ytas vhtymikohdat kaupallisten toimikuntien kanssa. Po-
heenjohtaja kiitti toimikautensa anmsta ja toivotti kollegoilleen menestys-
ta luottamustehtivissi,

Toimitusjohtaja Osmo Nurmiharju esitteli K-kaupan patnopistect 1989,
Myynnin terve kchittintinen ja osaaminen, sekd tyontekijdiden hankinta-
projeklin. Péivittdistavarakaupan konfercnssin, K-kauppa 2000, jaoston
osuutta pohdittiin kolmessa ryhmissi. Padsihteeri Marja Aslama esitteli
my6s muut K-kauppiaiden tapaamiset vuonna 1989.

Markkinointipiillikké Heikki Valkjirvi toi esille osaamisen ja hinta-
kuvan parantamisen K-kaupan Kilpailukeinoina. Hén esitteli myos K-
ryhmin ja Suomen Olympiakomitean yhteistydsopimuksen olympiadiks
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1992, joka niikyy Osaamiscn merkit -tunnuksen kayttdni eri vhieyksissa.

Asiamies Markku Jarvenoja selvitti juhlapyhien aattojen aukioloajusia
mencillian olevaa kiistaa, likealan tvivoimatilannetta, hintamerkinto-
jen vaatimuksia, pankkikortin ja sekin kiiytén unsia ohjeita sekd konekic-
listimispalkkion kiytant6éa. Verouudistusta Jarvenoja lihensi kuulijakun-
taan kymmeneld kysymykselld, joihin etsittiin yhdessa vastauksia.

Kauppiaan ja henkildkunnan koulutustarpeen johtaja Jaakko Hirvo-
nen perusteli sekid velvollisuutena ettd haastecna, johon mm. Euroopan
yhdentyminen tuo paineita. K-kaupan naisten paatds osallisiua kauppias-
valmennukseen todettiin hyviksi.

Vuoden 1989 puheenjohiajisto esittiylyl: Pirjo Lempinen {(p) 89} puhui
piiritoiminnan tchostamisesta, Eija Karppinen {1 vpj 89} suhteista piirin
johtokuntaan ja Rauni Lamminsalo (IT vpj 89) piirien vhteistydsta ja
opintopiivien merkityksesti,

Sana on vapaa, puheenjohtajien Hyde Park, aloilti teisen kokouspiii-
viin. Tilaisuntta vapaaseen michpitcen ilmaisuun paétettiin jatkaa seuraa-
vissukin kokouksissa,

Kenttijohtaja Marti Honkala selvitti K-kauppiaiden ja Kesko Oy;n vi-
lilld tehtiviisi yhtcistoimintasopimusta. Athe heratti vilkasta keskustelua.

Tutkimuspaallikkd Jarmo Viaistd luennoi ryhmiikeskustelusta osana
nutkimustoimintaa. Asiakasneuvostotoimintaa voidaan 80 Gi:sesti pitda
tutkimustoimintana jo nyt, multa loimintaa voidaan vicli hica. Luentoon
perustuva tietopaketti toimitettiin kokouksen osanottajille.

Talousopetiaja Elina Pilli-Sihvola esittel K-kaupan kokkikoulun opas-
kirjaset, joista kalme oli valmiina: Avaa portti herkkujen makumaail-
maan, Kala- ja fyridisruckia ja Vaihtelua vihanncksista ja hedelmisti.

Puheenjohtaja, dipl.kauppias Sirkka Lento (Turku) esitteh Turussa to-
teutetun erikoiskaupan asiakastilaisuuden: suunnitelman, totcutuksen ja
loppuarvioinnin.

Taitcilija Ins-Lilja Lassila pit innostavan luennon Thminen viestinnin
villineenid aloittacn csiintymispeloista ja pdditven pubedineen ja eleisiin.
Piivien virallinen ohjelma paittyi puhcenjohtajen ja sihteerien viestinnin
harjoituksiin.

Kokouspaiviin kuului ohjelmallinen illallinen, joilla esiintyt mm. dipl,
kauppias Matti Leikas siestajanaan musiikinopettaja Sylvia Bjorninen.
Krapihovin 1mmitusjohtaja Salme Holma esitteli palveluyrityksensa liike-
idean.

Vuosikokous

Jaoston vuosikokous pidettiin 8.4. Finlandia-talon kamarimusikkisalissa.
Kokous valitsi vuoden 1989 puheenjohtajaksi dipl.kauppias Pirjo Lempi-
sen (Turku), | varapuhcenjohtakaksi kauppias Eija Karppisen (Lappi) ja
[I varapuheenjohtajaksi dipl. kauppias Rauni Lamminsalon (Savo-Karja-
la).

Puheenjohtaja Ruusu tarkasteli jaoston kehitystd kuluneiden viiden
vuoden aikana, jolloin kentiin aktivoinnista edettiin vaativiin yhioishank-
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keisiin kuten K-kaupan uusi tydvaate ja jatkuvuutta edellyttiviin toimin-
torhin kuten K-kaupan asiakasneuvosto. Ruusu korosti lisiksi kauppiai-
den vastuuta nuorista, jotka tulevat tutustumaan tydeliméin tai harjoitte-
lemaan K-kauppaan. Yrittimisen uusia houkuttimia ovat tietotekniikka ja
automaatio, jotka yhdistyviit palvelvammatin ihmiskontakteihin. Ruusu
kehotti kauppiaita puhumaan tydstidin ja kaupan ty6sti, koska nuorissa
on K-kaupan yrittdjyyden tulevaisuus.

Tuleva puheenjohiaja Pirjo Lempinen sanoi K-kaupan naisten harjoit-
tavan K-ryhmén knluttajapolititkkaa, olipa kysymyksessid K-kaupan kok-
kikoulu tai enkoiskaupan asiakasiita.

Kesidkokous

Satakunnan K-kaupan naisten puheenjohtaja Marja-Riitta Sevén avasi
mieliinpainuvasti SVL:n Porin kesikokouksen 11.6. Niiyttelytiloissa oli E.
Laihe Oy:n Ykkosvaate-csittely sekd Elintarvikeryhmin kokkikouluesitie-
ivt, jotka edistivit nana kaupallisia yhteistySteemoja.

jonnonraikkautia

Sole Rypsiéljy 0,4 1

Sole Rypsioljy on
valmistettu kotimaisesta
rypsistd. Rypsidljyd

. HERKKU
suositellaan paistami- ' margariini snorgdris
seen, oljyssd keitidmi- C o
seen ja grilluulseen.
Se on kividssd tolou-
dellinen ja monikdyi- Herkku margariini 500 g

tdinen.

Herkku Margariini on laadukas
Jja hinnaltaan edullinen yleis-
margariini, joka sopii hyvin
leivontaan, ruuaniaitroon sekd

VALTION MARGARIINITEHDAS paistamiseen.
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VALTAKUNNALLISET TEEMAT

K-kaupan asiakasneuvostot

Keskustelunaiheina olivat K-kaupan viiki, kassapalvelut, mainonta, ruoan-
laiton neuvonta ja kokkikoulu, hedelmiit ja vihannekset, hinnan merkitys
ostopiitdstit tehtiessi, turvallisct hinnat, tekstiilit ja taloustavarat, vaat-
teet, kengiit, rautakauppa ja joulukauppa.

Kchittyvit kauppa -lehti esitteli asiakasnenvostoissa kiytyjid keskustelu-
ja: Asiakas arvior rautakauppaa 3/88 ja K-kauppa opastaa ruoanlaitossa?
6/88.

Johtokunnan jasenet saivat ticdoks kaitkkien 14 asiakasncuvoston pdy-
tikirjat. Ne toimitettiin myds Ebintarvikeryhmain ja pdivittiistavarajaos-
ton puheenjohtajistolle.

Asiakasneuvostot ovat antancct hyvia virikkeitd K-kaupptaiden harkit-
tavaksi ja myss Kesko Oy:n etenkin elintarvikeryhmiin yhteismarkkinoin-
nin hienosidtdén.

Asiakasneuvostot kokoontuivat 43 kertaa, mikd merkitsee tutustumis-
matkan kanssa yhieensi keskimiirin kolmea kokousta vucdessa. Ko-
kouksiin osallistui 526 hienkei.

Ykkdsvaate, péivittidistavarakaupan tydvaate

Paivittaistavarakaupan tydvaatteen, Ykkosvaatteen, mallikappaleet esitel-
tiin piirien kevitkokouksissa. K-kaupan naisten puheenjohtaja juonsi esi-
tyksen ja kauppiaat esittelivdt mallit,

Ykkosvaatteen kietaisu- ja suutarinessut, puserot, paidat, suikat ja kaa-
rilipat saatiin toimitusmyyntiin (Kesko, TKT, valmistaja E. Latho Oy}
toukokuussa, tiydennysmallit 3akku ja takki syyskuussa.

Ykkosvaate oli Porin kesitkokouksen lisiikst esilld Nuorkillan kesipii-
villa Kuopiossa 20.—22.5, sekii Elintarvike- ja Tuore-elintarvikelinjan fi-
nalisteilia.

Ykkdsvaatteen kappalemyynti kertomusvuoden atkana, katkk: vaate-
tuksen osat, yhteensa oli n. 10 000. Naisten suosituin viirt oli punainen,
miesten sininen, mutta vihre&ikin suosittiin.

K-kauppiaiden antamasta palauttecsta neuvoteltin 19.12, TKT-osaston
ja E. Laiho Oy:n edustajan kanssa,

Tyévaate esiteltiin Kehittyva kauppa -lehdessii 1788 ja Kauppiaslehdes-
si 6/88 sckd Elintarvikeuutisissa 14/88. Ykkdsvaate nikyi K-kaupan
MAINONNASSA.

K-kaupan kokkikoulu

K-kaupan kokkikoulun cnsimmiiisckst luokaksi suunnitebtiin kitynnistysit-
laisuus, johon kutsuttiin K-kauppiaiden lisdkst henkilskuntaa, Kokkskou-
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lun idean esitteli talousopettaja Elina Pilli-Sihvola ja havaintoesityksen
antot keittidmestari tai K-kaupan ruokamyyiji.

Kokkikoulun totnen luokka on ruoanlaiton havainioesitys, joka pide-
tadn K-kaupassa asiakkaille, esimerkiksi Kehittyvin kaupan artikkelit
Tervetuloa kokkikouluun 6/88 ju Asiakas dyridiskoufussa 7/88.

Kolmas luokka on opetuskeittidtapahtuma, jossa asiukkaat laittavat it-
se ruockua ja toteuttavat kokonaisen menyyn, esimerkiksi Kehittyvin kau-
pan artikkeli Pdivihoitajat kokkikoulussa 9/88, Asiakas dyridiskoutussa
7/88 ja Pirkan 11/88 K-kaupan kokkikoulu.

Kokkikoulun ensimmiinen luokka toteutui lihes kaikissa pitreissi.
Joissakin pidetiiin useampiakin kiiynnistystilaisuuksia eri alveilla. Kokki-
koulu toteutu monessa K-kaupassa ympari maata ja kauppiaat omaksui-
vat sen markkinointiinsa K-kaupan osaamisen edistiijini.

K-kaupan kokkikoulu esiteltiin Marttalitton hallitukselle ja Maa- ja ko-
titalousnaisten keskusjohtokunnalle yhteistydprojektina, jossa K-kaupat
saisivat jirjestdjen konsulenteilta lisdasiantuntemusta kaupassa annetta-
vaan ruokaneuvontaan. Toteutukset painottuvat vuoteen 1985,

Kaildd fyvisHyvin keltanavhaiset
tuotteet on valmistettu luontai-
sista raaka-aineista. Ainga

keinotekoinen lisiaine.
on leivinjauh
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Kotitalousopistojen harjoittelijat

Kotitalousoppilaitoksista vatmistuval opettajat tai teknikot suorittivat
padttoharjoitteluaan K-kaupoissa. Jarvenpédin ja Keski-Suomen kotita-
lousopettajaopistoissa sekd Haapaveden ja Orimattilan kotitalousopistois-
ta tuli K-kanppoihin yvhieensd 30 harjoitichjua. Harjottteluaikaa kevtvi
yhteensa 55 vitkkoa 49 K-kaupassa,

Asiakkaiden opastus ja ncuvonta suuntauntut enimmikseen rucanlaiton
neuvontaagn. K-kaupan kokkikoulu teemaa vahvistetaan cdelleen. Myos
muut kotitaleudelliset neuvonta-atheet kuunluvat harjoittelijoiden ohjel-
mistoon. Kumpikin osapuoli antot harjoitielusta hyvid ja kittidvia arvioin-
teja. Kehittimiskohteet otettitn molermmin puolin hnomiocon.

Jirvenpain ja Keski-Suomen kotitalousopettajaopiston seki Mikkelin.
Orimattilan ja Rovanicmen kotitalousopistojen tulevista ketitaloustckni-
koista 125 osallistui vuoden 1989 Mestarimyyjikoulutikseen, eritvisesti
Tuore-elintarvike- ja Elintarvikelinjoihin. Koulutusmuoto victiin kerto-
musvionna ensimmiisti kertaa kotitalousoppilaitoksin,

UNISCOUT — Anna lapselle elimi

Suemen Vihirtaiskauppiasliiten ja Suomen Partiolmsten UNISCOUT —
Anna lapselle elaima -yhteistv6 jatkui toista vuotta. K-kaupan naiset olivat
mukana lempauksen ja mainosaineiston suunnittelussa, Kerdivksen lap-
seen vetoavan mimen ja kohteen, nepalilaislasten rokotuksen rahoittan-
sen, viuoksi hafottiin lapsenomaista tukiaineistoa,

Ainetsto tehtnin yhtestyossi MK-mainoksen kanssa: Anna lapselle
elimi -kassajuliste, pitrustuskilpatlujuhiste ja nepaliaisen Desil-ruoan oh-
je, jota partiolaiset jakoivat K-kaupoissa.

Uniscout — Anna lapselle eldimi -tempaus Jirjestettiin partioviikolla
16,—24.4, Kerdys twotti edellisvuost mukaan fukien yhteensi noin 1.2
milj. mk,

Lasten pirirustuskilpailun valtakunnailiscen loppukilpailuun saapui 99
tydta 13 SVL:n piiristd. Piirustukset olivat arvosteluraadin turkasteltavina
ravintola Kauppakillassa 3.6.

Arvosteluraatiin kuuluivat lehtori Pirkko Pohjakallio, Taideteollisen
korkeakoulun kuvaamataidon opetuksen osasto: tatteitija: MA. Nummi-
nen, UNICEFin Hyviin tauhdon lihettilids; opiskeliju Kar Vilkman, lippu-
kunta Korven koukkaajat, Suomen Partiolaiset, [T varapuheenjohtaja Pir-
jo Lempinen ja toiminnanjohtaja Asta Virtamaa, K-kaupan naiset -jaosto.

Pirisstusien atheina olivat nepalilaisiaruien lumimies Jeu ja lohikade-
me. Lohikiirme ol aihelsta suositumpt: lohikidrmeitd oh loppukiipailus-
sa 63 ja lumimichia 36.

Kilpaiivssa oli kolme sarjaa. Alle 7-vuotiaitten sarjan voitti Jonna Lai-
ne, 6, Turusta, 7—I1I-vuotiaitten sarjan Janne Laine, 7, Turusta ja vii
[ l-vuonaitten sarjan Anne Ruotsalainen, 13, Aittojirvelti,

Ykkassarjan palkinto oh ikiikauteen sopivia piirustus-, maalans- ja as-
kartelutarvikkeita 1 000 mk:n arvosta, kakkossarjan palkinto 1 000 mk:n
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arvoinen akvarellitarpeisto ja kolmossarjan palkinto samoin 1 000 mk:n
arvoinen Sljyviirmaalaustarpeisto.

Tunnustuspalkintoina jaettiin yhdeksin kirjapalkintoa.

Nuorimmassa ikdsarjassa oli 39, keskimméisessi 46 ja yli 11-vuotiaitten
sarjassa 14 tyotd. Nuorin osallistuia oli 2-vuotias, vanhin 5-vuotias. Kes-
kimmiinen sarja oli tasoltaan varsin hyvi. Picnten sarjassa lasten eri kehi-
tysvaiheet vaikeuttivat arviointia.

Seki partiolaisten ettd K-kauppoijen aktitvisuus varhtelt ptireittiin tem-
pauksen toteuttamisessa. Prirustuskilpailu onnistui parhaiten Turun pliris-
s#, jossa K-kauppoihin kertyi pari tuhatta piirrosta alueellisen raadin ar-
vosteltavaksi.

Elintarvikeuutiset 13/88 tiedotti kampanjan toteuttamisesta K-kaupas-
sa.

JAOSTOTOIMIKUNTIEN TOIMINTA

Yhteydet eméintiin

Suosittuja emantipdivid Jirjestettin kolmet: Seindjoen urheilutalossa
19.4., Kuopion musiikkikeskuksessa 29.10. ja Jyviskylin monitoimitalos-
sa 1L

Seindjoella agronomi Kyliikki Virolainen puhui aitheesta Suomalainen
nainen tiniiidn ja diplomiekonomi Rose-Marie Bijsrkenheim Eménnistd
yrittijind. Vaatehuone ja K-kenka esittelivit mallistojaan.

Kuepiossa kansanedustaja Mirja Ryyniinen niki Tulevaisuuden avai-
met emiinnin kisissid ja K-kaupan Viiski piti kotimatisia raaka-aineita hy-
vind ruoan valmistuksessa,

Jyviskylissi tohtort Pertti Pakarinen puhin ilmidstd Stress: ja lop-
puunpalaminen ja Valion tutkimusjohtaja Kari Salminen Maidosta suo-
malaisen ravitsemuksen kulmakivens.

K-kaupan naisten osuutena oli p#itdspuhecnvuoro, joka koskettelr
eminnin ja naiskauppiaan clamin yhtymikohtia ja rinnastuksia. Piivas-
tuu péivien jirjestelyistd oli kaupallisella maatalous- ja rautaosastolla.

Emiintitpitiville osallistui yhteensi 3 800 eméntdi. Paikat olivat tiynni
vitmeistd sijaa mydten.

Emiintiin pidettiin muutenkin yhteytti. Maa- ja kotitalousnaisilic luo-
vutettiin mikreaaltouumt sckid Turussa ettd Kuopiossa. Kertomusvuotta
edettaviind vuonna alkanut lahjoituskerros saathn niin piitskseen.

Marttojen ja maa- ja kotitalousnaisten kanssa tchtiin yhtewstydtd Valta-
kunnailisten vihannesviikkejen aikaan. K-kaupat ottivat hyvin vastaan
neuvojat ja konsulentit, joika kohtuullisesta korvauksesta esittelivdt vi-
hanneksia ja vihannesruokien valmistusta myymiilitiloissa.

Muut asiakastilaisuudet
Blintarvikeaiheiset asiankastilaisuudet erikoistuivat kokkikoulviksi, joita

120




jirjestettiin mm. perhepiivihoitajille (Jyviskyld) ja ndkévammasille (Po-
ri). Pienryhmat kuten martat, Lions ladyt, sotilaskotisisaret ja hotelli- ja
ravintolakoulun oppilaat kunlivat mm., uutuus- ja erikoistuotteista.

Erikoiskaupan asiakkaille esiteltiin kenki-, urheilu- ja vaatemuotia
mm. Turussa ja Tampereella. Oulussa jarjestettiin suuri Kuluttajapdivi,
jonne kauppiaat toivat asiakkaitaan. Jirjestelyistd vastasi Qulun Kesko,
K-kaupan naiset hoitivat ruokajakelun ja puheenjohtaja Irja Ruusu perus-
teli puheenvuorossaan miten K-kauppias kuuntelec asiakastaan,

Muita suuria tapahtumia olivat perintciset Manun markkinat Turun
torilla, Oulun tervahithtojen huolto, K-iltamat ja mm. vammaiskotien jou-
lutilaisuirdet.

Vahakunnallisilla vihannesviikoilla ja K-kaupan kokkikoulujirjestelyin
yksittiiset kaupat tavoittivat huomattavia asiakasméanii.

Astakastilaistunkstin osallistui asiakasneuvostokokoukset ja eminta-
paivit mukaan lukien 13 000 henked. Markkinatapahtumien ja yksitiéis-
ten kauppoien iltatapahtumista on mahdoton saada kontaktilukua.

Useamman piirin opintopdivit

Nelji jaostotoimikuntaa eminndi useamman piirin opintopdiviit: Laht
Messildn kartanossa 19.1., Savo-Karjala Imatran Valtionhotelhssa 24.—
25.9., Tampere Hotclli Rosendahlissa 6.—7.9. ja Kainuu hotclit Kajanuk-
sessa [1.—12.10,

Lahdessa padesiintyji Suomen mielenterveysscuran toiminnanjohtaja
Pirkko Lahti luennoi K-kauppiaan henkisestd jaksamisesta ja tilaisuudes-
sa tutustuttiin kauppiaitten kanssa ensimmdisen kerran laajemmin ykkos-
vaatteescen E. Laiho Oyin esittelemini.

Tampereella ravintoloitsija Saara Sinivuori selvitti Mitit on olla nais-
yrittiji ja Kansainvithisen Naisjohtajainstituutin edustajat VTK Eva Hin-
ninen-Salmelin ja dipl.ins. Piivi Siltanen luennoivat ja teeltivit tehtiivi
tcemasta Naisyrittdiani tinién ja tulevaisuudessa.

Imatralla dipl.kauppias Helena Matikainen puhui arkipiiviin henkilés-
tojohtamisesta ja kiytinnon thmissuhdeongelmista ja kirkkoherra Mar-
kus Peitsato Mielen syGvereisti.

Kajaanissa kuunnetiiin kuluttajan toivomuksia kaupalle kuluttajancu-
vojan esittimiini. Ajankohtaiset atheet Kauppiaan varhaiseldke ja vero-
uudistus herattivit kitnnostusta. Toisena piivind Kajaanissa tutustuttin
Kainuun Sanomiin ja alueen kauppothin ja nihtiavyykstin. Vastaavaa oh-
jelmas oli muissakin kaksipfiviisissd tapahtumissa,

Opintopiiville osatlistui yhteensii 270 henkeé.

Kokoukset ja tapahtumat

Jaostotoimikunnat kokocontuivat 51 kertaz ja kokouksiin osallistui 450
henked. Varsinaisten kokousten lisikst astoita valmisteltiin pienissi 1vé-
ryhimissa.
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K-kaupan kokkikoulun kdynnistystilaisuuksia oli 11, ja niihin osallistui
vhieensd 443 kauppiasta ja myyjii,

Erilaisia jisentapahtumia jirestettiin runsaasty: tiedotustitaisuuksia tyé-
ehtosopimuksista. koulutusta atheista Kiertonopeus kuntoon, Ajankiyt-
t6 ja vatkuttaminen, Henkilosioasiat, Ostotlla tulosta, Mikroaaltouuni
ruoanlaitossa jne. Jaostotoimikunnat vieratlivat toisissa piireissi ja tapa-
sivat ndiden jisenid, teollisuuslaitoksissa katsomassa tuotteiden valmistus-
ta ja osallistuivar myymailin virityskilpailujen raateihin, SVL:n muihin
kokouksiin osallistuttim uscin puolison ja perheen kanssa. Nuorkillan
kanssa yhteisesti jiriestettiin ulkothitapahtumia ja retkid mm. Ranuan hil-
lamarkkinoilie.

Jisentapahtumia jarjestettiin 40, ja osallistujia oli 1881,

Jaostotoimikunnan kokoukset yhdessii opintopiiivien ja kokkikoulun
kiynmstystilaisuuksien kanssa merkitsiviit 106 tapahtumaa, joihin osallis-
tui yhteensii 3 084 henkedl, Jos tihiin Lisiitiin Nuorkillan kanssa yhteiser
tapahtumat ja erikoistilaisuudet kuten Parttenkolizaset Seindijoella, osal-
listujamaird nousee 5 000:een ja tapahtumat 110:een.

Jaoston kokouksia ja jasentapahtumia yhteensd oli 116 ja osallistujia
5 086. Asiakasneuvostokokoukset lisdiviit midritksi 159 ja osallistujamis-
rikst S 6185,

Tiedotus

Jaostokirjeitd postitettiin 10 muun ajankohtaisen kirjeenvaihdon lisiksi.
Puheenjohtajat ja sihteerit saivat kalvot (4} vuoden 1989 toiminnasta.
K-kaupan asiakasneuvoston toimintaperiaatfeista otettin uusintapai-

nos, 5 000 kpl. Tarkoituspykildan (1) tehtiin scurzava muutos: .. K-kau-

pan toiminnan ja K-ryhmiin tunnctuksi tekeminen.” muutettiin asuun

"...K-kaupan toiminnan tunnetuksi tekeminen.”

Kehittyvd kauppa -lehti kirjoitti toimintaan litttyvistd aiheista esittele-
mali mm. K-kaupan uuden tydvaatteen ja kokkikoulutapahtumia. Pirk-
ka-lehti {11/88) esittelti UNISCOUT — Anna lapselle elama -pifrussuskii-
pailun satoa ja Kauppias-lehti esitteli tirkeimmiit kokoukset ja jaostota-
pahtumat.

Lopuksi

K-kaupan Ykkosvaatteen saaminen tuctantoon koettiin merkittiviks
saavutukseksi jisenten keskuudessa. Ensimmiiistd kertaa K-kaupan histo-
riassa oli tarjota yhten&inen tydvaate vain K-kauppojen kdyttoon.

Asiakasneuvostojen kehitystyd ja tasokkuus vaatii erityistd panostusta
ja pitkin tihtivksen suunnittclua, Tiedotus vaatii lisiityota.

K-kaupan osaamista edistykselliset K-kaupan naset haluavat kaikin
tavoin tukea lisiamilla seki omaa ettd K-kaupan kaikinpuolista ammatti-
tuiton.

K-kaupan naisef -jaoston johtokunia
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NUORKILLAN
TOIMINTAKERTOMUS
VUODELTA 1988

33. toimintavuosi

YLEISTA

Vuosi 1988 oli Nuorkillan toiminnassa aktiivisen ju kehittyviin toiminnan
kautta siitdkin huolimatta, et jo 28, kerran toteutetussa Mestarimyyja-
koulutuksessa osanottajaméirit laskivat niin opintokirje- kun tenttivai-
heessakin.

Oman virein toimintansa chella Nuorkilta toimi kertomusvucden ai-
kana myos yhieistydssd SVL:n jaostojen ja aluekeskojen kanssa Nuorkil-
tatoiminnan keskeisten tavoitieiden — K-kaupan henkildstén ammattitie-
don ja -taidon kohottaminen sekd K-kaupan henkildston yhteishengen
vahvistaminen — saavuttamiscksi,

Nuorkillan suurinta vuositiaisia tapahtumaa MNuorkillan Kes&paivid
victettiln Kuopiossa toukokunssa 2.000 Nuorkiltalaisen voimin. Jo perin-
teiseksi muodostunutta Nuorkillan Syysristeily vietettin himerellid 1dhes
L.O00 mistelijdn voimin. '

Nuorkiltatoimikuntien aktiivisuus varsinkin tiedotus- ja kokemusten-
vaihtotoiminnassa oli edellisvuosia aktiivisempaa. Lihes kaikki Nuorkil-
ratoimikunnat julkaisivat kertomusvuoden aikana omat Nuorkilta-ichten-
si. Lisdkst muutamissa toimikunnissa perustettiin aluetoimikuntia ja yvh-
dyshenkiléverkostoja. Lisaksi toimikuntalaisten osallistuminen erilaisiin
kokcmustenvaihtotilaisuuksiin ja kokouksiin oli ilahduttavan runsasta,

KOKOUKSET

Nuorkillan Kesidpdivit Kuopiossa

Nuorkillan Kesipaivit pidettiin 21.—22.5. Kuopiossa. jonne oli saapunut
ennitykselliscsti yli 2.000 kesapiiviivierasta. Savon piiri ja paikallisten K-
kauppojen ja aluckeskon henkildkunnasta muoodosiunut talkooviki hoiti
kesdpdivijirjestelyt erinomaisesti. Riittiviin paikallisen leiman sisiltéinyt
ohjelma, uudistuneel mestanimyyjifinaalit loistavine puitteineen sekii vh-
dessd vietetty dta- ja lahtdjuhla Kuopion jididhallissa veiviit omalta osal-
taan yhteistd Nuorkilta-asiaa cteenpiiin,

Pisdjuhlan yhieydessd palkittiin seuraavat Nuorkillan toiminnassa ja
Mestarimyy)ikoulutuksessa ansioituneet henkiltt. Vihittdiskaupan Am-
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mattikasvatussidation siipendin saivat kauppias Veli ja Ritva Honkapii
Kyrostd, kauppias Sakari ja Kaija Kokko Tampereelta, kauppias Paavo ja
Eila Martikainen Kemistd, myyja Eila Huittinen Outokummusta seka
myyji Tuulikki Sarkkila Raahesta. Vahittiiskaupan Teollisuus Qyin sti-
pendin saivat myyji Paula Katila Lahdesta, myyji Kaija Pietikdinen [i-
salmesta sekid myvjd Irja Rosengvist Kuusankoskelta.

NUORKILLAN VUGOSIKOKOUS ESPOOSSA

Nuorkillan vuosikokous pidettiin Espoossa elokuun 28. pdiviind hieman
yli 100 osanottajan voimin. Vuosikokouksessa valittiin Nuerkillan pu-
heenjohtajisto. Valituiksi tulivat:

Puhcenjohtaja: kauppias Jukka Ruusu, Kempele
[ varapuhcenjohtaja kauppias Jukka Aaltonen, Raisio
IT varapuheenjohtaja  kauppias Arto Turunen, Korpilahti

Puheenjohtaja Jukka Ruusu valittiin yksimielisesti, varapuheenjohtajat
sensijaan Adnestykselld. Vuosikokous c¢i valinnut johtokuntaan yhtiin
saantéjen sallimaa lisdjdsentd. Nuorkillan johtokunnassa jatkaa 1989
Keskon nimedmini asiantuntijajisenenii tiedotussihteeri Bernt-Olof Est-
lander, varamiehendin osastopiillikké Mauri Pylkk6. K-Instituutin m-
meimind asiantuntijajisencnii on johtaja Jaakke Hirvonen, varamiche-
niin koulutuspailhkko Matti Leminen,

Vuosikokous hyvaksyi niin Nuorkillan kuin Nuorkiltatoimikuntienkin
nudet sidnndt. |

KULTAMUNALLA LUJAA @

- Camilla
Hackman-Uski

Toinen sija nopeuslaskun
Maailmancupin naisten
sarjassa.

Madgilman kolmanneksi
nopein nainen.
Nopeus 207,015 km/h.
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JOHTOKUNNAN KOKOUKSET

Johtokunnan kokouksia pidettitn kertomusvuoden atkana yksi: 27.8. Es-
poossa.

TYOVALIOKUNNAN KOKOUKSET

Tysvaliokuntaan, jonka tehtivini on mm. valmisiella johtokunnalle teh-
tivit esitykset, vaivoa johtokunnan puolesta paatosten tmmeenpdnoa se-
ki hoitaa johtokunnan sille antamat tehtivat ja juoksevat asiat, kaulutvat
kertomusvuodern aikana seuraavat henkilét:

kauppias Jukka Ruusu, Kempele

nuorkauppias Marja Lempidinen, Karhnila

kauppias Jukka Aaltonen, Raisio

nuorkauppias Hannu Korhonen, Sotkamo

kauppias Hannu Kuusiniemi, Kermi

kauppias Erkki Kaapi, Lahti

nuorkauppias Hanncle Saarinen, Karkkila

kauppias Arto Turunen, Korpilahti

tiedotussihteeri Bernt- Olof Estlander Keskon nimeaméni edustajana.
Tydvaliokunta kokoontui kertomusvuoden aikana 5 kertaa: 23.2. Hel-

singissid, 27.4. Helsingissi, 15.6. Helsingissd, 3.8. Helsingissd sekd 15.—

16.11. Helsingissi.

MUUT KOKOUKSET

Kertomusvuoden aikana Nuorkillassa panostettiin erityisesti kokemusten-
vaihtoon eri toimikuntien valiild sekd toiminnan suunmitteluun. Niiden
teemojen ympirilli kokoontuivat nuorkiltatoimikuntien puheenjohtajat,
varapuheenjohtajat sek# sihtcerit valtakunnallisen aluejuon puitteissa
tammikuussa Rokualla, Hameenlinnassa sckii Tampereella. Toimikuntien
kokemustenvaihtopiiviid pidettiin 5.—6.3. Juupajoclta/Tampereen piiri,
19,—20.3. Kerimielli/Savo-Karjalan piirt sckit 16.—17.4. Kuhmossa/
Kainuun piri.

Nuorkiltatcimikunticn puheenjohtalien, sthteereiden ja toamikuntalais-
ten yhieiset kokemustenvaihto-, koulutus- ja toiminnansuunnittelupaivie
pidettiin Nuorkillan vuosikokoukscen ja johtokunnankokoukseen hittyen
27.—2R8.8. Espoossa. Nuoorkillan teiminnanjohtajana toimi kertomus-
vuonna [lkka Leino. Jaoston koulutussihteerind toimivat 1.1.—21.2. Kai-
ja Ruokolatnen, 4.1.—16.9. Anne Haméliinen sekil 5.9.— Eija Hakamaa.
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MESTARIMYYJAKOULUTUS

Kertomusvuonna Jirjestettiin Mestarimyyjiakoulutus jo 28. kerran. Vuo-
desta 1960 lihtien on koulutukscen osallistunut yhteensd jo noin 300.000
opiskelijaa. Vuonna 1988 kirjattiin katkkiaan 16.070 opintokirje- ja 13.095
tenttisuoritusta K-ryhmitiisiltd. Niin opintokirje- kuin tenttisnoritukset
laskivat selvisti edellisvuoden enndtystasosta johtucn lihinnd kirjojen K-
kauppoihin lahettimisessi tapahtuneista ongelmista.

MESTARIMYYJAKOULUTUS 1988

TAULUKKO. MES’I‘AR]MYYJAKOULUTUKSESSA PALAUTETUT
OPINTOKIRJEET PIIREITTAIN.

Piiri K-kaupat Kesko Kauppaoppi- yhteensii
latrokset

Etela-Suomi 2.984 184 1.069 4.237

Kainuy 501 100 135 736

Keski-Suom 907 100 268 1.275

'Kun an

KARJAIA

mieto olut 1
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Lahti 1.332 169 169 1.670

Lappt 483 52 164 699
Oulu 1.236 154 230 1.623
Pohjois-

Karjala 608 46 416 LO70
Pon 665 72 234 971
Savo 938 133 88 1.356
Savo-Karjala 685 66 223 974
Tampere 1819 246 376 2.441
Turku 1.332 66 410 {808
Vaasan ldini 1.016 173 406 1.595
Yhteensid 14.509 1.561 4.402 20.472

MESTARIMYYJAKOULUTUS 1988

TAULUKKO. MF.ST:\RIMYY.I/“\lgOUl_UTUKSF.SSA PALAUTETUT
TENTTILOMAKKEET PIIREITTAIN,

Pitri K-kaupat Kesko Kauppaoppi-  yhteensii
tatiokset

Etela-Suomi 1,987 118 1.024 3129
Kainuu 343 72 128 543
Keski-Suomi 1.006 105 258 1.369
Lahti 1.058 99 161 1.318
Lappi 465 49 £55 669
Oulu 993 1432 213 1.308
Pohjois-

Karjala 476 53 284 813
Pori 608 57 251 916
Suvo 678 104 267 1.{4%
Savo-Karjala 451 27 219 647
Tampere [.848 162 359 2.399
Turku 1,188 36 37 1.595
Vausan 1aani 950 30 in 1.357

Yhteensi 12.051 1.044 4.067 17.162

Opintokirje- ja tenttivaihetta senranneet kurssijaksot Jarjestertun maa-
lis-huhtikoussa. Kunkin 11 linjan kurssijaksolle kutsuttiin joko 40 tai 25
parasta opiskelijaa opintokirje- ja tenttimencstyksen perusteella. 325 kurs-
sijaksolle kutsutusta opiskelijusta 288 osallistui myds kurssijaksoille.

Edellisvuosicn hyvien kokemusten innoittamana Mestarimyyjikoulu-
tuksen opintokirje- ja tenttivaihe toteutettim myds kauppaoppilaitosten
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paattdvilla markkinointi- ja myyntiluokilla. Osanotto kauppaoppilaitok-
sissa oli kiitettAvAn aktiivista, sifid kaikkiaan 4.402 opiskelijaa otti osaa
koulutukseen.

Mestarimyyjiakoulutuksen huipentuma, finaalit pidettiin perinteisesti
Nuorkillan kesdpiivien yhteydessd 21.—22.5. Kuopiossa. Jiannittivien ja
crittéiin korkeatasoisten finaalien tuloksct muodostuivat scuraavaniaisiksi:

MESTARIMYYJAFINAALI 21.5.1988

KUOPIOSSA

URHEILU JA VAPAA-ATKALINIA

1. Timo Kyyrifmen, Citymarket, Rovaniemi, Lappi 36
2. Antti Pasanen, Myyrsport, Vantaa, Etcli-Suomi 35
3. Timo Lavola, K-tavaratalo Linsitori, Tampere, Tampere 32
TEKSTHLILINJA

1. Teija Sihvonen, K-vaatehuone Kirsikka, Kuusankeski, Eteld-Suomi 47
2. Maaret Vuorinen, Citymarket, Jyviiskyld, Keski-Suomi 45
3. Aira Vuorinen, K-Supertori Mainio, Ahtéri, Vaasa 44

OSTA KOTIMAISTA,
TUET SUOMALAISTA TYOTA

(ﬁ FARMOS-YHTYMA OY
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RAUTALINJA

I. Ari Hampinen, K-Maatalous-Rauta Valtti, Valtimo, Kainuu

2. Pekka Tikkanen, K-Rauta Tourutorni, Jyviskyld, Keski-Suomt
3. Timo Peisanen, K-Rauta Toivonen, Porvoo, Eteld-Suomt

TUORE-ELINTARVIKE

1. Mirja Syrjai3, Salon K-City tavaratalo, Salo, Turku

2. Aira Paavilainen, Repekkamarket, Jimsi, Keski-Suomi
3. Juhani Salmi, Ota-Valinta, Espoo, Eteld-Suomi

KENKALINJIA

I. Taina Uski, Kenkimaa, Lappeenranta, Savo-Karjala

2. Taina Mukala, Citymarket, Kotka, Eteli-Suomi

3. Salla Jaakkola, K-Tavaratalo Linsiton, Tampere, Tampere

KASSALINJA

1. Pirjo Kettunen, K-Market Hyvacity, lisalmi, Savo

2. Jaana Nyyssonen, K-Markes Ykkospaikka, Varkaus, Savo
3. Eya Salmi, K-Tavaratalo Linsitori, Tampere, Tampere

KODINKONELINJA

1. Jarmo Kylidnen, K-Rauta-Urheilu Kemppainen, Hyrynsalmi,
Kainuu

2. Minna Hurri, K-Rauta Maatalouskeskus, Kitee, Pohjois-Karjala

3. Sirpa Isohitild, K-Rauta-Nelid, Kello, Oulu

MAATALOUSLINJA

1. Lauri Kemppainen, K-Maatalous Arffman, Kajaani, Kainuu
2. Anti Piha, Velt Honkapiia Ky, Kyré, Turku

3. Jukka Taipale, Mintin K-Rauta-Maatalous, Mantia, Tampere

KODINTARVIKELINJIA

I. Pirjo Kemppinen, Tavaratalo Aleksanteri, Lahti, Luhti

2. Liisa Riihimiki, O. Riihimaki Ky, Pomarkku, Pori

3. Riitta Penttinen, K-Halli Hetkkonen, Vantaa, Eteli-Suomi

KODIN KAYTTOTAVARALINJA

1. Maarit Tdstrém, MP-Halli, [isalmi, Savo

2. Raili Kallio, K-Halli Kesipiivi, Kangasala, Tampere
3. Ulla Maatd, K-Market Kitkanviisas, Kuusamo, Oulo

ELINTARVIKELINJA

1. Kirsi Hetnonen, K-Halli Eerikintori Ky, Kuhmoinen, Lahii

2. Aune Scppili, K-Market Suikkanen Ky, Kouvola, Eteldi-Suomi
3. Kerttu Jousniemi, K-Halli Reimari, Ruovesi, Tampere

51
37

49
40
33

8
26

55
50

34
30
27

40
39
36

46
44
R

51
50
46

k)
32
25
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PIIRIEN VALISET KILPAILUT

Koulutuskilpailu 1988

Kouiutuskilpaiun tarkoituksena on aktivoida Mestarimyyjikoulutusta
koko maassa. Privien koulutusaktiivisuutta fa kouhirnksessa menestymisti
mittaavan kilpailun votrti Tampereen piiri jo kolmannen kerran perik-
ki, Muut sijoitukset selvidviit oheisesta taulukosta.

Koulutuskilpatiun lopputulokset vitonna 1988:

Pitri Pistcet Stjortus
1987 1986

[. Tampere 2106,1 L |
2. Savo-Katjala 206,1 5 7
3. Luhti 2056 3 2
4, Kainuu 2026 4 13
S. Keski-Suom 2000 3 8
6. Lappi 1978 8 1
7. Pori 1944 9 9
8. Pohjois-Karjala 151,5 7 4
g, Savo 91,2 11 11
10. Qulu 190, 1 6 3
t1. Turku 176.8 10 12
i2. Etela-Suomi 173.3 14 15
13, Vaasan liin 172,3 13 14

Kehityskilpailu 1988

Kolmannen kerran jirjestetyn koulutuskilpailuun hittyvin kehityskilpai-
lun voitti Etelid-Suomen piiri. Muiden phirien pisteet ja sijoitukser selviivit
oheisesta taulukosta.

Kchityskilpailun lopputulokset vuonna 1988,

Piiri Pisteet Sijoitus

1987 1986
1. Eteld-Suomi + 23,1 7 15
2. Kainuu + 153 I 7
1. Savo + 1385 11 4
4. Pori + 64 6 i
5. Turku + 57 10 14




6. Savo-Kanala + 2,6 8 9
7. Keski-Suomi — 17 4 12
8. Oulu — 1.8 13 10
9. Pohjois-Kanjala — 54 12 5
10. Luhti — 8,5 9 8
1. Luppi — 96 5 ]
12. Tampere — 148 2 2
13. Vaasan laam — 299 1 13

NUORKILLAN MATKAT

Nuorkiita jarjesti kertomusvuoden atkana mielenkimtoisen opintomatkan
Lontooseen. Matkalle, joka oli sumalla myds mestanmyygifinalisticn
opintomaika, oth osaa kaikkiaan 44 K-rvhmiildisti.

Lokakuun alussa Nuorkilta jarjesti Nuorkillan syysristeilyn Sally Alba-
trossilla. Korkcutusoisen vithteen ja yhdessiiolon merkeissii jinestetyile
risteilylle otti osaa loppuun myvty laiva, eli hieman vajaa 1.000 nuorkilta-
laistz.

PIIRIEN TOIMINTA

Piirien Nuorkiltatoimikuntia eniten ty6llistineitd tehtéiviii olival Mestari-
myyjiikoulutuksen alueelliset jirjestelvt ju valvonta. Mestarimyyjiikoulu-
tuksen tenttitilaisuuksia Nuorkiltatoimikunnat jirjestvit lihes 700 kpl.
Niiihin osallistur kaikkiaan noin 13.000 tenttijéi.

Erilaisia (cematapahtumia ja myyijiikunnalle tarkoitettuja tapahtumia
jarjestettiin vhieistyossii muiden SVLn jaostojen ja aluckeskojen kanssa
vhteensid 15 kappaletta. Kaikkiaan lihes 3.000 henkilsd oni osaa niihin
lapahtumiin,

Nuorkiltatoimikunnat jiigjestiviit enlaisia opinto- ja tutustumismatkofa
kaikkiaan ldhes 20. Matkat suuntautuivat paiosiltaan muthin piircthin ja
teollisuuslaitoksiin,

Asiakas-, tiedotus- ja koulutustnlaisuuksia jirjestettiin 50, Osa niistéd to-
teutettiin yhieistyissa SVL:n muiden jaostojen ja aluckeskojen kanssa.

Nuorkiltatoimikuntien kokemustenvaihto oli vireiiil. Virallisten valta-
kunnallisten tilaisuuksien Jisiksi kahden i useamman toimikunnan viili-
siii kokous- ja kokemustenvaihtopaivia oli 4. Nuorkilmommikunten oh-
jelmaan kuvluivat aikaisempien vuosien tapaan pikkujoulujen tar vastaa-
vien tilaisuuksicn jérjestiminen oman alucen K-kaupan henkitdstolle.
Pikkujouluja jirjestettiin kaikkinan 18 kappaletia, jothin otti osaa lihes
10.000 K-ryhmilaisti. Vuoden 1988 aikana jirjesuval Nuorkiltatoimi-
kunnat vhteensid noin 800 tilaisuutta, joihin esallistur kaikkigan noin
30000 K-ryhmiliisti.




TIEDOTUSTOIMINTA

Nuorkiltatoiminnasia tiedotettiin kaikissa omissa lehdissimme. Mestari-
myyjdkoulutus sai oman lehdistdn lisaksi julkisuutia myds valtakunnalli-
sessa ja paikallislehdistdssi. Lihes kaikki toimikunnat julkaisivat lisiksi
nuorkillasta ju scn toiminnasta kertovan oman lehtensd, joka lihetettiin
jokaiselle K-kaupan henkildstdon kuuluvalle, Nuorkilian virallisia tiedot-
teita ldhetettnn kaikkiaan 6 kpl.

LOPPUSANAT

Voosi 1988 oli Nuorkillan toiminnassa voimakasta kasvun ja kehityksen
kautta. Vuoden aikana panostettiin Nuorkillassa voimakkaasti tiedotta-
misen parantamiseen, toimikuntien tydskentelyn tehastamiseen seki
kaikkinaisen kokemustenvaihdon lisdamiseen.

Nuorkillan johtokunta
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SUOMEN VAHITTAISKAUPPIAS-
LIITON PIIRIEN JA JAOSTOJEN
SEKA MUIDEN YHTEISOJEN
JOHTOELIMET 1988

LIITTOHALLITUS

Puheenjohtajisto (samalla tydvaliokunta)

puheenjohtaja: dipl.kauppias Kalevi Savolainen, Sulinjarvi

I varapuheenjohtaja: talousncuvos Hetkkt Tuominen, Turko
IT varapuheenjohtaja: dipl.kauppias Retjo Antiila, Vaala

1T varapuheenjohiaja: kauppias An Kannos, Kouvola

Jaostojen edustajat

Pénvitdistavarajuosto: kauppias Eero Lubtasaan, Jirvenpiti
varamiehendin kauppias Jarmo Hamildinen, Rovaniemi
Rawtakuuppajaosto: dipl.kauppas Eero Seppiinen, Jirveld
varamieheniin dipl.kauppias Paave Ronkkd, Pyhisalmi
Maaralouskauppajaosto: kauppias Juhan Kangas, Lapua
varamiehendin dipl.kauppias Matti Aro, Pori
Erikoiskauppajuosto: kauppias Jukka Martikainen, Kuopio
varamieheniiiin dipl kauppias Kalevi Vicrimaa, Jyviiskyli
K-kaupan naiset -jaosto: kauppias Irja Ruusu, Oulu
varamichendin kauppias Atla Vahvelainen, Helsinki
Nuorkilta: kauppias Jukka Ruusu, Kempele
varamichenain nuorkauppias Marja Lempidinen, Karhula

Yhteistyijisen
johtaja Matti Honkala, Kesko Oy, Helsinki

Liittohallitiukscen kuuluvat vilii mainittujen lisiksi piirien puhecnjohtajat,
varamichinddn varapuheenjohtajat, jotka tlmencvit cdempinid julkaista-
vasta prnen lucttelosta, Keskon hallintoneuvoston puhecnjohtaja, dipl.
kauppias Paavo Ronkkd, Pyhiisalmi, varamicheniiin varapuheenjohta)a,
kauppias Olavi Nicmi, Vantaa, sekii Keskon pidjohtaja Eero Utter,

Kunniapuheenjohtaja

kauppaneuvos Yrid A. Murto, Heinola
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Kunniajiisenct

talousneuvos Antero Airaksinen, Utmaharjo
ckonomt Remno Sterla, Helsinki (1 13.10)
kauppaneuvos Timo Kontula, Helsinki
kauppaneuvos Riste Heinonen, Loimaa
voorineuvos Tapio Koski, Kauniatnen
yht.tri Heikki Nuutinen, Gspoo
vuorineuvos Sakari Mikkola, Espoo
vuorineuvos E.OL Mansukoski, Helsinki

TILINTARKASTAJAT

Vursinaiset

talousneuvos Frkki Totviainen, Hyvinkaa (1 25.6.)

kauppias Martti Laajapuro, Kuopio

kauppias llkka Heinimiiki, Ranma

KHT-tilintarkastaja, kavppat.mast. Antti Helenius, Helsinki
Varatilintarkastajat

dipl.kauppias Kyostr Pamilamen, Helsinki
KHT-tilintarkastaja, ckonomi Pekka Nikuly, Espoo

JASENJARJIESTOT JA NIIDEN
PUHEENJOHTAJAT

Etelid-Suomen piiri

puheenjohiaje dipl kauppias Haonu Hyvonen., Helsinki

[ varapuheenjohiaja dipl.kauppias Pentti Pirtiild, Himeenlinna
I varapuheenjotraja dipl kauppias Eino Venho, Helsinki

11 varapuheenjohiaja dipl kauppias Tuome Kauhanen, Kerava
IV puheenjohiaja kauppias Martti Myller, Kotka

Kainuun piiri

puheenjohiafa kauppias Matti Lappalainen, Kajaani
varapuheenjoliiaja dipl. kauppias Elina Kemppainen, Hyrynsalmi
Keski-Suomen pitri

prheenfohiaja dipl.kauppias Matn Periila, Tovakka
varapuheenjofiajo kaupptas Kimmo Katho, Jimsa

Lahden piiri

puheenjohtaja toimitusjohtaja Hetkki Kaiips, Lahti
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varapuhcenjohtaja kauppias Esko Hirkonen, Lammt
Lapin piiri

puheenjohtaja kauppias Pekka Koivuniemi, Kemijdrvi
varapuhcenjohtajo kauppias Seppo Tekoniemi, Kittild

Oulun piiri

pitheenjohtaja kauppias Vaind Peikonen, Guly
varapuheenjohtaja dipl.kauppias Mikko (ja, Oulamen
Pohjois-Karjalan piiri

puhecnjohtaje diplkauppias Pentu Miettinen, Joensuu
varapuheenjohtaja kauppias Martii Vinni. Eno

Porin piiri

puheenjohiaja toimiusjohtaja Vesa Lammela, Panelia
varapuheenjohtaja dipl.kauppias Heikki Vanhatalo, Pon

Savon piiri

pitheenjohiaja kauppias Jaakko Lehtonen, Kuopio
varapuheenjohtaja kauppias Toivo Laitinen, Kuopio

Hisalmen Vihiudiskauppiasyhdistys

puheenjohtaja kauppias Kauko Maksimatnen, Sourunsalo

Savo-Karjalan piiri

puhcenjohtaja Kauppias Laurt Lempiilinen, Imatra

I varapuheenjohtaja dipl.kauppias Keijo Suokas. Taavetti
1T varapuheenjohiaja dipl kauppias Perth Heino, Imatra
Imarran Kauppiasyhdistys

Ei toimintaa v. 1988

Tampereen piir

puheenjohiaje kauppias Tapio Tamminicmi, Tampere
varapuheenjohtaja kauppias likka Kaikkonen, Virrat
Tampereen K-kauppiasyhdistys

puhcenjohiaja dipl.kauppias Heikki Julin, Tampere
varapuheenjohtaje diptkauppias Mauno Takala, Tampere
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Turun piiri
puheenjohtaja dipl.kauppias Jukka Pietiti, Turku
varapuheenjohtaja kauppias Tapani Azlto, Raisio

Loimaa-Forssan Vihittiiskauppiasyhdistys

puheenjohtaja apul johtaja Jukka Pitkinen, Loimaa
varapuheenjohtaja kauppias Erkki Parikka, Forssa

Turun Véahirtdiskauppiasyhdistys

puheenjohiaja kauppias Eila Lehtonen, Turku
varapuheenjohtaja kauppias Erkki Rantala, Turku

Vaasan ldiinin piiri

pukcenjohtaja kauppias Hannu Virkkala, Mustasaari
! varapuheenjohtaja dipl.kauppias Risto Taimisto, Kaskinen (1.9. asti)
I varapuheenjohiaja kauppias Jaakko Luomanen, Seindjoki

PAIVITTAISTAVARAJAOSTON JOHTOKUNTA

kauppias Ecro Luhtasaari, Jarvenp#i, puheenjohtaia
kauppias Jarmo Hamaldinen, Rovaniemi, [ varapuheenjohtaja
kauppias Hannu Nieminen, Nastola, 11 varapuheenijohtaja
dipl.kauppias Kalevi Sivonen, Helsinki

kauppias Matti Kallio, Espoo

kauppias Maruti Kankaanpii, Pajukkakyla

dipl.kauppias Pauli Lehionen, Suolahti

kauppias Jukka Mikinen, Heinola

dipl.kauppias Lauri Juotasniemi, Ranua

dipl.kauppias Jouni Antlita, Pyhitjoki

dipl.kauppias Seppo Kupiainen, Liperi

dipl.kauppias Leevi Valionen, Eura

kauppias Jouko Korhonen, Heingvesi

kauppias Juha Paakkunainen, Imatra

kauppias Simo Lignell, Tampere

kauppias Penttt Kalliala, Paimio

kauppias Christer Mark, Vaasa

kauppias Liisa Hissa, Kurikka

johtaja Timo Karake, Kesko Oy, Helsinki

Tydvaliokunta: puheenjohtajat ja johtaja Timo Karake
Jaostosthieeri: apulaismarkkinointipdll, Timo Karkola, Kesko Oy, Hel-
sinki
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RAUTAKAUPPAJAOSTON JOHTOKUNTA

dipl.kauppias Eero Seppanen, Jarveld, puheenjohtaja

dipl.kauppias Paavo Rénkkd, Pyhiisalmi, 1 varapuheenjohiaja
dipl.kauppias Heikki Takamiki, Alavus, Il varapuheenjohiaja
kauppias Reijo Salminen, Méntsila

kauppias Esa Juntuncn, Vuolijoki

kauppias Timo Patinen, Konnevest

kauppias Taito Kuasa, Nastola

kauppias Armas Kristo, Pello

hallipaill. Raimo Micttinen, Licksa

kauppias [lkka Heinimiki, Rauma

kauppias Fino Kirkkiinen, Tisalmi

kauppias Jaakko Tclanto, Simpele

kauppias Matti Raisamo, Nokia

kauppias Jaakko Hulmi, Forssa

kauppias Eero Joensuu, Himanka

jehtaja Jouko Tuunainen, Kesko Oy, Helsinka

Tyévaliokunia: puheenjohtajat ja johtaja Jouko Tuunainen
Jaostosihteeri: liikkeenhoidonncuv, Martti Hirviniemi (30.8. asti), Kesko
Qy, Vantaa

Neuvontapiiillikko Teemu Kuusijarvi {1.9. lahtien), Kesko Oy, Vantaa

MAATALOUSKAUPPAJAOSTON
JOHTOKUNTA SEKA MAATALQOUS-
NEUVOTTELUKUNTA

Johtokunta

kauppias Juhani Kangas, Lapua, puhcenjohtaja
dipl.kauppias Matti Aro, Pori, I varapuheenjohtaja
kauppias Veijo Arffman, Kajaani, 1l varapuheenjchiaja
dipl.kauppias Reijo Makkonen, Kotka

kauppias Hannu Kiihkdnen, Valtimo

kauppias Erkki Sydiinmaa, Keurun

kauppias Mauri Heinonen, Kausala

kauppias Seppo Nappi, Muhos

kauppias Matti Naumanen, Porokyli

kauppias Juham Miki, Kokemiki

kauppias Eino Kirkkiinen, Tisalmi

kauppias Kan Hirvisaar, Lappeenranta

kauppias Antt Kivipelto, Orivesi

dipl.kauppias Veli Honkapaa, Kyro

kauppias Simo Vuorenmaa, llmajoki

kauppias Christer Bask, Soll

johtaja Jouko Tuunalnen, Kesko Oy, Helsinki
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Tydvaliokunta: puheenjohtajat ja johtaja Jouko Tuunainen
Jaostosihieeri: jarjestoagronomi Jukka Pokki, Kesko Oy, Vantaa

Maatalousneuvottelukunta

kauppias Juhani Kangas, Lapua, puheenjohtaja
dipl.kauppias Matti Aro, Pori, I varapuheenjohtaja
kauppias Veijo Arffman, Kajaani, Il varapuheenjohtaja
maav. Juhant Sihvola, Levanto

maanv. Timo Haarajoki, Eliméki

maany. Antero Rusanen, Korholanmiiki

maany. Veijo Riipinen, Laukaa

maany. Jouko Heikkinen, Villihde

maanv. Pentti Tylhid, Karsikas

maanv. Periti Koistinen, Ylamylly

maanv. Antti Anttila, S66rmarkku

maanv. Pekka Savolainen, Kaislastenlahti

maany, Osmo Tiaincn, Parkumiki

maanv. Reino Seppild, Lempaili

agronomi Markku Nissi, Karviainen

maany. Tauno Jaskarn, Nurmo

maanv. Veikko Lintild, Toholampi

johtaja Jouko Tuunainen, Kesko Oy, Helsinki
jarjestdjohtaja Jouko Kuisma, SVL, Helsinki
Jaostosihteeri: jarjestbagronomi Jukka Pokki, Kesko Oy, Vantaa

ERIKOISKAUPPAJAOSTON
JOHTOKUNTA

kauppias Jukka Martikaincn, Kuopio, pubeenjohtaja _ _
dipl.kauppias Kalevi Vierimaa, Jyviskyld, I varapuheenjohtaja
kauppias Risto Peltokangas, Alajarvi, [1 varapuhcenjohtaja
dipl.kauppias Mauno Hyttinen, Joensuu, Il varapuheenjohtaja

Tekstiilikauppatoimikunta

kauppias Risto Peltokangas, Alajirvi, puheenjohtaja
Etelid-Suomi- kauppias Matti Blomgvist, Lohja, puheenjohtaja
kauppias Olli Nojonen, Mikkeli, varapuheenjohtaja
Léinsi-Suomi: kauppias Kauko Vinho, Eura, puhecnjohtaja
kauppias Antti Nuora, Forssa, varapuheenjohtaja ‘
Itd-Suomi: kauppias Jorma Pajarinen, Jyvdskyld, puheenjohtaja
kauppias Matti Turunen, Joensuu, varapuheenjohtaja
Pohjois-Suomi: kauppias Eero Marttila. Qulu, puheenjohtaja
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kauppias Esko Lintunen, Ylivieska, varapuheenjohtaja

K-vaatekaupan morkkinointitoimikunta: kauppas Timo Vikkula, Pori, pu-
heenjohtaja

kauppas Timo Leporanta, Laht, varapuheenjohtaja

Toimikunnan sihteeri: kenttapaillikkod Tero Moijanen, Kesko Qv, Helsinki

Kenkikauppatoimikunta

dipl.kauppias Kalewi Vierimaa, Qulu, puhecenjohtaja

Ereli-Suomi: kauppias Antero Huumonen, Lahti, pubheenjohtaja

kauppias Martti Nurmi, Turku, varapuheenjohtaja

Lgnsi-Suomi: kauppias Eero Hietamo, Vammala, puhcenjohtaja

kauppisas Pekka Tolonen, Tampere, varapuheenjohtaja

Itd-Suomi: kauppias Johannes Porali, Savonlinna, puheenjohiaja
kauppias Jukka Kahkonen, Kiuruvesi, varapuheenjohtaja

Pohjois-Suomi: kauppias Jorma Kortesalmi, Tornio. puhecnjohtaja
kauppias Juha Nieminen, Rovanicmi, varapuhcenjohtaja

K-kenkdkaupan markkinointitoimikunta: kauppias Seppo Tekoniemi, Kitti-
13, puheenjohiaja

kauppias Anneli Dammert, Jirvenpiid, varapuhcenjohtaja

Toimikunnan sihteeri: kenttapdallikkd Jarmo Oksaharju, Kesko Oy, Hel-
sinki

Kesport-toimikunta

dipl.kauppias Mauno Hyttinen, Jocnsuu. puheenjohtaja
Eteli-Suomi: kauppas Ari Kannos, Kouvola, puhcenjohtaja
kauppmas Tapio Tolppanen, Vantaa, varapuheenjohtaja
Linsi-Suomi: dipl.kauppias Sulo Riihimiiki, Salo, puheenjohtaja
kauppias Harri Merta, Forssa, varapuheenjohtaja

Hid-Suomi: dipl.kauppias Mauno Hyttinen, Joensuu, puheenjohtaja
kauppias Jukka Hakulinen, Kitee, varapuheenjohtaja
Pohjois-Sucmi: kauppias Aimo Arpiainen, Kemi. puheenjchtaja
kauppas Yrjo Salo, Rovanicmi, varapuheenjohtaja

Toimikunnan sitteeriz: myynnpiatlikké Timo Vaskelainen, Kesko Qy, Hel-
sinki

Musta Porssi -toimikunta

kauppias Seppo Koistinen, Kouvola, puheenjohtaja

Erelig-Suomi- kanpmas Hannu Markkanen, Lahti, puhcenjohtaja
kauppias Martn Kalpala, Helsinki, varapuheenjohtaja

Léansi-Suomi: kauppias Jouko Jirvinen, Pori, puheenjohtaja
kauppias Veijo Nyppeli, Tampere, varapuheenjohtaja

ftéi-Suomi: kauppas Pertti Vaulasvirta, Lappeenranta, puheenjohtaja
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kauppias Matti Bjork, Jyvaskyla, varapuheenjohtaja

Pohjois-Suomi: markkinointipiill. Hannu Aura, Vaasa, puheenjohtaja
kauppias Raimo Tirkkonen, Raahe, varapuheenjohtaja

Toimikunnan sihteeri: neuvoja Arto Rasi, Kesko Oy, Helsinki

Johtokunnassa lisiksi:

johtaja Heikki Huhtanen, Kesko Oy, Helsinki

johtaja Pekka Pietild, Kesko Oy, Helsinki

johtaja Matti Kautto, Kesko Oy, Helsinki

johtaja Martu Pottonen, Kesko Oy, Helsinki

johtaja Matt Laamancn, Kesko Oy, Helsinki

Tvévaliokunta: jaoston puhcenjohiajat sekd johtajat Huhtanen, Pietild,
Kautto, Pottonen ja Laamanen

Jaostosibieer: markkinointipdllikko Reima Parantainen, Kesko Oy, Hel-
sinki

K-KAUPAN NAISET -JAOSTON JOHTOKUNTA

kauppias Irja Ruusu, Qulu, puheenjohtaja

kauppias Aila Vahvelainen, Helsinki, T varapuheenjohtaja (19.2. asti)
dipl.kauppias Pirjo Lempinen, Turku, IT varapuheenjohtaja
kauppias Lea Adollsson, Karjaa

nuorkauppias Satu Paulamiki, Espoo

kauppias Kirsti Pulkkinen, Tuhkakyld

kauppias Raija Koikkalainen, Jyvaskyld

kauppias Ritva Mikinen, Heinola

kauppias Eija Karppinen, Kittild

dipl.kauppias Irma Hannula, Haukipudas

dipl.kauppias Lusa Lehtikuousi, Kitee

kauppias Marnja-Riitta Sevon, Metsiila

kauppias Aila Pihanurmi, Kuopio

kauppias Kirsti Heinonen, Lappeenranta

kauppias Maija-Riitta Leikas, Tampere

kauppias Sirkka Lento, Turku

kauppias Anja Rislakeus, Kitinoja

kauppias Lusa Bjorklund, Vaasa

markkinointipaallikks Heikki Valkjarvi, Kesko Oy, Helsinki
Tyévalickunta: puheenjohtajat ja markkinointipdallikka Heilkcki Valkjarvi
Toiminnanjohtaja: Asta Virtamaa-Seppinen, SVYL, Helsinki

NUORKILLAN JOHTOKUNTA

kauppias Jukka Ruusu, Kempele, puhcenjohtaja
nuorkauppias Marja Lempidinen, Karhula, T varapuheenjohtaja
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kauppias Jukka Asltonen, Raisio, [ varapuheenjohtaja
kauppias Timo Vallin, Hyvinkii

kauppias Juha Heikkonen, Vantaa

kauppias Kai Nord, Karkkila

myvjd Teijo Salminen, Karhula

nuorkauppias Hannu Korhonen, Sotkamo

kauppias Arto Turunen, Korpilaht

kauppias Erkki Kiiipi, Lahti

kauppias Asko Satmela, Muurola

kauppias Hannu Kousimemi, Kemi

kauppias Ari Risiinen, Jongunjoki

kauppias Pekka Salkoharju, Pon

nuorkauppias Mirja Airaksinen, Maaninka

nuorkauppias Mikko Nurmela, Savonlinna

kauppias Jari Saarinen, Valkeakoski

kauppias Hannu Tuominen, Vanhalinna

kauppias Jukka Koivisto, Lappajirvi

kauppias Matti Haapala, Karvonen

kauppias Lasse Pitra, Vaasa

Lisdjdsenct

myyjid Erkki Knstala, Rovaniemi

osastonhoitaja Olli Kivisto, Mynamiki

myyjd Eila Huittinen, Cutokumpu

myyjd Erja Taskinen, Hetndvesi

Astanuntijajisenet

apulaismarkkinointipiill, Maun Pylkkd, Kesko Oy, Helsinki
nedotussihteeri Bernt-Olof Estlander, Kesko Oy, Helsinki
Tydvaliokunta

puheenjohtajat, Hannu Korhonen, Arto Turunen, Hannele Saarinen,
Hannu Kuusiniemi, Erkki Kadpa ja Bernt-Olof Estlander
Toiminnanjohtajo: Ukka Leino, SVL, Helsinki

KAUPPIAITTEN KUSTANNUS OY:N
HALLITUS

dipl.kauppas Kalevi Savolainen, Stilinjirvi, puheenjohtaja
talousneuvos Heikki Tuominen, Turku, varapuheenjohtaja
dipl.kauppias Hannu Hyvénen, Helsinki

dipl.kauppias Reljo Anttita, Vaala

kauppias Olavi Niemi, Vantaa

kauppias Jarmo Hiamildinen, Rovaniemi

kenttijohtaja Matti Honkala, Kesko Oy, Helsinki

johtaja Jaakko Hirvonen, K-instituutti. Espoo
toimitusjohtaja Osmo Nurmiharju, KKOY. Helsinki
kustannusjohtaya Kari Haglors, KKOY, Helsinki, sihteeri
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VAHITTAISKAUPAN AMMATTIKASVATUS-
SAATION HALLITUS

dipl.kauppias Kalevi Savolainen, Siilinjarvi, puhecnjohtaja
kauppias Olavi Niemi, Vantaa, varapuhcenjohtaja
talousneuvos Heikki Tuominen, Turku

piadjohtaja Tero Utter, Kesko Oy, Helsinki

kenteiijohtaja Matti Honkata, Kesko Oy, Helsink:
toimitusjohtaja Osmo Nurmiharju, SVL, Helsinki

K-INSTITUUTIN JOHTOKUNTA

dipl.kauppias Kalevi Savolainen, Siifinjirvi, puheenjohtaja
kauppias Olavi Niemi, Vantaa

kauppias Irja Ruusu, Gulu

kauppias Jukka Ruusu, Kempele

johtaja Martti Asumaa, Kesko Oy, Helsinki

kemiajohtaja Matti Honkala, Kesko Oy, Helsinki
toimitusjohtaja Osmo Nurmiharju, SVL, Helsinki
dipl.kauppias Reijo Anttila, Vaala

johtaja Jaakko Hirvonen, K-instituutti, Espoo



SUOMEN VAHITTAISKAUPPIAS-
LIITON EDUSTUS ERI ELIMISSA

SVL:n edustajat osallistuivat kertomusvitoden aikana ert luotlamuselin-
ten, toimikunticn tms. tydhdn seuraavasti:

Valtion ja kunnan elimet

Helsingin kaupungin verolautakunta
iikejaosto: kustannusjohtaja Kari Hagfors .
perintéverolautakunta: kustannusjohtaja Kari Haglors

Kauppa- ja teollisuusministerio
litkeatkaneuvottelukunta: jirestyohtaja Jouko Kiisma

Jéirjestot, yhteisot ym.,

Aikakauslchtien Liitto
hallitus: kustannusgjohtaja Kari Hagfors (varapuheenjohtaja)

Elidketnrvakeskus
edustajisto: talousneuvos Hetkks Tuominen
yrittijien neuvottelukunta: jiirjestdjohtaja Jouko Kuisma

Elikevakuutus Oy Tlmarinen

hallintoneunvosto: tommitusjohtaja Jaakko Heinonen

yrittijien neuvottelukunta: jirjestéjohtaja Jouko Kuisma, varalla dipl.
kauppias Reijo Joenpolv

Graafisen Teollisuuden Tydnantajaliitto
kustantmjaryhmit: woimitusijohtaja Osmo Nurmiharju

Helsingin Kauppakamari
suhdetormintavaliokunta: pitisihteeri Marja Aslima

Kaupan Keskusvaliokunta

plivittiistavararyhmi: kauppias Eero Luhiasaari
tuotelainsiidintéryhmii: kauppias Kyasti Paintlainen
vithittdiskaupparyhmi: dipl.kauppias Lino Venho, jirjestajohiaja Jouko
Kuisma

Kaupan Tydnantajaliitto

hallitus: dipl.kauppias Kalevt Savolainen, talousncuvos Heikki Tuominen.
dipl.kauppias Retjo Anttila, jarjestéjohiaja Jouko Kuisma

varajasenet: toimitusjohtaja Osmo Nurmiharju, kauppias Eero Lubtasaa-
ri, toimitusjohtaja Jaakke Heinonen, piisthteeri Marja Aslama
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tyovaliokunta: jirjestdjohtaja Jouke Kuisma, varalla kauppias Heikki
Tuominen

myviiloimikunta: dipl.kauppias Eino Venho ja asiamies Markku Jiarveno-
)

Kauppaoppilaitosten liitto
kauppaopectuslautakunta: pitisihteert Marja Aslama

Kotimaisen Tyon Liitto
hallitus: totmitusjohtaja Osmo Nurmiharnju

Levikintarkastus Oy
hallitus: kustannusjohtaja Kan Hagfors

Liiketyonantajain Keskusliitto

cdustajisto; diplkauppias Kalevi Savolainen, talosneuvos Heikki Tuomi-
nen, dipl.kauppias Reijo Anttila, varalla toimitusjohtlaja Osmo Nurmihar-
Jju, jérjestéohtag Jouko Kuisma ja paasihteert Marja Aslama
koututusncovoticlukunta: piisihieeri Marja Aslama

Tyomarkkinajirjestdjen palvelualojen koulutusvaliokunta

Jisen: paasihteeri Marja Aslama

Vihittidiskaupan Keskusliitto

hallitus: 1eimitusjohtaja Hetkki Kidpa (varapuheenjohtaja), dipl.kauppias
Hannu Hyvénen, dipLkauppias Kalevi Savolainen, kauppias Tapio
Tamminiemi, talousneuvos Heikki Tuominen

tybvaliokunta: toimitusjohtaja Heikki Kafpa, dipl.kauppias Hannu Hy-
vénen, jarjestdjohtaja Jouko Kuisma

patvittdistavarajaosto: dipl.kauppias Hannu Hyvénen {puheenjohtaja} ja
dipl.kauppias Eino Venho, varalla jarjestdjohtaja Jouko Kuisma ja kaup-
pias Pekka Lehtinen

juristiryhmi: astamies Markku Jarvenoja

VTS-Yksityiskaupan Palvelu Oy

hallitus: asiamies Markku Jirvenoja

Vihittdiskaupan Tutkimussdatio

hallitus: kauppaneuvos Tapani Kiipi ja (oimitusjohtaja Osmo Nurmihar-
Ju

Viihittdiskaupan Teollisuus Oy
hallitus: talovsncuvos Heikki Tuominen
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VASTAAVAT TOIMIHENKILOT
JA TEHTAVAT

Suomen Vihittiiskauppiasliitto

toimitusjohtaja; valt.maist. Osmo Nurmiharju

jarjestijohtaja: kauppat.naist, Jouko Kuisma

passihteeri: ekonomi Marja Aslama

astamics: oik_kand., kauppat.maist. Markku Jarvenoja
konttoripiallikks: ekonomi Irja Ilvonen

K-kaupan naiset -jaoston toiminnanjohtaja: hum.kand., kisitydnopettaja
Asta Virtamaa-Seppénen

Nuorkillan toiminnanjohtaja: kauppat.maist. Ilkka Leino

Kauppiaitten Kustannus Oy

tommtusiohtaja: valt.maist. Osmo Nurmiharju
kustannugjohtaja: valt.mast. Kan Hagfors
konttoripéiillikkd: ekonomi Trja [lvonen

Muarkkinointi ja levikki
markkinointipallikké: merkonomi MKT Kari Tamminen

Lehtien vastaavat pistoimittajat

Pirkka ja Birka: fil.maist. Osmo Lampinen

Kauppias: merkonomi Sakar Sundell

Kehitiyvi Kauppa: kauppat.maist. Heikki Peltola
Elintarvikcuntisct: johtaja Timo Karake

Asu Hyvin: luonnont.kand. Ilkka Porkka

Maatilan Pirkka ja Aker Birka: agrononu Paavo Laukka
SK-Menu: merkonomi Tuula Rukkala

Kirjat ja erikoistmotteet
osustopdalhkké: hum.kand., MKT Timo Nurmiluoto

Vihittidiskaupan Ammattikasvatussiatio
asiamies: valt.maist. Osmo Nurmiharju

taloudenhoitaja: kauppat.maist. Jouko Kuisma
konttoripdillikks: ekonomi Irja Tlvonen
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ostoksﬂle.

Hyvinheidetuissa myymdldissd, joissa
ostosten teko kay joustavasti ja vaivatio-
masti. Sielld ndet merkkimme, myymaldi-
den sisustuksern laatutakuun.

Tavataan ostoksilla, hyvissd merkeissé,

Hollmuner Oy Hoepse, Teallizuazae 7, PL 23, 061401 Parvaa L0, puh (315 186401




SV-Tietopalvelu Oy

totmitusjohtaja: valt.maist. Osmoe Nurnnhanu
tutkimukset: ekonomi Jarmo Viistd

SV-Perintd Oy

totmitusjohtaja: valt.maist. Osmo Nurmiharu
astamics: otk .kand., kauppat.maist. Markku Jirvenoga

Kirja-Pirkka

myymilapasllikkd: Tuula Voutilainen

Kauppakilta r.y.

puhcenjohtaja: valt.maist. Osmo Nurmiharju
kiltajohtaja: valt.maist. Kari Hagfors

Suomen Vihittaiskauppiashiton ja sen tytiryhtititen koko henkilévah-
vuus oli vaoden lopussa 53 henked.

Kaupalliset jaostot

Piivirtdistavarajaoston jzostosihteert: apuolaismarkkinointipiillikké Timo
Karkola, Kesko Oy

Rautakauppujaoston jaostosihteen: litkkeenhoidonneuvom Martti Hhrvi-
niemi, Kesko Oy 30.8. asti, neuvontapdillikks Teemu Kuusijirvi, Kesko
Oy, 1.9. lahtien

Maatalouskauppajaoston jaostosihteeri: jarjestdagronomi Jukka Pokki,
Kesko Qy

Erikoiskauppajacston jaostosthteeri: markkinointipéiltikkd Reima Paran-
tainen, Kesko Qy
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