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SUOMEN VAHITTAISKAUPPIAS-
LIITON TOIMINTAKERTOMUS
VUODELTA 1989

77. toimintavuosi

YLEISTA

Kertomusvuonna kulutuskysyntd jatkui edelleen lihes yhti voimakkauna kuin
edellisens vuonna. Syyskuun loppuun mennessi vihittiiskaupan myynti kasvoi
8.4 %, josta mi#rillistd kasvua oli 4,7 %. Loppuvuodesta kulutuksen kasvun ar-
vioitiin jonkin verran hidastuneen mm. merkittiviisti nousseen korkokannan ta-
kia. K-kaupoissa myynnin kasvu olf voimakkainta maatalous- ja rautakaupois-
sz, mutta myds muilla K-kaupan aloills tavoitteet piisiiintdisest ylitettiin.

Kun myyjien patkat nousivat elokuusta 1988 elokuuhun 1989 keskimiirin
9.7 %, olivat kustannuspaineet tiltd osin edelleen kovat. SVL:n toiminnassa
kannattavuuden parantaminen oli jo kolmatta vuoita keskeisesti esilli, ja saa-
vutetnt tulekset olivat myonteisiy, joskin osa kauppiaista kiirsi edelleen kannat-
tavuusongelmista.

Tyomarkkineitla piiiosassa olivat valtiovallan ja tydmarkkinajgriestdjen yh-
teiset ponnistelut kansantalouden tasapainottamiseksi keskitetyn tulo- ja talous-
poliittisen ratkaisun avulla. Loppuratkaisu siirtyi vuoden 1990 puolelle, muita
jonkinlaiseen yhteiskuntasopuun leppujen lopuksi pidsdyttiin. Kaupan alalla ei
tydehdoissa tai palkkauksessa tapahtunut yleisestd kehityksestdi poikkeavia
mututoksia. Aukielolainsiidintss koskevissa kiistoissa syntyi joksikin atkaa vi-
pienisti aukioloajan pidennyksisti.

Kertomusvuost ei tuottanut kaupan kannalta erityisen merkittivad lainsis-
ddntsd. Henkilostorahastojen perustamista koskeva laki hyviksyttiin syksyll4,
muita kun se koskee vain yli 30 hengen yrityksii, ei rahastoja n#illd nikymin
ole K-kauppeihin syntymissi, varsinkin kun tulospalkkaus on vuost vuodelts
saanut lisdd suosiota ryhmiissimme.

Tulkisessa keskustelussa kauppaan kohdistui merkittivii paineita. Seki ruo-
an hintaa ettd maamme hintatasoa arvosteltiin eri yhteyksissii voimakkaasti, ja
arvostelun kirki kohdistettiin varsin usein keskuslitkkeiden totmintatapeihin ja
viihittiiskaupan palkkiothin, ilman ettii arvostelijoilla oli kiiytettivissiin tis-
millisti ja paikkansapitiviii tietoa asiasta. SVL laati Iuottamuskauppiaitten
kayuéon hintakeskusteluun soveltuvan tietopaketin ja aktivoi kauppiaita esitti-
miin omaa toimintaansa koskevia kiytdnnén niikskohtia julkisuudessa. Mm.
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Pirkka kisitteli kaupan roolia hinnanmuodostuksessa jokaisessa syyskauden
numerossaan. Lopullisia ratkaisuja rucan hinnan alentamiseen jditiin odotta-
maan keviiilli asetetulta elintarvikepoliittiselta komitealta, jonka tyén arvioi-
daan valmistuvan huhtikuussa 1990, Hintakeskustelu laajeni mydhemmin syk-
sylld kisittelemiiin mm. liikevaihtoverotuksen uudistamista, tuontisuojan pur-
kamista ja yleensd kilpailunedistamistd. Myds kansainvilistymisen mukanaan
omat muntokset kilpailutilanteeseen ja hintatasoon olivat koko vuoden vah-
vasti pinnalla.

SVL:n piirissi merkittivimmit uutiset olivat tammikuussa tehty atoite Kau-
pan Keskusvalickunnan ja Vihittdiskaupan Keskusliiton yhdistimisestd seki
lokaknussa hyviksytty tavoiteohjelma vuosille 1990-95. Keskusjiirjestétoimin-
nan raticnointihanke herétti vitkasta kesknstelua mitd erilaisimmissa yhteyksis-
sii, mutta ratkaisevaa liikahdusta hankkeen toteuttamisen suuntaan ei kertomus-
vuonna tapahtuput. Sen sijaan tavoiteohjelman kiytinnon toteutus kdynnistyi
vilittdmisti mm. tiedotusohjelman ja Mestarimyyjidkoulutuksen uudistamisen
sekd jaostojen ja piirien omien PTS-suunnitelmien osalta.

Liiton yhteyksii jiisenkuntaan heidettiin edelleen piiasiassa Kauppias—leh-
den, piireille lihetettyjen vutiskirjeiden, lukuisissa kauppiaskokouksissa vierai-
lujen sekd puhelinneuvonnan vilitykselld. Kaikille jidsenille veloituksetta lihe-
tettiva Kauppias—lehti toimi osan vuodesta ilman piiitoimista toimittajaa, jon-
ka takia se ilmestyi vain 9 kertaa vuosikerran sisiltdessi 116 sivua kauppiaan
ammatissa tarpeellista ajankohtaista tietoa.

LIITON SISAINEN TOIMINTA

Luottamuselinten kokoukset

Liittohallitus kokoontui vueden aikana kaksi kertaa ja sen tyévaliokunta kuusi
kertaa.

Tyovaliokunta paneutui keviitkauden aikana erityisesti liiton tavoiteohjelman
valmisteluun. Tavoiteohjelma sisiltid nykyisen toiminnan arvioinnin, ennus-
teet tulevaisuudessa nikopitrissd olevista muutostarpeista seki 1oimenpiteet
néihin muutoksiin varautumista varten ja yleensé K-kauppiaitten yhteistoimin-
nan kehittimiseksi. Tavoiteohjelma hyviksyttiin liittohallituksen syyskokouk-
sessa, ja vuoden 1990 toimintasunnnitelmaan valittiin tavoiteohjelman kiireel-
lisimmiit ja tirkeimmiit asiat: lnottamuselinten péitdksenteon parantaminen,
SVL:n tiedotuspolitiikan ja -ohjelman laatiminen, K-ryhmiin tyévoimaohjel-
man kdynnistdminen seki tutkimusten ja selvitysten hyviksikiytdn parantami-
nen.

Tavoiteohjelman ohella liittohallituksen ja tydvalickunnan kokouksissa ki-
siteftiin mm. ltiton ja sen tytdryhtiditten taloutta, toimintasuunnitelmia ja toi-
minnan painopistealueita, piirien ja jaostojen toimintaa, K-kauppejen kannatta-
vouskehitystd, koulutusta, tyomarkkina-, lains#ddants- ym. edunvalvonta-
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kysymyksid, suhdetoimintaa, kansainvilistymiskehitysei jne. Litttohallituksen
syyskokooksessa tutustuttiin my&s Ruotsin ICA-keskusliikkeen uudelleenorga-
nisointiin.

Jouluknussa 1988 kiynnistynyt liiton toimiston laajennus valmistui touko-
koussa. Ravintola Kauppakillan kiytossd aiemmin olleesta noin 5040 m?n tilas-
ta 200 m? tuli iiton ja kustannusyhtidn kdyttdon ja loput vuokrattiin Rauma-
Repola Oy:lle.

Vuoden aikana toteutetussa Keskon osakeannissa SVL ja sen piirit kdyttivat
merkintioikeutensa lihes tiysimiirdisesti sédilyttien niin suhteellisen omis-
tusosuniensa ennallaan. Toukokuussa toteutetuissa omistusjirjestelyissd myds
Kauppiaitten Kustannus Oy hankki Keskon osakkeita, ja Kesko tli mukaan
Kauppiaitten Kustannus Oy:56n kolmanneksen osuudella. Kun vield SV L:sti
tuli samassa yhteydessi Center-yhtidt Oy:n osakas, ja II varapuheenjohtaja
Heikki Takamiki nimettiin Center-yhtist Oy:n hallitukseen, olivat myds liitto
ja sen jasenyhteisdt merkittivisti osallistuneer K-kauppiasomistuksen turvaa-
miseen Keskossa,

Vuosikokons

Liiton vuosikokous pidettiin 3.4. Finlandia-talon kamarimusiikkisalissa. Ko-
koukseen osallistui 119 piirien valtuuttamaa virallista edustajaa, kaikkiaan ko-
kouksessa oli lisnid 275 henketi.

Kokouksen avasi liiton puheenjohtaja Heikki Tuominen, joka my®s valitiin
kokouksen puheenjohtajaksi. Vuosikokouspuheessaan Tuominen kiisitteli mm.
liikevaihtoveron viliaikaista korotusta ja kauppiaitien osallistumista hintakes-
kustelvun ,

Liiton tilinpditos ja vuosikertomus hyviiksyttiin yksimielisesti ja tilivelvol-
lisille mydnnettiin vastuuvapaus vuoden 1988 toiminnasta.

Liiton puheenjohtajisto valittiin uudelleen vuodeksi 1990, eli puheenjohtaja-
na jatkaa talousnenvos Heikki Tuominen Turusta, I varapuheenjohtajana kaup-
pias Ari Kannos Kouvolasta, 11 varapuheenjohtajana dipl kauppias Heikki Ta-
kamiki Alavudelta ja II varapuheenjohtajana kaappias Tapio Tamminiemi
Tampereelta.

Liittohallitus kutsui edellisen puheenjohtajan diplkauppias Kalevi Savolai-
sen liiton kunniajisencksi ja jakoi liiton kunniamerkit 10 henkildlle: kauppiaat
Pirkko Kalliomiki Tampereelta, Paavo Kolari Hyvink#iltd, Viind Pelkonen
Oulusta, Veli Penttinen Vantaalta, Jouko Salmi Kokemielti, Seppo Tekoniemi
Kittilasta ja Kauko Vinho Eurasta, sekid Keskosta johtaja Aatto Haapakangas ja
osastopiiallikké Reijo Roininen Porista ja osastopddllikkd Veli Karvinen Ou-
lusta.

Vuosikokouksen piitdssanai lausui Ari Kannos. Kokouksen jilkeen Kesko
tarjosi osanottajille lounaan Finlandia-talon ravintolassa.

Kokousiltapiiviin sisilryi tilli kertaa "Kehittyvii Kauppa -seminaari”, jon-
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ka puheenjohtajana toimi toimitusjohtaja Osmo Nurmiharju ja puhujina olivat
piifijohtaja Bero Utter, kilpailuviraston ylijohtaja Matti Purasjoki, Cultor Gy:n
toimitusjohtaja Bjérn Mattsson sekd kauppias Olavi Niemi. Seminaari padittyi
Keskon tarjoamaan cocktail-tilaisuuteen.

Kun kertomusvuenna ei jirjestetty keséikokousta, esiteltiin uudet diptomi-
kauppiaat vuosikokouksessa. Arvonimen saajia olt 14: Jyrki Haapaniemi Ha-
minasta, Tarja Haverinen Torniosta, Sauli lso-Métténen Kuusamosta, Eino
Kostamoinen Mintyharjulta, Ritva Kunnas Turusta, Markku Niva Kemijarvel-
td, Markku Pajuniemi Porista, Kalle Reijonen Kouvolasta, Pertti Saarikallio
Mynidmaeltd, Yrio Salo Rovaniemeltii, Seija Turunen Joensuusta, Aarno Vass
Veikkolasta, Jouni Viita-aho Haapavedelti ja Vesa Vidistd Tohmajiirveltii,

Muutoksia kokouskiytintoon

Aluckeskojen ja piirien yhdistiimisen mydté valtakunnallisten kokousten jiirjes-
tAmiseen soveltuvien paikkakuntien médrd on vihentynyt. Kun tillaisia ko-
kouksia vield vuonna 1988 oli ohjelmassa kuusi, olisi vanhan kytinndn jatka-
minen merkinnyt piireille kohtuuttoman suurta tydti. Kertomusvuonna kokous-
kiytaniéd muutettiin siten, ett§ kesikokous pidetiin vastedes joka toinen vuo-
si, piirien vastatessa edelleen vuorotellen kokousjirjestelyisti. Vilivuosina pi-
detiitin Helsingissd K-piivittiistavarakaupan konferenssi messuineen SVL:n
toimiston ja Keskon elintarvikeryhmin yhteisin jirjestelyvoimin,

Ensimmaiset kokemukset uudesta kdytinnostd olivat hyviid. K-kauppa 2000
-konferenssiin osallistui noin 4.500 K-ryhmiildisti ja teollisuuden edustajaa,
joille tarjottiin monipuolista, korkealuokkaista ammattiohjelmaa ja alan viimei-
simpii vutuuksia yli 100 messuesastolla. Kun my6s rauta- ja maatalouskauppi-
kaytiantda ainakin toistaiseksi, saatiin valtakunnallisten kokousten miiri nidim
putcamaan neljién, Samalla liiton toimiston roolia tulevien kokousten kiiytin-
nén jirjestelyissi vahvistettiin.

Arvonimet ja kunniamerkit

Kertomusvuoden aikana myonnettiin liiton hakemuksestakauppaneuvoksen ar-
vonimi dipl.kauppias Paavo Ronkélle Pyhisalmelta, talousneuvoksen arvanimi
dipl.kauppias Pentti Kiviniemelle Parkanosta, dipl.kauppias Eero Seppiiselle
Jarvelistd ja dipl.kauppias Keijo Toivaselle Joensuusta, seki taloustirehtéiarin
arvonimi diplomikauppias Voitto Joensuulle Alajdrvelti ja diplomikauppias
Aarne Pyhiilahdelle Vimpelisti. Lisdksi sai kunnan hakemana pitdjainneuvok-
sen arvonimen kauppias Viljo Ali-Haapala Y1i-Ullavasta,

Tasavallan Presidentti mydnst 6.12. valtiovallan kunniamerkin seuraaville
ansioituneille K-kauppiaille:
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Svomen Leijonan Ritarikunnan I luokan ritarimerkki
Kauppaneuvos Tapani Kiifipd, Lahti

Suomen Leijonan Ritarikunnan ritarimerkki
Talousneuvos Arvi Aaltonen, Hartola

Suomen Valkoisen Ruusun Ritarikunnan I luokan mitali kultaristein

Kauppias Veikko Koivuniemi, Tampere
Dripl.kauppias Simo Kola, Kokkola
Kauppias Teuvo Kédpi, Nuijamaa
Kauppias Leo Lause, Aetsi
Dipl.kauppias Eero Linden, Helsinki
Dipl.kauppias Jaakko Luomanen, Nurmo
Kauppias Kauko Mattila, Parainen
Kauppias Teuvo Mikeld, Kauhajoki
Dipl. kauppias Reijo Nurmela, Savonlinna
Kauppias Lasse Sirkid, Turku
Dipl.kauppias Kalevi Tajakka, Temmes

Suomen Valkoisen Ruusun Ritarikunnan I lnokan mitali

Kauppas Leevi Jatinvuori, Turku

Projekteja

Mestarimyyjd-koulutusta kauppaoppilaitoksissa jatkettiin edelleen kertomus-
voonna. Ensimmiéiisti kertaa mukana oli myds seitsemin kotitalousoppilaitos-
ta. Yhieensi kauppa- ja kotitalousoppilaitoksissa oli 3.116 Mestarimyyjd-opis-
kelijaa. Koulutusyhieistyblli oli merkittivi vaikutus K-kauppojen kesdmyyji-
en ja siti kautta myos vakinaisen henkildkunnan hankintaan. Oman lisdinnos-
tuksensa yhieistyohén toi kanppaoppilaitosten rehtoreille jérjestetty vierailu K-
2000 -konferenssiin.

Imagomainonta-luonteinen K-kaupan tydvoimakampanja toteutettiin tele-
visiossa maalis-huhtikuussa yhteistydssid Keskon kanssa. Piivittiistavara-
kaupan tietoiskua esitettiin MTV:ssi 13 kertaa, ja Kolmoskanavalla rauta-maa-
talouskaupan tietoiskva 8 kertaa, K-kengiin ja Vaatehuoneen 8 kertaa ja Mus-
tan Pérssin ja Kesportin 8 kertaa. Mainontaa oli myds paikallisradioissa. Eri-
koiskaupan aloilla tySpaikkeihin hakeutuminen oli vilkasta, piivittdistavara-
kaupassa laimeampaa.
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OPINTOMATKOJA

SV-Tietopalvelu Oy jérjesti kertomusvuonna kolme opinto- ja messumatkaa,
Eisenwaren-rautakauppamessuilla Kolnissi 4—7.3. kivi 8 henked ja Anuga-
elintarvikemessuilla samoin K&lnigsd 13,.—16.10 vieraili 20 henked. Myés Sa-
vo-Kainoun piirin 30-henkinen ryhmi tutustui Anuga-messuihin. Kanadan ja
USA:n opintomatkaan 27, 10—13, 11, osallistut 75 henked.

Nuorkilta vei Mestarimyyjiit Barcelonaan 7.-——14.10. Mukana olivat kunkin
opintolinjan kolme finalistia sekid muita Nuerkiltalaisia, yhteensd 43 henkei.
Nuorkillan perinteiselle syysristeilylle 30.9.—1.10. Sally Albatrossilla osallis-
tui 950 henked.

PIIRIEN JA JAOSTOJEN TOIMINTA

Piirit ja jaostot toteuttivat omassa ohjelmassaan K-kaupan painopistealucita
"Terve myymnin kehittiminen” ja "Osaaminen”. Vuoden aikana sekii kannatta-
vuus- ettii myynnin kehitysiilastot osoittivat painopistealueilla syntyneen tulos-
ta.

Vueden 1988 painopistealueiden toteuttamista mitattiin kerfomusvuonna
valmistuneiden K-kaupan kannattavoustutkimuksen, K-instituutin koulutusti-
lastojen seki Mestarimyyji-koulutustilastojen avulla piirikohtaisesti. Liittohal -
lituksen syyskokouksessa palkittiin parhaiten menestyneet piirit. Ensimmaiisen
palkinnon sai Qulun, toisen palkinnon Turun ja kolmannen palkinnon Savon
piiri.

Liitto jérjesti Tuottamuskauppiaille kaksi kokoustaidon kurssia, jotka pidet-
in Vantaalla 24.-26.1. ja 7.-9.2. Osanottajia kursseilla oli yhteensi 30. Kurssi-
en rarkoituksena oli antaa puheenjohtajakauttaan aloittaville luottamuskauppi-
aille valmiuksia puheenjohtajatehtiviin ja julkiseen esiintymiseen sekil lishti
heidin tietojaan K-ryhmin toimintaperiaatteista, Liiton edustajal osallistaivat
lisdksi kaikkiin piireissd jirjestettyihin luottamuskauppiaitten koututus- ja suun-
nittelukekouksiin,

Piiri- ja jaostosihteerien neuvotielupéivii pidettiin Tampereella 22.8. Ko-
kouksen pafiaiheena oli liiton tavoiteohjelma 1990-95 seki sen pohjalta laadit-
tavat piirien ja jaostojen omat taveiteohjelmat ja toimintasuunnitelmat.

Valtakunnallisten kokouspiivien iséntind toimivat Vaasan liini (Maatalous-
ja Rautakauppapdivit), Eteld-Suomi (Nuorkillan kesdpdivit) ja Keski-Suomi
(Erikoiskaupan piivit). Piivittdistavarajaoston uusi K-kauppa 2000 -kanferens-
si jirjestettiin Eteld-Suomen piirin alueella SVE:n toimiston ja Keskon elintar-
vikeryhmin vastatessa jarjestelyisti.

Kuonkin jaoston toimintakertomus on edempiini.
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JASENMAARA JA
TILAISUUKSIIN OSALLISTUMINEN

Liiton jésenmiiri oli vuoden lopussa 2699 kauppiasta, missi oli viihennysti
edelliseen vuoteen 73 kauppiasta.

Kertomusvuoden toimintaa kuvaavat numerotiedot, joihin atkaisempien vuo-
sien tapaan on sisdllytetty pddosa tilaisuuksista, 1dhinnd ns. viralliset kokouk-
set. Liiton vuosikokoukseen seki phirien siintémiiirdisiin keviit— ja syysko-
koukstin, joita oli yhteensi 25, osallistui kaikkizan 3.300 henkei. Kaupallisten
jaostojen ja K-kaupan naiset -jaoston tilaisunksia oli noin 300, joihin osallistui
13.000 henked. Nuorkilta jirjesti — Mestarimyyidkountutuksen tenttitilaisuudet
mukaanlukien — 800 tifaisuutta, joissa kiivijsitd oli 35.000. Niin ollen SVL:n
merkeissii kokoontut kertomusvuonna noin 51,000 henked 1,306 tilaisuuteen,

YHTEISTYO KESKON KANSSA

Liheinen yhteistys Keskon kanssa fatkui edelleen kaikiila tasoilla. Piiosa yh-
teistydsti tapahtui SVLin jaostotoimikunnissa, joiden kisittelemien asioiden
valmistelussa ja pidtosten tiytantdonpanossa keskolaisilla sihteercilli ja asian-
tuntijajisentlii oli merkittiivd osuus. Kun kertomusvuonna monella K-kaupan
alatla oli mencillddin merkirtivid muutoksia niin litketyyppien kehittimisessi
kuin yhteismarkkinoinnin toteuttamisessa, olt toimikuntien ja kauppiaskerho-
Jen toiminta tavallista vilkkaampaa. Kun Keskon ja K-kaupan painopistealucet
olivat kertomusvnonna samat, oli yhteistyéd myds niiden tavoitteiden saavitia-
miseksi tivisti.

Liiton puheenjohtaja Heikki Tuominen kuului kertomusvuonna Keskon hal-
lintoneuvoston valtuutettuihin, ja toimitusjohtaja Osmo Nurmiharju osallistui
aikaisempien vuosien tapaan kutsuttuna Keskon hallituksen kokouksiin, Vas-
tazvasti Keskon hallintoneuvoston puheenjohtaja, pisjohtaja ja kenttijohtaja
kuulutvat SVL:n liittohallitukseen ja kaupallisten ryhmien johtajat SVL:n vas-
taavien jaostojen johtokuntiin ja nitden tyBvaliokuntiin. Toimitusjohtaja Nur-
miharju toimi myds K-ryhmin markkinointitoeimintoja koordinoivan mark-
kinointitoimikunnan puheenjohtajana,

K-instituatti jatkoi kenttikoulutusehjelmaansa sisilty viin Mestarimyyjistart-
tipdivéin jirjestimisti. Teemana oli Tuottotehokkuus, ja 162 tilaisuuteen osal-
listui kaikkiaan 2,287 henkiloi,

Junioriklubit jatkoivat toimintaansa piireissd Nuorkillan ja Keskon kenttii-
osaston yhteistyomil. Toimintaan osallistui noin 400 K-kauppiastraan tihtisvis
nuorta K-ryhmiildistd. Kauppiaskandidaattien koulutuskustannuksista vastas
edelleen Kesko kauppiaitten maksaessa koulutus- ja harjoitteluajalta normaa-
liin tapaan palkkaa.

Kesko osallistui 8VL:in suhdetoiminnan kustannuksiin mm. kahjoittamalla
kauppa- ja kotitalousoppilaitoksille Mestarimyyjikoulutuksen oppikirjat ja pal-
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kinnot seki vastaamalla asiakasneuvostotoiminnan kaytdnnon jarjestelyistd, K-
ryhmiin tydvoimaohjelinaa Kesko tuki mm. kustantamalla keviiiin televisio- ja
paikallisradiokampanjan sek# kutsumalla kauppaoppilaitosten rehtorit K-2000
-konferenssiin.

Liiton vuosikokous ja Keskon yhtiskokous pidettiin entiseen tapaan Finlan-
dia-talolla perikkiin, ja Kesko tarjosi voosikokouksen osanottajille lounaan.
Tilld kertan piiviin ohjelmaan oli sisdllytetty myas Kehittyvii Kauppa -seminaa-
ri johon vuosikokousosanottajien lisdksi oli kutsuttu alue- ja paikallislehdistoa.
Kesko vastasi seki lehdiston matkakustannuksista etti tilaisunden tarjoilusta,

Aluekeskojen neuvottelukuntien jisenten valinta tapahtui entiseen tapaan pii-
rien syyskokousten yhteydessi pidetyissd K-kauppiaskokouksissa.
raanikauppiaille ojennettiin piirin keviit- ju syyskokouksissa yhieensd 113 hen-
kilélle. Veteraanikirjoja on jaettu vuodesta 1972 alkaen kaikkiaan 1621 kappa-
letta.

YHTEISTYO MUIDEN YHTEISOJEN KANSSA
Vihittaiskaupan Keskusliitto

Vihitdiskaupan Keskusliittoon kuului kertomusvuonna 26 jisenjirjestdii. Kun
néiden toimialajirjestdjen jasenkunnassa ei ole vuosiin tapahtunut mainittavaa
mésrillistd kehitystd, SVL edustaa edelleen noin 30 %:a VKL:n jisenjirjesto-
jen kauppiasmiirista.

Aikaisempien vuosien tapaan SYL osallistui aktiivisesti keskusliiton ja sen
jaostojen ja tydryhmien tydskentelyyn, Kun SVL tammikuussa jitti VKL ja
Kaukevan hallintoelimille aloitteen ndiden keskusjirjestojen vhdistimisesti, oli
luonnollista, ettd 1imi esitys viritti vahvasti VKL:n tydskentelyi koko kerto-
musvuoden ajan. Kun VKL:ssa ei paiisty vield tissd vaiheessa esityksen toteut-
tamismuodoista yksimielisyyteen, aloile ei edennyt Kaukevan viralliseen kiisit-
telyyn. VKL:n sisélld sen sijaan syntyi useita kehittdmistyGryhmid, mm. jisen-
hankinta-, poolitydskentely- ja tyGsuhdeasiain tySryhmiit, joiden raportit val-
mistutvat vuoden lopulla. Raporteissa esitettiin mm. osuustoiminnan hyviiksy-
mistd toimialajirjestdjen jaseniksi, jaostotydskentelyn korvaamista totsiaan l4-
helléd olevilla toimialoitla toimivien jirjestdjen yhteistydpooleilla seki tydsuh-
deasioiden siirtdmisti toimialajéirjestdjen ja Kaupan TySnantajaliiton yhteises-
ti hoidettaviksi. Ehdotukset tulevar hallintoelinten kisittelyyn vuoden 1990
puolella.

Keskusliiton vuosikekouksessa 21.3, valittiin 35-jdseniseen hallitukseen lii-
tostamme viisi edustajaa: talousnenvos Heikki Tuominen, dipl. kanppias Heik-
ki Takamiki, kauppias Tapio Tamminiemi, toimitusjohtaja Heikki Kifpi ja
kauppias Matti Kailio. Heikki Kifipa toimi kertomusvuonna VKL:n varapuo-
heenjohtajana ja Matti Kallio pAivittdistavarajaoston puheenjohtajana. VKL:n
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Keskusliiton puheenjohtajana toimi edelleen ekonomi Matti Linnainmaa ja
toimitusjohtajana hallintotiet. maist. Veli Saarenheimo.

Kaupan Keskusvaliokunta

Kaupan Keskusvatiokunia fatkoi toimintaansa koko kotinaankaupan neuvotte-
lu- ja edunvalvontaelimeni. Johtoryhmin lisdksi toiminta tapahtui kymmenes-
sit tyoryhmassd, jotka olivat seuraavat: patvittdistavararyhmi, maatalousryhmi,
rautakaupparyhmé, rakennustarvikeryhmd, elintarvikelainsiidantoryhmi, ju-
ristiryhmd, tiedotusryhmd, vihittdiskaupparyhmé, materiaaliryhmi, vero- ja
laskentaryhma.

Liitollamme oli edustajat kolmessa tyéryhmiissd, Piivitidistavararyhmisin
kuului VK Lin nimedmini VK L:n Péivittiistavarajaoston puheenjohtaja, kaup-
pias Marti Kallio, vihittdiskaupparyhmitiin VKL:n nimetimini dipl.kauppias
Eino Venhe ja Keskon nimeiimini jarjestdjohtaja Jouke Kuisma, seki elintar-
vikelainsdddintoryhmain VKL:n nime#miini dipl.kauppias Kydsti Painilainen.

SVL teki vuoden aikana Kaukevalle seki suoraan end VK L:n kautta lukui-
sia aloitteira, joita kisiteltiin eri tydryhmissi ja vietiin edelleen viranomaisten
ym. piiittidjien ratkaistaviksi,

Kaukevan puheenjohtajana toimi pidjohtaja Pentti Kivinen ja toimitusjohta-
Jjana edelleen kauppat.maist. Harri Spére.

Liiketyonantajain Keskusliitto ja
Kaupan Tyonantajaliitto

Yhteistyd Liiketydnantajain Keskusliiton (LTK) ja Kaupan Tydnantajaliiton
(KTL)kanssa jatkui edelleen kiintesind. LTK:n toimitusjohtajana toimi edelleen
valt.kand, Jarmo Pellikka ja KTL:n johtajana varatuomari Jarmo Sierla.

Kaupan Ty&nantajaliittoon jirjestdytyneiti K-kauppiaita oli kertomusvuo-
den lopussa 1.148 kappaletta, joilla oli palveluksessaan 20.345 tysntekijas
(kauppiaat perheenjisenineen mukaanlukien).

Liitollamme oli edelleen kolme edustajaa LTK:n edustajistossa. K-kauppi-
aitten parantuneen jirjestiytymisasteen ansiosta KTL:n hallituspaik koja saatiin
nyt ensimmiistd kertas viisi, jonka lisiksi SVL:la oli yksi edustaja KTLin tyd-
valiokunnassa ja kaksi myyjitoimikunnassa.

Edustajistoon kuututvat SVL:n puheenjohtajat Tuominen, Kannos ja Tam-
miniemi. KTL:n hallituksen jisening oli SVL:n puheenjohtajisto kokonaisuu-
dessaan eli edellisten lisidksi Takamaki, ja jirjestdjohtaja Kuisma kuului seki
hallitukseen ettd sen tydvaliokuntaan. Myyjitoimikunnassa K-kauppizita edus-
tivat dipl kauppias Eino Venho ja asiamies Hannu Rinne. Piiisihteert Marju As-
larna kuului tytinantaja- ja tyontekijijiriestéien yhteiseen Palvelualojen koulu-
tusvaliokuntaan.

19




991(3333, maksupidite, pankkiyhteys ja koko 99

tietojirjestelmi. Kassakoneen hinnatla!

"Kobme punstta sitten sind vrak. Mikrok A ik yrlisin ctle-proh i Jao o pekin
alf kyodi inpestotnsi, Kemml’eﬂm intinugfohizya Exko Soikk 'Jnxmum. kin Kenoan k ! oalupdsillikhs Lakjo
£ BEEG knitkan hyficfynts alkoa nyt tader teniln myds evikodstiikhaizsd,

Uusi Mikrokassa’ Erikois-
kaupan paras investointikohde.

MUOVIRAHA PALAA

Esko Soikkel pmistan Ke-
ravan Kellon ja Helsingissd
sijaitsevan Mikonkula 5:n

"Maksupiiitteen  hin-
nanelennUSTa On Mo mei-
kiliinen o odotanukin.
Kortin kelpoisunden hie-
novarainen rarkistus soph
paykologisesti juurt korm-
kavppasan. Kdsinelynopen-
deliakm on merkinysei, silld
esim. vilkonloppuisin lihes
joka roinen osios makse-
taan jo muovirahalla.,”

VARASTOSTA
LOYTYY

"Wasta kun hankin adk-
jirjestelmin, joka yhdist
kassakoneen suorzan va-
rastotlantesseen, slotn ym-
mdrtis, miren hnonost ib-
misaivel osaavar srvioida
tavaran ja rahan kiertoa. Jo
pelkld varaston “moniee-
ton™ oiksisy makso inves-
toindni takaisin®, muistelee
Esko Soikkeli.

Pitudiithi on IBM-yh ; i Perustuve
i irjesteimd, joka kavittclee sis ety
Yevrentilinat hassaj g o kemebiclisehsija hoizas

nymnin ja B kok b it

ko, alle 10.000 mk mak Mikvok frrefee odsfelmi)

asionuntije Kimmao Kauké Micony Opesoll

Kaksipuolinen osaaminen rakaa menestyksen.

& KANSALLISPANKKI

|

("Mihu-hum on Eyiriodstotain ticod
i Jeadessslirmdt fo i noiena Aol
ron tucgiriesielmd, foka siuiiid

xu.g':lupnm nasraz Hikrokas)
sapda enin panikiphtepdim sxnlra.




KANSAINVALINEN YHTEISTOIMINTA

Elintarvikekauppiasyhteissjen Kansainvilinen Liitto (IVLD} on 15 Euroopan
maan kauppiasjdrjestsjen ja kauppiaitten omistamien keskusliikkeiden yhteis-
tybelin, jossa vaihdetaan kokemuksia mm. elintarvikekaupan lainsiiddnnon,
maksuvilineiden ym. ajankohtaisten asioiden kehityksesti. Tiilld hetkelld pin-
nalla ovat erityisesti Euroopan Yhteison lainsdidintokehitykseen liittyvit asi-
at.

IVLD:n toimisto ja padsihteeri ovat pitkiiin sijainneet Bernissi Sveitsissi.
Kun kansainvilisten astoiden painopiste on sitrtynyt Brysseliin EY:n yhteyteen,
padtettiin myds IVLD:n toimintoja painottaa entistf enemmiin EY:n suuntgan.
tivit sitrrettiin kertomusvuonna muuaile: keskusliikejacsio Brysselissé ennes-
tiin toimivan keskusliikkeitten yhteistydelimen UGALin passihteerin hoitoon,
ja ammatitlinen jaosto Hollannin liitolle. [IVLD:n puheenjohtajana toimi ensim-
miistd vuotta ICA-keskusliikkeen toimitusjohtaja Roland Fahlin Ruotsista ja
ammatillisen jaoston puheenjohtajana samoin ensimmaisti vuotta kauppias
James McGuire Skotlannista.

Liittoarnme edusti [VLD:n ammatillisessa jaostossa jirjestdjohtaja Kuisma.
Keskon pisijohtaja Eero Utter toimi taloudetlisen yhteistyon jaoston eli keskus-
litkejaoston vatapuheenjohtajana.

Ammatillisen yhteistytn jaosto piti vhoden aikana kaksi kokousta: 2.-3.5.
Madridissa ja 10.-11.9, Luxemburgissa.

AJANKOHTAISIA
VAHITTAISKAUPAN KYSYMYKSIA

Aikaisempien vuosien tapaan tihin vuosikirjakatsaukseen on koottu vain sel-
laisia aloitteits, suunnitelmia tai pairdksid, joilla on ollut laajempaa merkitys-
14, ja joiden toteutumiseen SVL on kaupan keskusifiriestdjen kautta tai muuoten
ollut vaikuttamassa.

Kiytetyt lvhennykset: Kaupan Ty6nantajaliitto = KTL, Liiketydnantajain
Keskushitto = LTK, Kaupan Keskusvaliokunta = Kaukeva, Vihitt#iskaupan
Keskusliitto = VKL.

SVL esitti Kaukevan ja VKL:n yhdistamista

Kaupan jirjestdtoiminta on tihdn mennessd elanyt kolme selviii kehitysvathet-
ta. Ensimmiinen oli yksittidisten, ldhinni toimialakohtaisten kauppiasjiirjesto-
jen ja tukkukaupan ja osuustoiminnan omien jirjestijen perustaminen vuosisa-
dan alkupuelella. Toinen vaihe alkoi yksityisten kauppiasjirjestdjen perustet-
tua Vzhittdiskaupan Keskusliiton vuonna 1950, jelloin VKL:n tehtéivini oli hoi-
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taa suhteita valtiovaltaan, viranomaisiin ja tukkukauppaan seki ldhenti# eri alo-
jen yrittdjii toisiinsa. Kun keskusliikkeiden merkitys oli 1970-lavulle siirrytti-
essii huomattavasti kasvanut, tultiin kolmanteen vaiheeseen: VKL, Suomen
Tukkukauppiaitten Liitte ja keskusliikkeet perustivat Kaupan Keskusvaliokun-
nan koko kaupan yhteisii etuja valvomaan.

Kaukeva ja VKL ovat koko 70- ja 8G-luvun hoitaneet tehtividin kiitettiviis-
1. Y0-luvulle siirryttdessd kaupan edunvalvonta on jilleen uusien haasteiden
edessd. Kilpailu saa eurooppalaisturnisen my0ti uusia piirteitd, EY:n vaikutus
lainsdddannissi kasvaa, tybvoiman tarjonta kiddntyy laskuun, kaupan asemaa
talouspolitiikassa pitiisi vahvistaa jne. Siksi on SVL:n mielestd syyti ottaa nel-
j8s askel: keskitidid kaupan edunvalvonta yhden keskusjéirjestéin piiriin.

SVL esitti tammikunssa 1989, ettd Kaupan Keskusvaliokunnan ja Viahittais-
kaupan Keskushiton toiminnot yhdistetdiisiin. Yhdistiminen toteutettaisiin si-
ten, ettd vuden organisaation hallintomalli vastaisi pdidpiirteissdin nykyistd
tijaveimin alakohtaisissa jaostoissa ja aihekohtaisissa tydryhmissd. VKL:n ny-
kyinen erikoisliikejaosto muondostaisi vastaavan erikoisliikejaoston uuteen kes-
kusjarjesttocn.

Aloitetta kisiteltiin VK L:nhallinnossa useaan otteeseen, mutta yksimielisyy-
teen ctenemistavoista ei padsty. Kun VKL ei Kaukevan jisenjirjestni niin ol-
Iut valmis iekemiin asiasta esitystd Kaukevalle, ei Kaukeva ottanut jdrjestouu-
distusta kertomusvuonna varsinaiseen kiisittelyyn, vaikka asiasta kéytiinkin lu-
kuisia epédvirallisia keskusteluja. VKL:ssa aloite sai kuitenkin aikaan mm. usei-
den toiminnan kehittiimiseen tdhtidvien tydryhmien perustamisen, joiden esi-
tyksid VKL:n hallinnossa oli tarkoitus kisitelld heti vuoden 1990 alussa.

Talous- ja tulopoliittista kokonaisratkaisua tavoitel-
tiin

Tulepolinisen selvitystoimikunnan mietinnostd kivi lokakuussa ilmi, etedi pal-
kansaajien reaaliansiot kasvoivat vuoden 1989 aikana 3,5 %, kun tavoitteet oli
edellisend vuonna asetettu 2,5 %:iin. Reaalitulon nousua lisisi tydllisten pal-
kansaajien lukumdirin kasvu 1,5 %:1la, eli palkansaajaa kohti reaalitulor Kas-
voivat keskiméirin 2 %. Ansiot olivat nousseet 8,3 %, mutta myés inflaatio oli
ollut ennakoitua nopeampaa. Veroaste laski noin 0,3 %-yksikkdid. Kansantalou-
den tasapainotavoitteita ci oltu tehdyilld ratkaisuilla saavutettu. Inflaatiokehi-
tyksen kithtymisen rinnalla vaihiotaseen alijdima oli voimakkaasti syventynyt.
Valtiovalta vaatikin syksyllid tybmarkkinajirjestdiltd inflaatiota hidastavia tulo-
ratkaisuja luvaten niiden fueksi vero- ja sosiaalipoliittisia uudistuksia, joilla re-
aaliansioiden kehitys turvattaisiin, Mikili tydmarkkinajirjesttt eiviit tihin
suostuisi, hallitus kiristiisi verotusta,

Valtakunnansovittetija Teuvo Kallio antoi hallituksen pyynnésti 20.1 1. esi-
tyksen talous- ja tulopoliittiseksi kokonaisratkaisuksi. Sopimusesityksen tavoit-
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teena oli nostaa reaalituloja yhieensd 4,5 % vuosing 1990-91. Palkkojen koro-
tukset olisivat keviddlld 50 mk/kk ju syksylld 50 mk/kk. Niiden lisiksi sopimuk-
siin tulisi tasa-arvoerd, jirjestelyvara, ansiokehitystakuun ennakko seki indek-
siehto. Kaupan alalla palkkojen arvioitiin nousevan Kallion esityksen pohjalta
runsaat 3 % ilman ansionkehitystakuu- ja indeksichtoarvioita.
Palkankorotuksen lisdksi Kallion ratkaisuun sis#ltyi piivirahojen osalta pa-
lun vanhaan verottomaan kivtant6dn, tydnarviointijarjesteimia selvittivin tyd-
ryhmin perustaminen, tyGajan séfistimis-, sapattivapaa- ym. mahdollisuuksia

lakikomitean asettaminen jnc. Hallitus tiydensi esitystd mm. vookrankorotuk-
sien jarruttamista, paivihoidon kehittimisti, vanhempainrahakauden pidenti-
mists, lapsilisien korottamista, palkansaajien veroasteikkojen ja marginaalive-
rotuksen alentamista, lilkkevaihtoverotuksen undistamista ja kilpailupolitiikan
tehostamista koskevilla esityksilli.

Kertomusvuoden lopussa keskusjérjestot olivat SAK:ta lukuunottamatta hy-
viiksyneet fuloratkaisun, ja lopullinen ratkaisu siirtyi tammikuun puolelle.




Henkilékulujen voimakas nousu jatkui

Kaupan Tyonantajaliitto ja Liikealan Ammattiliitto paisiviit maaliskuussa so-
pimukseen kertomusvuoden palkankorotuksista. Palkkoja korotettiin 1.4. alka-
en 175 markalla kuukaudessa ja osa-aikaisten palkkoja 107 pennilld tunnissa,
mikali tanlukkejen korotukset eiviit edellyttineet suurempia korotuksia. Tau-
lukkopalkkoja nostettiin kevazlld 5,3 %, Suur-Helsingiss# 6,3 %. Syksylla 1.12.
yleiskorotus oli 2,3 %, samoin kuin taulukoiden korotus. Korotusten aiheutta-
ma palkkakustannusten nousu oli vuositasolla yrityksestd riippuen 8-9,5 %,
Myyjien keskiansio oli elokuussa 5704 mk/kk jossa oli nousua edelliseen vuo-
teen verrattuna 9,7 %.

Vuoden 1990 keviidn korotuksista oli tarkoitus neuvotella maaliskiussa
1950, jolloin olisi tarkasteltu senhetkistd yleist# ansionkehitystd. Kun hallitus
ja tydbmarkkinajirjestst ryhtyivit kuitenkin jo loppuvuodesta ajamaan tulopo-
liittista kokenaisratkaisua, kaupan alallakin kdynnistettiin neuvettelut loppu-
vuodesta ns. Kallion paperin pohjalta. Vaikka SAK 28.12. hylkisikin Kallion
sopimuksen mm, Litkealan Ammattiliiton sitd vastustaessa, neuvottelut jatkui-
vat yli voodenvaihteen mm. Tasavallan Presidentin Uuden vuoden puheen
vanhdittamina, ja sopimus syntyi 13.1.1990.

Keviin tydehtosopimuksessa sovittiin myés koeajan ja irtisanomisaikojen
pidentimisestd, joita koskevat lait olivat tulleet voimaan jo vuoden alussa. Koe-
aika piteni kolmesta neljddn knukauteen ja irtisanomisajat olivat nyt tyonteki-
jin puolella 1-2 kuukautta ja tydnantajan puolella 2-6 kuukautta tydsuhteen pi-
tuudesta riippuen.

Yritysten yhteistoimintaa uudistettiin

Tydelidmin wudistamiseen lifttyvit yhteistoimintalain muutokset tolivat voi-
maan 1.4. Lakia sovelletaan miissi yrityksissi, joissa henkiltston mairi on vi-
hintédn 30.

Uudistuksessa lisdttiin tyénantajan neuvotteluvelvoitetta tydntekijoiden
kanssa silloin, kun yrityksessé tapahtun henkiléstén asemaan olennaisesti vai-
kuttavia muutcksia, yritys tai sen osa lopetetaan tai siirretddn toiselle paikka-
kunnalle, suunnitellaan osa-aikaistarnisia, lomanttamisia tai irtisanomisia jne.
Jos suunnitelmat koskevat alle 10 tydntekijds, neuvottelut on kiynnistettivi
seitsemién pilivid ennen toimenpiteitd. Yli 10 tydntekijin Kyseessiollessa neu-
votteluatka on kolme kuukautta. TySnantaja voi tehdi péitoksen sen jilkeen,
kun neuvottetuvelveite on tiytetty.

Ns. normaalin yhteistoimintamenettelyn puitteissa hoidetaan edelleen mm.
tyBaikamuutokset, tybhénoton ja tiedotustoiminnan periaatteet, tydpaikka-
ruokailu jne. T&ll3in ei ole midritty erityistd neuvotteluaikataulua.

Yhteistoimintamenettelyn rikkomuksesta tydnantaja voidaan tuomita sakko-
rangaistukseen sekid tydntekijiille maksettaviin hyvityksiin, jotka enimmill#in
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voivat olla 20 kuukanden palkan smiruisia. Mikili laiminlydntiin liittyy vield

korvauksen.

Henkilostorahastolaki valmistui

Hallitus sai keviilla valmiiksi pitkiiin puhurum esityksen henkiléstérahastolaik-
s1. Lain tavointeens on edistds taloudellista demokratiaa ja luoda edeltytykset
syventdd yritysten sisdistd yhteistoimintaa. Ehdotuksen mukaisen voittopatk-
kiojirjestelmén avulla on tarkoitus parantaa yritysten kilpatlukykyi.

HenkildstGrahasto voitaisiin perustaa yritykseen, jonka palveluksessa on vi-
hintd&n 30 henked, tai t#llaisen yrityksen tulosyksikkaon, jossa on vihintisn 10
henkei. Rahasto ottaa vastaan yrityksen sille suorittamat kiyttokatteen tai sen
Jalkeisen kannattavuustunnusluvun perusteella maksettavat voittopalkkioerit,
hallinnoi nditi varoja sijoittamalla ne joko ko. yritykseen tai sen ulkopuolelle,
osuuksiksi, jotka pidsaintdisesti ovat nostettavissa kymmenen vioden kuluttua
rahastoon siirtdmisestd. Rahaston hallituksessa on oltava vihintiin kolme ji-
sentii. Myds yrityksen johtoon kuuluva voidaan valita hallitukseen,

Henkildstdrahaston perustaminen on vapaaehtoista ja edellyttds yrityksen ja
sen henkilston keskinéisti yhteisymmirrystd. Nihtiviiksi j33, miten rahastoin-
timalli pystyy kilpailemaan kovaa vauhtia etenevien, nopeampirytmisten tulos-
palkkausmallien kanssa.

Heukildstorahastolaki kisiteltiin eduskunnassa syysistuntokaudella ja se tu-
1i voimaan 1.1.1990.

Aukiololakiin pienid muutoksia

Tyéehtosopimusneuvotteiujen yhteydessid Kaukeva ja Litkealan Ammattiliitto
aukiclolakia muutettaisiin seuraavasti:

1. Vihittidiskauppaa saisi harjoittaa kaikkina arkipiivini, kirkollisten juhla-
pitivien aatot mukaanlukien, kello 20:een, paitsi - lauantaisin, itseniisyyspii-
vin-, uudenvuoden-, pissiiisen- ja vapunaattona klo 18:aan asti - joulu- ia ju-
hannusaattona klo 13:een asti,

2. Elintarvikehuoneistossa saa harjoittaa vihittiiskauppaa viimeisens perik-
kdisend pyhiipiivani kello 8 ja 18 vilisenii aikana nelja tuntia.

3. Lain soveltamisalan ulkopuolelle jatetiin - haja-asutusalueiden vihittdis-
kauppa - kukkien myynti - puntarhatuotteiden myynti - taidekauppa.

4. Lahinni turisteja palvelevalle vihittiiskaupalle tlee hakemuksesta myd&n-
tid poikkeuslupa nykyisten linjojen mukaisesti.

Em. sopimuksen perusteella kaupalle myonnettiin Kaukevan anomuksesta
potkkeuslupiz keviin juhlapyhiaatoille ja kaksoispyhille, Joillakin paikkakun-
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vuoden 1990 alusta lahtien.
Ensimmaisena Suomessal

SAARIOINEN OY

Puhtaasta luonnosta hyviid valmista ruokaa




nilla oli tydstdkieltdytymisid juhannusaattona kXlo 13:n jilkeen, vaikkei lakia
tuolloin vield oltn muutettu. Sen sijaan KTL:n ja Liikealan Ammattiliiton sopi-
mus juhlapyhiaattoina klo [8:n jilkeen maksettavasta 100 %:n korvauksesta
tuli voimaan jo huhtikuussa.

Lakimuutos kisiteltiin eduskunnassa ylléttiivin nopeasti ja se tuli voimaan
ta ei ministeri Sulolainen kuitenkaan tuonut hallituksen kisittelyyn vield kerto-
musvuoden loppuun mennessd. Kauppa- ja teollisuusministerion virkamiehet
olivat jo marraskuun lopulls saaneet valmiiksi esityksen, jonka mukaan haja-
asutusalueeksi tulkirtaisiin rukennus- ja asemakaavan seki taujamien ulkopuo-
linen atue.

Liikevaihtovero nousi kahteen kertaan

Hallitus toteurti maaliskuussa Suomen markan vithiisen revalvaation, jonka tar-
koituksena oli hidastaa inflaatiota ja edesauttaa taloudellisen kehityksen tasa-
painoftumista. Revalvaatiosta atheutuvan kulutusmahdollisuuksien kasvun vi-
hentimiseksi padtettiin liikevaihtoveroa korottaa 16 %ista 16,5 %:iin 1.6.-
30.11.1989 viliseksi ajaksi. Valtiovarainministeri Liikasen johdolla hallitus
esitti, ettel tiiti korotusta kuitenkaan siirrettaisi hintoihin, miki kaupan mieles-
td tuntui kovin ristietitaiselta korotuksen perusteluihin nihden.

Vuoden 1990 budjettiin sisillyteuiin litkevaihtoveron pysyvi korottantinen
17 %:iin 1,12. alkaen. Ns. hintakeskustelun yhteydessi eri osapuolet toivat esil-
le myds liikevaihtoveron porrastamisen keskieurcoppalaiseen tapaan niin, erti
elintarvikkeiden veroprosentti olisi alhaisempi ja samalla alkutuotevihennys-
jarjestelmésté luovuttaisiin, Kertomusvuoden atkana ei kuitenkaun toimenpitei-
stin téltd osin ryhdyrty, vaikka liikevaihtoverotuksen undistamista pohtinut tyé-
ryhmiikin piti nrietinndssitin titd ratkaisua toteuttamiskelpoisena, katsoen sen
kuitenkin liittyviin yhti paljon maatalous- kuin veropolitiikkaan,

Hintamerkintiasetus voimaan

Helmikuun 15, piivini tuli voimaan kuluttajansuojalakia tiydentiva uusi hin-
tamerkint#asetus, joka sdilytti merkintitavat pasiosin entiselldin, Hintamerkin-
ti tulee olla kaikissa vihittdiskaupassa tai sen niyteikkunassa olevissa myyti-
viksi tarkoitetuissa kulutustavaroissa, Merkinti on tehtivi joko itse tavaraan
tai sen pallykseen, erilliseni ao. tavaran kohdalle tai tavaran valittémiisn |4-
heisyyteen sijoitettuun hintataulukkoon. Jos merkinti i ole itse tavarassa, sen
on oltava niin selked ja yksilsity, ettei erehtymisvaaraa eri fuotteiden ja eri pak-
kauskokojen suhteen ole. Merkinniin on myis oliava niin kookas ja siten sijoi-
tettu, ettd se on helposti kuluttajan havaittavissa. Hinta on merkittiivi nikyviin
myds markkinoinnissa silloin, kun tuote on yksil6ity.
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Yksikkohintojen merkitsemisti vaadittiin

Hintamerkintiasetus antaa elinkeinonhallitukselle valtuudet maiirits tictyn tava-
ran taj tavararyhmin yksikkéhinnan ilmoittamista markkinoinnissa, mikili yk-
sikkthinnan iimoittamista on pidettéivi kuluttajan kannalta tarpeellisena.

Elinkeinohatlituksen esitys oli syksylld lausuntokierroksella ja piti sisé)1in
seuraavat tuoteryhmiit;

I. Ruokaleipi, ml. nikkileipd, myds pakkaamaton leipid

2. Jauhet, ryynit, suurimot ja hiutateet

3. Murot yms.

4. Xidesokeri

5. Pakatut perunat, sipulit ja porkkanat

6. Maidot, kermat, piimiit, viilit ja jugurtit

7. Ruokadljvt

8. Valmiiksi pakatut juustot

9. Valmiiksi pakatut makkarat, lihavalmisteet ja tuoreet lihat

10. Kahvi

11. Pyykinpesvainect

12. Astianpesuaineet

Sellaisiin pakkauksiin, joiden kilo- tai litrahinta olisi helposti laskettavissa
{esim. 300 g, 1 kg, 1dl, 2 dl, 5 dly, ei yksikkohintaa tarvitsisi merkiti.

Kaukeva antoi esityksesti lausunnon, jossa todettiin, ettei Elinkeinohallitus
ollut riittdvisti syventynyt mm, Ruotsissa saatuihin kielteisiin kokemuksiin, ja
kaupalle athentuneista kustannuksista oli esityksessd annettu ylioptimistinen
kuva. Kaukeva esitti, ettd mm. pakkaamaton leipd. murot, ruokagsljyt, ulkomai-
nen juusto ja astianpesuaineet jitetidisiin sadnnosten ulkopuolelle, SVL:n Pii-
vittiistavarajaoston tybvaliokunta paitti kiinnittid erityistd huomiota K -ryhmiin
valikoimiin hyvilksyttivien tuotteiden pakkauskokoihin, jeilta on edellytettivi
nykyisti selkedmpiiii standardointia.

Hallitus korosti kilpailun tehostamista

Talouspoliittinen ministerivaliokunta hyviksyi 24.11. kilpailun tehostamista
koskevan toimenpideohjelman. Tavoitteena on vihenti elinkeinotoimintaa ra-
Joittavia siinnoksia, lisitd kuluniajien hintainformaatiota seké poistaa julkisia
kilpailunesteits ja yritysten omiakilpailunrajoituksia. Elintarvikkeet ovar ohjel-
massa keskeisessd usemassa.

Elintarvikepoliittista ohjelmaa valmisteleva toimikunta aloitti tyonsi jo ke-
viiilla, Toimikunnan tehtdvinid on mm. vientituen miirdytymisperusteiden
muuttaminen, twontilisenssioinnin poistaminen eriiilti elintarvikkeilta jalisens-
sien korvaaminen tuontimaksuillz ja tulleilla. Mys keskusliikkeiden raaka-ai-
neitakoskevakauttalaskutus on selvitysten kohteena. Toimikunnan piti alun pe-
rin saada 1y6nsi valmiiksi helmikuun 1990 loppuun mennessi, mutta ilmeises-
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ti se tarvitsee pari kuukautta lisdaikaa.

Tulopoliitiisten neuvottelujen yhteydessd ollut liikevaihtoverojirjestelmiin
musttaminen kaksiportaiseksi EY-maiden tapaan on ollut esilld myos elintarvi-
kepoliittisessa toimikunnassa, ja muutosta koskeva valmistelutyd lihti valtiova-
rainministeriossi kiyntiin kertomusvuoden lopulta. Kauppa on vaatinut tiydel-
listi arvenlisiverotukseen siirtymistd, jolloin myds kaupan investoinnit talisi-
vat vidhennyskelpoisiksi.

Kilpailun edistimiscksi on ministerivaliokunnan ohjelmassa esitetty mm.
voin ja margariinin hintasidonnaisuuden asteittaista purkamista, maidon ja ker-
man tasansmaksusta luopumista, aukioloaikalainsdddannon, kioskien tavarava-
likoimasainnosten ja majoitus- ja ravitserisliikkeiden ulosmyyntisddnnésten
purkamista, horisontaalisen hintayhteistyon sekd markkinoidenjako- ja kiin-
tiskartellien rajoittamista, tuotteiden hinnanmuodostuksen laajempaa selvittd-
misti seki kuluttajien hintavertailumahdollisuuksien parantamista.

Ei virilla niin vilid
kunhan on
Ruskeat Kulta Munat

}MUNAKUNTA
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Haja-asutusalueen rahoitustukimuodot entisellain

Vuonna 1989 inveswintitukea voitiin myontidi myymilille, jonka hikevaihto ei
vuonna 1988 vlittdnyt 2,2 miljoonaa markkaa. Toimintatuen liikevaihtoraja oli
1,3 mmk ja kuljetustuen 3 mmk. Poikkeustapauksissa investointituen rajaa voi-
tiin nostaa 3 mmk:aan ja toimintatuen 1,5 mmk:aan. Myymailiaotojen tuelle ei
ole asetettu litkevaihtorajoja.

Médrirahat ovat vuoden 1989 alusta alkaen olleet selviisti aikaisempay kiy-
tintod suuremmat. Investointitokimédrirahoja jiifi vuosittain edelleen kiiytti-
miitt, kun taas tointintatukiméérirabat ovat edelleen jossain miirmn nittimat-
tomat.

Kilpailun edistiimiseen liittyen kauppa- ja teollisuusministeridssi on pohdit-
tu mm, litkkuvan kKaupan reittiséntelysti luopumista. Tami merkitsisi sitd, et-
td myymaldanto voisi halutessaan pysihtyi vaikkapa kilpailevan kiintelin myy-
miildn vieressd. SVL katsoi tiillaisen suunnitelman olevan ristiriidassa nykyis-
ten tukijirjestelmien kanssa ja pyysi Vahistdiskaupan Keskusliittoa torjumaan
ko. hankkeen.

Alennuskortteja puuhattiin jalleen

Joka vuosi ilmestyy markkinoille alennuskorttiyrittiijii, jotka pyrkivit rahasta-
maan yrityksiltd liittymismaksuja ja asiakkailtaan kortin ostohinnan, jonka vas-
tineeksi luvataan mm. alennuksia vihittdiskaupasta. Kauppa on aina suhtautu-
nut kaikkiin téllaisiin alennuskortteihin kielteisesti, koska johonkin ryhmian
kuuluminen ei voi olla perusteena alennukselle.

Kertomusvuonna Kansalaiskasvatuksen Keskus tutki yhdessi opetusminis-
terion kanssa mahdoliisuuksia toteuttaa "nuorison alennuskortiia” joidenkin Eu-
roopan maiden tapaan. Kaupan jdrjestot ihmetteliviit ministerign mukanaoloa
tillaisessa hankkeessa, ja niin ministerion kuin Kansalaiskasvatuksen Keskus
kummasielivat kaupan kielteistd subtanturista. Hankkeen valmistelu jatkui
kaupan kannanotoista huolimatta.
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VAHITTAISKAUPAN AMMATTI-
KASVATUSSAATIO

38. toimintavuosi

Vihittiliskaupan Ammattikasvatussdition toiminta jatkui kertomusvuonna ai-
kaisempaan tapaan. Pd3osa stipendeistd jaettiin edelleen K-instituatin koulutuk-
sessa sekidi Mestarimyyjikoulutuksessa parhaiten menestyneille. Valtaosa sti-
pendeistd luovutettiin piirien kevit- ja syyskokouksissa,

Tonnustuksena opiskelu- ja konlutusansicista jaettiin séétion stipendi Nuor-
killan kes#ipiivilld kolmelle henkilolle sekid SVL:n kesikokouksessa kalmelle
kauppiasreservien kasvattamisessa kunnostautuneelle kauppiaalle. Nimi sti-
pendit myonnettiin hakemuksetia.

Anomuksesta myonnettiin edelleen stipendejd K-kauppiaille, K-kaupan
myyjille ja keskolaisille myts K-ryhmin ulkopuolella tapahtuneista opinnoista
Jja opintomatkoista. Kauppiaitten lapsille mydnnettiin tydharjoittelustipendeiji
toisella paikkakunnalla vieraassa K-kaupassa tapahtuvaa tySharjeittelua varten.

Uusien K-kauppiaitten stipendi K-instituutissa tapahtuvaan opiskeluun oli
edelleen 2.000 markan suuruinen. Kun stipendeji on jdfnyt runsaasti kidyttiméit-
14, on niiden kiyttéaika pidennetty kahdesta vuodesta kolmeen vuoteen. Mat-
ka-avostwksia K-instituutista kaukana sijaitseville K-kaupoille mydnnettiin
edelleen.

K-instituutin kenttikoulutus jarjesti edelleen Mestarimyyji-koulutuksen tiy-
dennykseksi soveltuvia koulutuspiivid eri tavara-aloille. Sditit osallistui timiin
koulutusmuodon rahoittamiseen.

Sdition tlot kertyiviit piiasiassa omaisuuden tuotoista, Rahastojen perus-
piiioma oli vooden lopussa 1.658.695,48 markkaa. Kauppakilta r.y:n lopetettua
toimintansa kertomusvuonna sen varat sitrrettiin sdintdjen mukaisesti siitial-
le.

Sdititn puheenjohtajana toimi talousneuvos Heikki Tuominen, varapuhecn-
Jjohtajana kauppias Olavi Niemi, asiamieheni toimitusjohtaja Osmo Nurmiihar-
Ju ja rahastonhoitajana jarjesttjohtaja Jouko Kuisma.
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Valitse kauppaasi aina
sopiva maksupaatepalvelu.

Yhdyspankissa ei myydi maksupiditteitd,
vaan maksupditepalvelua, jota voit
hyodynidd milld tahansa maksupaite-
laitteella.

Maksupéditepalvelumme nopeuttaa
korttien kisittelyi kassalla,

varmistaz niiden maksukelpoisuuden
ja tuo rahat nopeasti kaupan tilille.

Markkinoilla on myos sellaisia
laitteita, joilla voit maksupiite-
palvelun lisiksi hyddyntid myds
muita Yhdyspankin edullisia
palveluja, esim. MIKROSYP-palvelua.

Tule konttoriimime tutustumaan
nykyaikaisiin kaupan palveluihimme.

MAHDOLLISUUKSIEN PANKHKI
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KAUPPIAITTEN KUSTANNUS OY

77. toimintavuosi

YLEISTA

Kansantalouden tasapaino-ongelmat kirjistyiviit merkittdvisti toimintavuoden
atkana, Yksityisen kulutuksen riped kasvu jatkui koko alkuvuoden, mutta Jop-
puvuodesta leikkasi nopeasti noussut korkotaso jo velkarahoituksen kiyttdi te-
hokkaasti. Helibor-korko oli korkeimmillaan jopa yli 16 %.

Teollisuustuotannon kasvu oli ripedi. Massa- ja paperiteollisuudessa kasvu
pysihtyi kuitenkin vuoden kolmannella neljinnekselld. Viennin supistuessaka-
pasiteetin kdyttoaste alkoi laskea. Tamén johdosta hinta ei vuodenvaihteessa
neussut, vaan mm. aikakauslehtipaperin hinnankorotusneuvottelut siirrettiin
tammikuun loputle.

Inflaatiokehitys oli selviisti nopeampaa kuin kilpailijamaissa. Kuluttajahin-
taindeksid nostivat korkeiksi kohonneet asuntokustannukset, koron seki liike-
vaihtoveren korotukset. Kaikkiaan se nousi 6,6 %, joten edellisen syksyn ta-
tous- ja tulopoliittiseen yhdistelmératkaisuun sisédltyvi indeksikynnys ylitettiin
joulukuussa 2,6 prosenttivksikolli,

Graafisella alalla solmittiin toimittajien osalta kelmivuotinen tydehtosopi-
mus 1,3,1989-28.2,1992. Se merkitsi taulukkopalkkojen tarkistusta seki henki-
lkohtaisten palkkojen ja niyttOpidtekorvausten korotusta. Tydvaimakustan-
nusten nousuna timéi merkitsi 7 %.

Aikakauslehdille vuosi 1989 merkitsi edelleen kilpailua sihkaisti viestintdi
vastaan niin mainos- kuin lukijarintamallakin. Jo nyt on havaittu sihkdisen vies-
tinndn vaikutuksina aikakauslehdistdon mm. kuluttajan ajankiytén muuttumi-
nen, minki johdosta lehtien tulee parantua. Mainonnan puolella ohjelmatarjon-
nan lisddntyminen pilkkoo ikmoittelua yleisaikakauslehdilti erikoislehtien pii-
rin.

Aikakauslehdiston lehtiryhmittiinen kehitys

1988 1989 Kasvu %
Yleisdlehdet 1.231.620 1.261.906 +2.4
Naistenlehdet 1.255.733 1.301.278 +3,5
Erikoislehdet 1.561.192 1.815.340 + 4,0
Asiakaslehdet 6.461.043 6.487.895 +04

Lehtien levikkikehityksessd kaikkien lehtiryhmien osalta vuosi sujui kom-
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HK tah 44 tulevaisuuteen!

HK eli Helsingin Kauppiaat on tun-
nettu korkealuokkaisista lihavalmisteis-
taan ja valmisruuistaan, joista monet
ovat Suomen suosituimpia. Lihaval-
misteiden tekijdna se on Pohjoismaiden
suurin.

HK haluaa tarjota hyvai ruokaa
tulevaisuudessakin. Siksi HK:lla seura-
taan titviisti kuluttajien toiveita ja tar-
peita. Tuotekehitykseen panostetaan
voimakkaasti, jotta tuotevalikoima olisi
my0s jatkossa korkealuokkainen ja
ajan vaatimukset tayttiva.

HK:n uudet tuotantolaitokset val-
mistuvat Vantaalle 1992, miki luo
hyvat edellytykset aktiiviselle tuote-
kehitykselle ja korkealuokkaisten &
tuotteiden valmistamiselle.

I ihaa sistimite,
laadusta tinkimatta!

HELSINGIN KAUPPIAAT Vanha talvitie 3, 00500 Helsinki, puh. (30} 750 955




melluksina. Yleisiehtien jatkunut levikinlasku saatiin pysiytetyksi ja nouse-
maan, kun taas muissa lehtiryvhmissd voitiin edelleen noteerata kasvulukuja.
Asiakaslehdistén levikki on lihes kaksinkertainen koko muunhun aikakausleh-
distdon verrattuna..

Lukijaméairiltiin Suomen suurimmat lehdet 1989

Lehti Kaikki Perheen- Miehet
lukijat emannit

Pirkka 2.922.066 1.847.000 1.270.000

HS-kuukausiliite 1.545.000 921.000 815.000

Seura 1.429.000 825.000 664.000

Helsingin Sanomat 1.336.000 787.000 715.000

Mainonnan jakaantumisessa sanomalehdet néytteleviitedelleen piiiosaa. Nii-
den osuus on 77 %, kun aikakauslehtien osuus jad 9 %:iin. Sihkdinen viestintid
on kasvatlanui parin prosenttiyksikén verran osuuttaan 13 %:iin. Ulkomainon-
nan osuus on 1 %. Yleisaikakauslehtien raju alennuspolitiikka toi tulosta seki
sivu- ettd markkamiédrdisend. Asiakaslehtien vuoden 1988 huono mlos parani
selvisti,

Mainonnan kustannukset 1989

Sivut Muutos % 1006 mk Muutos %
Yleisaikakauslehdet 16.700 + 14,2 362.400 + 19,0
Ammatti- ja jirjestdlehdet 23.400 + 03 295,700 + 70
Asiakaslehdet 2.000 + 8.6 53.700 + 9,0
AIK.LEHDET YHT. 42.000 + 5,8 711.800 + 13,0

1.000 mm
Sanomalehdet 760.401 + 7.0 6.333.400  + 14,1
TV-mainonta yhteensi 890.400 +24.2
Ulkomainonta 112.50(} + 17,0

Kauppiaitten Kustannus Qy:n toimintavuosi oli sekd toimistateknisen etti
tuotckehittelyn aikaa. Yhtion kéytSén saatiin vuoden puoliviilissi ravintola
Kauppakillalta vapantuneet tilat, mikd mahdollisti mm. Asu Hyvin -lehden toi-
mituksen muuton Rauvhankadulle, Toimitusten niyttopidteverkoston rakennus-
vaihe saatiin pdatdkseen ja linjayhtevdet mahdollisiksi painoihin. Markkinaoin-
nin tilaus- ja seurantajirjestelmi uusittiin.
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Lehdisti Elintarvikeuutiset, Birka, Maatilan Pirkka ja Pirkka uudistuivat ul-
koasullisesti.

Kirjakustannustoiminnassa keskityttiin tietokirjallisuuden kustantamiseen ja
yhieistyon lujittamiseen ICA-Forlagetin kanssa. Tuloksena oli Pirkka-kirjasar-
jan toteuttaminen. Mestarimyyjikoulutuksen oppiaineistona tuotetdiin 11 suo-
menkielisti ja kaksi ruotsinkielisti linjasarjaa.

Taloudellisesti vuoden 1989 positiivisina puolina olivat paperin oletettua pie-
nemmiit hinnankorotukset ja postin maltilliset kuljetusmaksut. Menetyspuolei-
la oli Kirja-Pirkan kirjatoimitusten loppuminen CM-tavarataloille,

Toimintavuoden aikana yhtid toteutti Center Oy:lle sunnnatun osakeannin,
minki seurauksena se sai 32,5 % osakeosuuden.

Yhtion liikevaihto oli 70,8 miljoonaa markkaa. Kauppiaitten Kustannus Oy:n
toimitusjohtajana toimi VTM Osmo Nurmiharju ja kustannusjohtajana VTM
Kari Hagfors, joka vuoden 1990 alusta nimitettiin toimitusjohrajaksi.
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LEHDET

K-lehtien vuodessa 1989 oli seki myonteistd, etti vastoinkiymisii. Mydnteis-
tid oli lehtien levikkien kasvujohteinen ja hyvi kehitys. Poikkeuksen tdsté teki
vain Kehitty v Kauppa, jonka levikin lasku selittyy luontaisella kauppapaikka-
viahennykselld. Vastoinkdymisel koettiin Asu Hyvin lehden lukijam#irien las-
kuna, mik3 tosin on seurausta lehden edellisen vuoden levikin pudotuksesta,
suurnudeltaan periti 34 %. Kokonaisuutena K-lehtien vhteislevikit laskivat
voonna 1988, Nyt ne nousivat ja ylittiviit edellisti vuotta selvemmin kahden
miljoonan levikkirajan olien 2.034.651 vuosikertaa, miki on edelleen osoituk-
sena K-kanppiaitten, Keskon ja koko K-ryhmin niitle antamasta arvostuksesta.

Levikintarkastus Ov:n 25.5.1989 suorittaman Ievikintarkastuksen mukaan
lehtien viralliset levikit olivat seuraavat:

Lehti Levikki vsk Muutos mk Muutos %
Pirkka 1.717.803 +52.349 + 3.1

Asu Hyvin 130.297 +2.913 +2,3
Maartilan Pirkka 120.330 + 378 +0,3
Birka 75.744 + 668 +09
Kehittyvi Kauppa 29.622 - 319 -1,0

Aker Birka 10.855 + 179 +17
KOKON.LEVIKKI

JA -KASVU 2.084.651 +56.168 +2.8

Muiden kaupparyhmittymien asiakas- ja ammattilehtien levikkikehityksessi
K-lehdet selvisivit myds hyvin, kuten seuraava taulukkokin oseittaa:

Asiakaslehdet Levikki vsk Muutos vsk Muutos %
Kauppa ja Koti 405.647 +4.272 + 1,1

Me 313.598 -16.832 - 5,1
Yhteishyvi 455.792 -21.412 - 45
Samarbete 36.328 - 1.236 - 3.3
Ammattilehdet

Myyntineuvoja 11.983 - 247 - 2,0
Assi 6.733 — 835 ~11,0

Tarkastamattomien lehtien painosmédrét olivat puolestaan seuraavat: Elin-
tarvikeuutiset 12500 ja Sunrkeittié Menu alkuvuonna 13000 ja loppuvuonna
9500,

Lehtien toimituksellinen teemoitus suunniteltiin toimitusneuvostoissa ja yh-
telstylssid Keskon eri tavararyhmien kanssa palvelemaan koko K-ryhmin yh-
teisid tavoitteita.
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Pirkka

Pirkan 57. vuosikerta ilmestyi 12 numerona, joista 1-2 ja 6-7 kaksoisnumeroi-
na. Vuosikerta kisitti 976 eli 48 sivua luvattua enemmén.

Lehden sisdlts noudatti alkuvuodesta entistii kaavaa toimituksen keskittyes-
si lehtivudistuksen suunnitteiuun. Numerosta 9 lshtien toteutettiin seki sisdl-
16n ettd ulkoasun uudistus. Samassa yvhteydessd muutettiin myds lehden logo.

Sisdllon kannalta keskeisimpii undistuksia oli raokasivujen lisdiminen. Uu-
sina juttutyyppeini alettiin teimittaa sarjaa Keittidvieraista, joka aloitettiin K-
kaupan Viiskilld, ideapalstaa nimelld Helpot & Nopeat ja nuorten nioanlaittoon
keskittyvid Nuoretkokit-palstas, Uutuustuotteiden palstanimeksi valittiin Keit-
tidssé ja kuvareseptin vastaavasti Keittokirja, koska ideana on sivun talteenot-
to kotikeittitn reseptikansioon. Edelleen haluttiin jatkaa ns. suurten ruokajuttu-
jen sarjaa. Uutta oli niin ik&in numerossa 12 julkaistu Pitkan parhaat jouluher-
kut, 16-sivuinen irtirepéistivi ruokaliite.

Siséllén muilta osin paddyttiin kohdistamaan juttutyyppeji entisti nuorem-
mille ikdluokille. Lehden vakioaineistoon liséttiin myds palsta koululaisvitseil -
le ja lasten tehtivit, Suosittu Nuorten raati jatkei ilmestymistddn entiseen ta-
paan. Uundistuksen myoti vaihdettiin my@s pakinoitsijoita.

PIRKKAMAISTA SOTAA
HINNANNOUSUJA VASTAAN

1987 1968 1983 1990
VAIN K-KAUPASTA

TAATUST! LUOTETTAVA LAATU. TAATUSTI EDULLISET HINNVAT




Lukijoiden kannalta muutos nikyi selvimmin ulkoasussa. Sen suunnittelun
Lihtikohtana oli luettavuuden selkeyttiminen ja visugalisen tason kohottami-
nen. Sivujen rytmirystd parannettiin paremmin vastaamaan ilmoitusmark-
kinoinnin tarpeita.

Vuoden tirkeimmiksi puheenaiheeksi noussut ruoan hintakeskustelu nikyi
myds pirkan sivuilla. Asiaa sivuttiin piisjohtaja Eero Ulterin haastattelussa, pu-
heenjohtaja Heikki Tuomisen kannanotossa ja useissa erillisissi jutuissa.

K-ryhmiin ja Olympiakomitean solmiman sponsorointisopimuksen myoti li-
siittiin urheilun osuutta lehdessi. Olympiavalmennettavien lisiiksi haastateltiin
mm. Pirkka-stipendilli palkittua judoka Marko Korhosta.

Pirkan pitkdaikainen piitoimittaja Osmo Lampinen jii eldkkeelle 12.2.1989,
ja seuraavana péiviind Kaisa Peutere aloitti uutena piftoimittajana. Lehden toi-
mitussihteering jatkoi hum.kand Maija Kauppinen ja toimitiajana Matja Uusi-
torppa 30.11.1989 asti. Lehden freelancetaittajana oli Eeva Koivo.

Toimitusneuvoston puheenjohtajana toimi diplomikauppias Hannu Hyvénen
ja jisenind kauppias llkka Heinimiki, kanppias Kydsti Leikoski, diplomikaup-
pias Pirjo Lempinen, myymilipiillikks Ann-Britt Lindgren, diplomikauppias
Helena Matikainen, kauppias Olli Nojonen, diplemikauppias Heikki Vanhata-
lo, markkinointipdillikke Heikki Valkjarvi ja tiedotuspadllikko Kari Sommen

Pirkka painettiin Otavan Kivenlahden syvipainossa 60, 52 ja 48,8 g/m Laa-
tu 1-paperille.

Pirkan tilaushinta kauppiaille oli 16,50 mk/vsk.

Birka

Birkan 15. vuosikerta kisitti 4 numeroa, yhteiseltd sivumiiriltiin 256 kuten
edellisenikin vuonna, Lehti ilmesty: samanaikaisesti Pirkkojen 3, 5, 9 ja 11
kanssa, Lehden sisiillstéi noin puolet oli Pirkasta miotsinnettua aineistoa ja toi-
nen puoli alkuperiisid Birkaa varten toimitettuja artikkeleita. Birkan osalta leh-
den sisiillon ja ulkoasun uudistus totentettiin numerosta 4 alkaen,

Levikkialueena oli maamme ruotsinkielinen rannikkoseurn, ja levikin toteu-
tuksesta vastasivat K-kauppiaat. Birkan toimitus ja toimitusneuvosto olivat sa-
mat kuin Pirkalla; tekstien ruoisintamisesta vastasival lehden ruotsinkieliset
avustajat.

Painopaikka ja -paperi olivat samat kuin Pirkalla

Birkan tilanshinta oli kauppiaille 12,60 mk/vsk.

Asu Hyvin

Asu Hyvin on kahdeksan kertaa vuodessa ilmestyvid K-rautojen asigkas- ja am-
mattilehti. Lehden 30, vuosikerta sisilsi 636 sivua.

Lehti on keskitsynyt rakentamisen ja remontoinnin piiriin. Se on esitellyt eri-
laisia materiaaliratkaisuja, tydmenetelmis, rakennuskohteita ja tydkaluja. Li-
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siksi on tiedotettu erilaisista rakennusalan tapahtumista ja vutuuksista.

Vuoden 1989 sisillossi annettiin ohjeita talojen suunmitieluun ja toteutuk-
seen. Jutut kitsittelivit uudisrakennuksia, vanhojen talojen peruskorjauksia se-
ki loma-asuntoja. Myos kerrostaloasuntojen korjaus- ja sisustusjutut kuuluivat
ohjelmaan. Peruskorjausten lisdksi jutue kiisitteliviit laajasti pienempii remont-
teja, jotka kohdistuvat kosteisiin tiloihin, lammitykseen, ilmastointiin, pihatti-
hin ja ulkoiseen kohennukseen. Omassa verstaassa -juttusarja antoi vihjeiti nik-
karointiin seki erilaisten tydkalujen kiiyttéon. Lehden koko sisilis oli ajoitettu
rakentajien vuosirytmin mukaan. Se littyi myos K-rautojen markkineintichjel-
maan,

Vuosi oli lehdelle 30. ilmestymisvuosi. Tapahtumaa juhlistettiin myds ylei-
sokilpailujen avulla. Samassa yhteydessa tehtiin mys kyselyt lukijoiden mie-
lipiteistii. Saamja tuloksia tullaan kéyttdmiidn lehden sisélldn suunnittelussa.

Edelliseni vuonna uudistnut lehden toimitusneuvesto toimi aktiivisesti. Sen
puheenjohtajana oli talousneuvos Eero Seppiinen, kauppiasjisening Jouko Haa-
ranen ja Veijo Tuppuri, seki Keskon edustajina johtaja Sakari Finne ja Simo
Manner. Kauppiaitten Kostannuos Oy:ti edusti kustannusjohtaja Kari Hagfors.

Toimituksen kokoonpanossa tapahtui muutoksia. Kesékunssa pidtoimittaja
Ilkka Porkka siirtyi toisiin tehtiiviin, ja piitoimittajan tehtivit lupautui viind
hoitamaan toimittaja Hannu Hotakainen. Lokakuussa paatoimittaaksi nimitet-
tiin dipl.ins. Lauri Lehtinen, Toimittaja Raija Lahtisen tehtdvinimike vaihdet-
tiin marraskuussa toimitussihteeriksi.

Asu Hyvin painettiin Otavan syvipainossa Kivenlahdessa. Paperina oli 60
gr. mv. 48,8 gr. Laatu I. Kansiarkki painettiin erikseen Otavan Keuruun paino-
laitoksessa 90 gr,ﬂ’m2 paperille ja viimeisteltiin uv-lakkauksella. Lehden tilaus-
hinta oli K-raudoille ja KaunisKoti -liikkeille 23,50 markkaa.

Kehittyvia Kauppa

Kehittyvd Kauppa on vakiinnuttanut paikkansa K-rybmin ammattilehteni.
Lehti ilmestyi kerran kuukaudessa kisitellen monipuolisesti kaupan eri sekto-
retta.

SVL:n suuret tapahtumat raportoitiin nédyttivisti: raskastavarakauppiaiden
kokoontuminen Seinijoella, mestarimyyjien mittelst Helsingissi, kansainviilis-
tyviin erikoiskaupan edustajien tapaamista Jyviskyldssi ja tietenkin hyvin on-
nistunutta K-kauppa 2000 -konferenssia Dipolissa. Pdiviin littyen lehti teemoit-
tui maaliskuussa rauta-maatalonsastoihin, toukokuussa Nuorkillan kaulumisiin,
elokuussa erikoiskauppaan ja syyskuussa kaupan tulevaisunden nikymiin,

Kotimaisten kauppojen lisdksi esiteltiin hyvid kauppoja utkomailta. Syys-
kuun numerossa esiteltiin yhdeksiin “maaiiman parasta” kauppaa. Liszksi vie-
railtiin Tukholman kaupoissa kesiikuussa seki kerrottiin Lontoon, Pariisin, To-
ronton, Hollannin, Australian ja Singaporen kaupoista.

Piiikaupunkiseudun kauppojen muuttuva tilanne oli kesiikoun erikoisaihe si-
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sélien myds kilpailevien kaupparyhmien johtajien haastattelut.

Lehden toimitusneuvosto nudistui vuoden vaihteessa. Puheenjohtajaksi tali
kauppias Hannu Nieminen Nastolasta ja jaseniksi kauppiaat Jukka Aaltonen
Raisiosta, Liisa Hanski-Martikainen Kuopiosta, Matti Karvinen Espoosta, Kal-
le Reijonen Kouvolasta ja Helena Savelius Tampereelta. K-instituuttia edusti
lokakuuhun asti vararehtori Matti Leminen ja marraskuun alusta lukien vara-
rehtori Ari Ranta.

Lehdelld on nelihenkisen toimitzksen lisiksi y1i sata kaupan asioita tunievaa
avustajaa.

Péditoimittajana on oliut kauppat.maisteri Heikki Peltola, toimituspadllikko-
nit fiLkand Irja Pitkéinen, toimitussihteering valt.kand. Heli Sinkkonen ja toimit-
tajanz fil.kand. Tiina Toivakka.

Ulkoasusta on vastannut graafikko Arja Turuncn Jja lehti on painettu Linsi-
Suomi Oy:n kirjapainossa Raumalla 80 g{m Silvacote SC-paperille.

Lehden tilaushinta on ollut K-ryhmiin jdsenille 200 mk/vsk, henkildkunnal-
le 45 mk/vsk ja ulkopuolisille 580 mk/vsk.

Maatilan Pirkka ja Aker Birka

Maatilan pirkka ja sen identtinen ruotsinkielinen versio Aker Birka tlmestyiviit
entiseen tapaan kuusi kertaa. Kummassakin oli myds sivumairi, 340 sivua, sa-
ma kuin edellisenii vuonna,

Lehtien levikki perustni edelleen Viestintikolmio Oy viljelijiosoitteistoon
paitsi Lahden piirissd, jossa Keskolla ont oma osoitereksisteri viljelijdasiakkais-
ta. Levikki suuntautuu pasasiallisestt yli 10 peltohehtaarin tiloille.

Lehtien ensimmiinen numero oli sisalléltddn K-maatalouskaupan tavaraha-
kemisto. Vuoden muissa numeroissa painotettiin yhdeksii ert athealuetta, jot-
ka olivat laatuviljan tuotantotekniikka, koneiden voitelu, uusimmat torjunta-ai-
neet, maatilan asuinympdéristd, korsirchun uusin korjuntekniikka, viljakauppa,
maatalouskaupan rakennemuutos, nantakarjan rehut, maatslouskonciden huol-
| topalvelut ja pitomakoneiden kauppa.

Toimitusncuvoston osalta lehdissi tehtiin peristeellinen vudistus, Alemmin
toimitusnenvostona on toiminut SVL:n maatalouskauppajaoston tydvaliokun-
ta, mutta sen osoittauduthira ylitydllistetyksi, valittiin lehdille erillinen toimits-
neuvosto. Teimitusneuvostoon kuninivat K-maatalonskauppiaat Veli Honka-
pid, Simo Vuorenmaa ja Reijo Makkonen, Maatalouskeskon johtaja Seppo Ne-
tola, Konekeskon johtaja Vilho Rytkdnen sekid kustannusyhiion teimitusjochta-
| J# Osmo Nurmiharju.

Piitoimittajana lehdissd oli agronomi Paavo Laukka, ulkoasusta vastasi free-
lanee-taittajz Soile Apajalahti ja valokuvaajana toimi Maatalouskeskon kuvaa-
ja Aimo Pietikdinen, Painopaikkana oli Uusi Kivipaino Oy, Painopaperina kiy-
tettiin 65 gramman bladea. Vuosikerran tilaushinta oli Keskolle ja kauppiaille
19,50 mk.

|
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Elintarvikeuutiset

Elintarvikeuotiset on viikottain ilmestyva K-péivittdistavarakaupan ammatti-
lehti, Lehden 23. vuosikerta sisilsi 1016 sivua. Painosmédri oli 12.300/viikko.
Vuonna 1989 toteutettiin lehden ulkoasun uudistus.

Lehden keskeisend sisiltond ovat olleet K-ryhmin yhteismarkkinointia,
kauppakohtaista markkinointia, elintarvike-, ravitsemus- ja ruokatietoutta kii-
sittelevat artikkelit seké paivittiistavarakauppaa koskevat neuvonnalliset artik-
kelisarjat. Lisdksi lehti on tiedottanut Keskon valikeimiin tulleista uutuuksista
sek# seurannut piivittdistavarakaupan ja elintarvikealan tapahtumia, tutkirnus-
1a ja kehitysti.

Vuoden 1589 aikana Elintarvikeuutisissa ilmestyi useita laajoja artikkeliko-
konaisucksia. Tuotetietoutta antavia sarjoja olivat mm. Viikon hedelmi/vihan-
nes, Kuukauden juusto, Keskon tupntikalat, Yksinmyyntituotteet, Mausteet.
Muita artikkelikokonaisuuksien aiheita olivat esim. nudistaminen, lehtikauppa,
ravitsemus, kassatydskeniely ja tekstaus. Hevi-olympialaisia seurattiin rapor-
toimalla kilpailutilanteesta ja tuloksista. Laajempia teemoja olivat mm. lihan,
leiviin, hedelmien ja vihannesten sek# kiinalaisen ruoanvalmistuksen ympiril-
le kootut teemat. Omat teemanumerot ilmestyivit myos Nuorkillan kesipiivil-
tii sekd K-kauppa 2000 seminaarista,

Merkittiivi Elintarvikeuutisten aihealue ovat K-kauppojen haastattelut ja re-
portaasit. Vuoden 1989 aikana julkaistiin yli 5¢ K-kauppojen ja K-kaupanvien
toiminnasta ja mielipiteistd kertovaa artikkelia, Téhdin sarjaan kuuluvat mm,
kuukausittain ilmestyneet myyjshaastattelut.

Lehden viilissii julkaistiin myos enndtykselliset 14 liitettd, joista valtaosa toi-
mituksellisesti omin voimin tehtyjd. Pidosa liitteistd antoi ajankohtaista tuote-
tietovita Keskon valikoimissa olevista tuotteista.

Elintarvikeuutiset julkaistiin yhteistyissi Keskon elintarvikeryhmin kanssa.
Lehden paitoimittajana oli johtaja Timo Karake, toimituspaillikkénid Tuulikki
Markkula, toimitussihteerind 27. lokakuuta asti Kaarina Murtola ja hinen ii-
tiysloman sijaisena ko. pdivamaaristi lihtien Kirsi Suurnikki. Neuvottelukun-
nan muodosti SVL:n piivittiistavarajaoston johtokunta.

Elintarvikeuutiset painettiin Kauppakirjapaino Oy:ssd Helsingissi offset-me-
netelmilld. Tilausmaksu oli K-ryhmiliisille 280 markkaa ja muille 660 mark-
kaa/vsk. K-kauppiaan henkilékuntatilans maksei 50 mk/vsk.

Suurkeittio Menu

K-ryhmin suurkeittit- ja ravintola-asiakkaita palveleva SuurkeittiGuutiset sai
vuoden alusta nuden nimen, Suurkcittié Menu, Uusi nimi on oseittantunut erit-
tdin onnistuneeksi ja lisiinnyt merkittidvist lehden identiteettiéi. Lehti erottau-
tuu nyt edukseen muista samalle asiakaskunnalle menevisti asiakaslehdistd, Ni-
menmuoutioksen yhieydessd uudistettiin myos lehden ulkoasua.
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Suurkeittié Menu Lehden siséllén liikeideana on Menu-ajattelu. Lehti tarjo-
aa eri suurkeittidtyypeille kahvilaravintoloille, henkildstravintoloille ja ravin-
toloille Menu-kokonaisuuksia Keskon valikoimissa olevista tuotteista Keskon
ravintola-astioille katetiuna. Kokonaisvaltaisen ateriasuunnittelun lisaksi lehti
tiedottaa kaikista Keskon valikoimiin otetuista uutuustuotteista, seki tarjoaa
tuotetietoutta ajankohtaisista ja erikoistuotteista.

Yksi merkittiivi erikoistuote artikkelisarja oli tuoreet tuontikalat. Ravintola
esittelyt ja ataan Littyviit koulutustapahtumat, ravitsemistieto ym. olivat niin
ikidéin Menu lehden aihepiireji.

Suwnrkeittid Menu ilmestyi 12 nomerona, jossa toimitussivuja oli 520 ja kam-
panjasivuja 228,

Piditoimittajana toimi yo.merkonomi Tuula Riikkala. Lehti painettiin Linsi-
Suomi Oy:n kirjapainossa Raumalla 115 g,:"m2 Kymast-paperille. Tilaushinta
oli 75 mk/vsk.

Kauppias

Suomen Viihttdiskauppiasliiton jasenkauppiaille suunnattu Kauppias-lehti il-
mestyi voonna 1989 yhieensi 9 kertaa. Lehden painosmiird oli 3.500 kappa-
letta. Yhteensd vuosikerta sisélsi 116 sivoa.

Lehden pédasiallisena sisédltond oli jérjesttoimintaan ja kauppiaiden edun-
valventaan liittyviit asiat. Luottamuksellista tietoa sisiltivi Kauppias-lehti pos-
titettiin tilaajille kirjekuorissa. K-ryhmin ulkopuoliset eivit voi tilata Kauppias-
ta. Lehden tilausmaksu sisiltyy SVL:n jisenmaksuun.

Kauppias-lehti painettiin Kauppakirjapaino Oy:ssi Helsingissd. Lehden pda-
toimittajana toimi Sakari Sundell (numerot 1-5) ja Heikki Peltola (numerot 6-
9).

KIRJAT JA PAINOTUOTTEET

Kertomuosvuoden aikainen kirjojen julkaisutoiminta painottui veimallisesti tie-
tokirjallisnuteen, Kajkkiaan julkaistiin 30 uutta nimikettii, joista 26 oli tietokir-
Joja ja neljd edusti mountyyppisti kirjallisuotta.

Mestanmyyjd-kirjasarjassa ilmestyi edelleen 13 oppikirjaa, joista kaksi oli
ruotsinkielisid. Lisiksi ammattikirjallisunden alueelta julkaistiin uutena nimik-
keeni Jukka Juhajoen ja Tapani Kirkisen teas Tuottoa tuoretavaroista seki otet-
tiin uusi painos kirjasta Vihittdiskaupan laskenta.

Yleista tietokirjallisuutta ilmestyi kaikkiaan 12 nimiketti. Perinteisti keitto-
kirjatuotantoa edustivat Pitkan kasviskeittokirja ju Herkkuja mikrosta. Kisitéi-
den alalta ilmestyivit Nypliyskitja ja Ompeluopas. Harrastekirjojen ryhmiissi
valmistuivat Suuri puutarhakirja, Vapakalastajan opas ja Metsistijin kirja.
Pienien terveydenhoito-oppaiden sarjaan ilmestyi uutena tuotteena Matkailijan
ferveysopas.
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Yhtid aloitti myds uuden, edullisista kodin pientietokitjoista koostuvan Pirk-
ka-kirjasarjan julkaisemisen. Sarjan ensimméising nimikkeini ilmestyivit Ke-
veitd keittoaterioita, Kodin huonekasvit, Ruokaa mikrossa ja Pikkuneuleita neu-
loen ja virkaten.

Nuortenkirjallisuuden kustantamista jatkettiin pienessd mitassa. Kontakti-
kirjasarjassa ilmestyi nuoren Kaisa Ikolan toinen tyttokirja, Lauran kevitluku-
kausi. Lisiksi julkaistiin lahjakkaan |7-vuotiaan Ville Lihteen nuortenromaa-
ni Noitatorvi.

Muistelmakirjallisouden aluetta edusti kertomusvuonna julkaistu Niilo Tar-
vajiirven omaelimikertateos, Satu Maista.

Jo perinteeksi muodostunut lasten jouluaskartelupaketti, tind vuonna nimel-
tadn Jouluiloa lapsille, oli edelleen myyntimenestys,

Kertomusvuoden kuluessa kustannusyhtion myynnissi olleiden nimikkeiden
miiri olt kaikkiaan 76 kpl, joista 11 myytiin loppuun vueden aikana.

Kalenterituotanto jatkui toimintavuonna aktiivisena. Eniten menestysti saa-
vutti seindikalenteri, jonka kuvicn athepiireind olivat kauppaneuvos Paavo Rén-
kén luontokuvat, Kalenterin sai tilata seki liikkeen omakohtaisella unnuksella
tai sitten K-ryhmiin yleistunnuksella. Seindkalenterin ulkoasun suunnittelun to-
teutuksesta vastasi ilmoituspiillikké Markku Tolsa. Kalenterin myynti kohosi
114 000 kappaleeseen, miké ylittii 4 %:1la edellisen vuoden myynnin,




Maatalouden ammattikalenteri, Pelio-Pirkan Péivintieto ilmestyi 36. kerran.
Painos oli 79233 kpl, jossa laskua edelliseen vuoteen verrattuna 4,5 %. Paino-
paikkana oli nyt ensimmaistd kertaa WSOY,

Kalenterin sivomiisird kansineen oli 284 sivua, josta ilmoitusten osuus oli 36
sivoa ja pdivikirjaosa 70 sivua. Asiaosassa uudistettiin perusteellisesti muun
muassa osoitehakemisto ja maatilan erilaisille laskelmille tarkoitettu taulukko-
jakse. Muu toimituksellinen osa toteutettiin yhteistyGssid maatalouden tutki-
muksen, neuvonnan, hallinnon ja elinkeinoeliimén asiantuntijakicjoittajien
kanssa.

Piiviintiedon toimittajana oli agronomi Paavo Laukka, taittajana Soile Apa-
jalahti {freelance) ja kannen suunnitteli Hannele Kivimaki.

Taskukalenterin sisiltduudistus toteutettiin myds painopaikan vaihdoksen
yhteydessi. Tilauskalentereista Kesoil-kalenterin jédtyd pois jit myynti 16000
kappaleeseen.

Kirjaosaston piitlikkéni toimi HuK, MKT Timo Nurmiluoto ja Mestarimyy-
ji-kirjasarjan toimituspiillikkond 30.4. 1989 saakka merkonomi Sakari Sundell.
Kustannusvirkailijeina toimivat graafikke, merkonomi Hammele Kivimiki
(31.7.1989 saakka) ja FK Kaisu-Maija Nenonen (10.7.1989 alkaen}, sekii miii-
riaikaisena kustannustoimittajana Huk, DKK Pasi Junila {alkaen 10.7.1989),

KIRJAKAUPPA KIRJA-PIRKKA

Tiydellisen palvelun kirjakauppana Kirja-Pirkka toteuttaa yleisémyynnin ohel-
la tilavsmyyntii K-ryhmiin jdsenille. Tilausmyynti mahdollistaa kirjojen tlauk-
sen K-kauppiaille, K-ryhmiin henkildsiélle ja Citvmarketeille edullisin K-eh-
doin. Kuntatasolla on vhteistydssi paikallisten kauppiaiden kanssa toteutetiu
myds kinastomyyntid. Kirjojen ohella Kirja-Pirkka viilittdd myds lehtitilauksia.

Kirja-Pirkan litkevaihto oli 3,0 milj. markkaa, miki on vain puolet edelliseen
vuoieen verrattuna. ¥ihennys johtui Citymarkettien kirjastajen supistumisesta.
Kaupan myymiilipéillikkénd toimi Tuula Voutilainen ja libristini Marita Vii-
tidinen.

SV-TIETOPALVELU OY

Kanppiaitten Kostannus Oy:n tytéryhtid SV-Tietopalvelu Ov:n tutkimustoimin-
ta jatkoi kasvuaan. Yuoden aikana valmistui kaikkiaan 510 tutkimusraporitia.
Suurimpana tuikimusryhmiing olivat edelleen K-kauppiaitten teettémiit yritys-
kuvatutkimukset, mutta vuoden aikana erilaisten henkildkunta- ja tyéilmapiiri-
kartoitusten kysynti kasvoi huomattavasti. Yksittdisistd projekteista mainitta-
koon jokaisella kaupanalalla tehdyt kauppiaskyselyt, K-luottokorttitutkimus ja
K-lehtien lukijatutkimukset.

Tuotekehitielyn painopisieeni on ollut useammasta tutkimuksesta koostunei-
den tutkimuspakettien rakentaminen. Tutkimusaineisten analyscinnissa moni-
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muuttuja-analyysien kilyttos lisattiin huomattavasti. MySs oman tictojenkasit-
telyjarjestelmiin rakentaminen aloitettiin.

Tutkimustoiminnan ohella jirjestettiin vuoden atkana myos useita ulkomaan-
matkoja.

Yhtion liikevaihto oli 6,2 milj.markkaa. Toimitusjohtajana toimi valti-
16. Vuoden 1990 ulusta lukien yhtitn toimitusjohtajaksi nimitettiin valtiot.
maist. Kari Hagfors.

SV-PERINTA OY

SV-Perinti Oy:n toimialana on toimeksiannosta tapahtuva perimistoiminta, lai-
nopillinen neuvonta ja konsultointi. Kuluvan vuoden syyskussa perintdyhtii
sitrtyi toiminnassaan ATK-pohjaiseen perimistoimintaan, jonka mydti toimin-
nan tehokkuus on noussnt, miki on ilmennyt erityisest ns, karhukirjeperinnin
onnistumismiirin huomattavana nousuna. Tehostetun markkinoinnin johdosta
toimeksiantajien lukumadrd on kasvanut 23:sta 61:een. Perittivien maarin
markkamadrdinen lisdys oli 0,6 milj. markkaa.

Toimitusjohtajana on toiminut valtiot.maist. Osmo Nurmiharju Ja vuoden
1990 alusta lukien vaitiot.maist. Kari Hagfors sekii asiamieheni oik.kand. Han-
nu Rinne.
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Vuoden 1989 kuvasatoa

Lo

Liiton vuosikohouksasss
Firlandia-talolla oli vakea niin,
attd hamanmusikkisali oh vah]
kdydd ahtaaksi.

Puheenjohlajicto ol kartonmig-
vuanng kokoonpanoltzan
melkoises nusiutunul ja valtti
tehtaviinss myds seuraavalle
vundelle. Vasemmalta Tapio
Tarnrmuniemi, Heikki Takarnaki,
Heikki Tuaminen ja An Kanno:
Toimitusjohtaja Osmo Nurmih
kirjasi paatckset muistiin.

Liiton edellinen puneenjohtaja
Kalevi Savolainen kutzuitin liitg
kunnigpgsanak s tunnusiukseng
30 vuoila jatkuneesta luohanmu
kauppiasurasta,




Wyés liton toimiston vaked
palkittiin kertomusvuonna pitkastd
urasta. Keskuskauppakamarin
ansiomerkit saivar toimituspaaik-
k# Irjz Pitkénen 25 vuoden,
levikkisihteeri Marfa Heinonen 25
vuodean, kanttaripaallikks lia
Ivanen 30 vuoden |3 iimmtuspadl-
likikd Markku Tolsa 25 vuoden
palveluksesta. Kuvasta puutisu
20-vuatismerkin saanut sihteeri
Helli Uitta.

Kun K-ryhmdsta ali vuoden alusta
tullut Freckittavd urheilun tukija, oh
K-kaupan joukkueen itsekin syyta
urheilla mm. Suomi Juoksee
-viestissd. Lasse Viren jakoi hywia
nauvoja, kun matkaa Helsinkin ob
vield 1400 kilometrid.

Liittohallitus piti syyskokouksensa
Tukholman laivalla. Pering
tutustultiin rmm. kahteen LCA-
kauppaan ja keskustan erikoisliik-
keisiin.
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Puhegnjohtaja Heikki Tuoming
luovutti vooden 1988 painopig
alueita parhaiten tkeuttansgildg
piireille pakaaht. Ensimmaiser
palkinnon vastaanotti Oulun o
Mikka Oja, taisen palkinnon T
Jukka Piefila ja kalmannen 5a
Kainuun Jaakko Lehtonen.

Johtaja Matti Hankala sai
erpavana littohallituksen
jdzenand muistaks SV vin,

Ryhmathisss pohottiin mim.
osaamisen parantamisesta.
Ryhrmian puheenjohitaigna woin
Lapin piirin Pekka Kovurermi
osasi vapauttaa iunnelman.
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Savo-Kainuun piirin kevatkokouk-
sessa muistettiin valtakunnalliset
lugttamustehtavat [a ansiokkasan
k-kauppiasuwran taakseen
Attanytts SY¥ln entistd puheen-
johtajaa Kalevi Savolaista
Kiitospuhaan amar piinin puclesta
niti Kalevi ja Liisa Savalaiselle
Taoivo Laitinen.

Lokakuugsa Savo-Kainoun
kauppiaat tekivat opintomatkan
Brysseliin ja Kdinin Anuga-aliniar-
vikermessuilla. Taina ja Arvo
Julkunen sekd Fitva ja Vibia
Suutarinen pysahtywat lepuutta-
maan jalkajaan Suomen asastolle,
jossa parot alivat esilld niin
sdilykkzind kuin seindtavluissa,

Turun piirin syyskokouksessa
esitelmoitsijAng ali Lilkeatan
Ammaltiliton puneenjohia)z Maj-
Len Remahi, jolle kokouksen
lomassa pitival seuraa talousneu-
vos Heikki Tuominen seka
toimitusjohtaja Osmo Nuermibarju
ja johtaja Pentti J. Saari puchisor
neen.




Uusia K-kauppisita pualisoin
oll Turun e syyskakoukse:
runsaasti esittdytymassa, vaik]
samaan aikaan jarjestetty HE
olympialaisten palkintopurjehg
jonkin verran tatakin joukkoa
veratti.

Jarjestdjohtaja Jouko Kuisma
katsaus tulevan vueoden
henkildkuluibun ja hintakeskos
ydinkysymyksiin sai Etela-Sud)
piirin syyskokousvien ilmeet
kawviksi.

Vakavia olivat Vahittaiskaupan
Amrnatikasvatussaéndin shpe
saajatkin, liekt puheenjohtajal
onnittelupuhesssa oliut nin
painavaa tekstia henkildkunn
vastuullisesta raolista vahitts
kaupassa.




Waasan |[anin piiri on vuosikausia
menestyksellisest akanub Jussi-
pratsaita menestynailte pohjalaisil-
te. Talla kertaa tunnustuksen
saajien joukossa ali mm. 1&4nin
rmaaherra Mauno Kangasnierm,

Pohjois-Karjalassa pidettiin
huhtikuussa kyldkauppiaiten
kaulutus- ja kokamuostenvairtstilai-
suus teemalta "K-kauppa vahvast
mukana maaseudulla”.

Paivittdistavarajaosto

K-kauppa 2000 -konferenssissa
Dipalissa atettiin askel iwlevaisuu-
teen. Edesta cikealta paajohtaja
Eero Utter, SVYL:n puheenjahtas
Heikki Tuominen, jahtaja Tirmo
Karake ja kauppiaat Terttu ja Eero
Lubtasaari.
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Pafesitalmdijaks ali saatu
kansainyalisesti iunnetiuv
markkinainnin ja manonnan
kensultti Murray Raphel USA:s
jonka oppaana Fresh-myymals
taimi newvontapasllikkes Harri
Haka.

Fresh-myymald saavutti messy
suurta suosiota. Fresh taroaa
kuluttajalle mahdofisuuden
ruckailla paikan pialta tai olag
mukaan valmiita ateriakokonar
suukgia.

Kauppias Jukka Juhajoen
esitelman aiheena ofi "Ruckatiq
pintaa syvemmali". Entsti
valmiimpia tucretuotieta oikein
pakattuing, salkein kaytitonjeird
valintaan. Jubmjoki kehaotti




Jahtaja Antti Palomaki ennai
atheesta “Uusi tapa hinneitella™
Kustannustietaisuuden lisf&minen
ja kustannusvastaava hinnoitiely
avat koka K-ryhmian kilpailukywyn
avaintekijéita,

K-kauppa 2000 -kanferenssivie-
ragt saval kuulla myss et puollla
Sunmea toimivien kauppiaitien
menestystarinoita. Omkealta: Petri
Mikonsaari, Anne Tuomi, Hanne
Korhonen, Arja Mamimela, Risto
Tanttu, Matli Karwinen ja Simo
Lignell.

K-kauppiaat valitsivat vuoden
1989 paivittiistavaratoimittajaks:
Saariginen Oyin. Eerg Luhtasas-
ren ja Timeo Karakkeean luovotta-
maa kunniakirjaa olivat vastaanot-
tarmassa feollisuusneuvas Pentti
Avotie ja toimitusjottaja Erkki
lsokangas.
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KODINKA

Rautakauppaojaosto

K-rnaatalous- ja K-rautakaupp
ten yhieisilla pdivilld Seindjoeh
teemana oli "Kasvon uudet id

Rautakauppajaosto valits
puheenjohtajisiansa vodellas
vuadehs 1980,

Paivill3 jariestetyils "Turpakéa,
18" Keskan tavarajaostol esitte
toimintaansa.



% - VK Yuusikicin

Olymmavaittaja Tapio Korjus aloatti
omakplitalansa rakentamisen
Lapualla K-rauta Syvacan
asiakkaana syksylla 1989 ja
esiintyl mybs K-rautojen olyrmpia-
henkisissé Kotitalo-palvelun
mainoksissa,

Maotolouskauppo-
jaosto

Jacston vuasikaokous Seindjcella
kerasi salintdyteisen kuulijakun-
nan.

Myds maatatouskavppiaat
vaihicivat innokkaasti ajatuksia
“turpakArdpild”
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" Maatalousneuvottelukuntalyst

lehty K-ryhmésss jo 35 vuoden
an. Juhlan kunniaksi neuvoll
kurnat kakeontuivat kesApdivill
Hahkialaan,

haatalousneuvottetukuntien
juhlakokouksessa padpuheen g
maatilahallituksen pasjchiaia
Kalew Hamild.

Mahdaollisuudet markoiksi
tistokilpailu jarjesteliin neljanng
kerran. Voittajiksi selvisivat
opiskelijat Vel Nieminen
Hyvink&a4n maatalousopisiosta
Sime Rinne Loimaan maataloug
pilartoksesta.




Erikoiskauppajaosto

Erkoskavpan pavilld Jyviskylds-
58 Keskan puheenvaoron piti
pajohtaja Fara Utter.

Maa vietettin italialaisissa
merkeissa, mutta siitd huokimatta
Wustan Pdrssin Topi loysi jostakin
lattialle napatanssijattaren.

Lapsia oli paivillé runsaasti,
erikciskauppiaat kun ovat
keskimaarin nuorempia kuin K-
kauppiaat yleensi.

e
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Aamulla suunnistettin Laajavu
maastassa Koko perhean voimi

K-kaupan naiset -jaosta

Keittivmestari Erkki-Matti Ritola
johtokunnalle kalakoulua K-
keittidass 21.2. Puheenjohtajat
maistelemassa lohiterkkua,
keskella Pirjo Lempinen.

Oulun K-kaupan naiset aunoiuatr
Pattijpen K-market Pigtarintorin
kauppiasta Heikki Voultitaisia

jArjestamaan kokkikoutun aamus
valipalaista perhepéivanoitaplle
25.1. leirikeskus Lohenpyrstssy




Gulun Tervahiitoon 12.3 osaliistui
3200 hiihijad4 ja huoitojaukkoihin
40 K-ryhmaléistd, mm. Irma
Mustanan ja Maija Pekkala.

Salon yrittdjdmessuilla 15.-16.4. ol
K-kaupan naisten Vaatehuonetta
Kesportia, Salon K-Cityd ja Pirkka-
fuotteita esitteleva osasto, mukana
Kaisa Rithimaki {aik.} ja Laila
Kalliala seka toisessa vrorossa
tarja Laiho ja Sirkka Lento.

Savon ja Kainuun agiakasneuvos-
tot keskustelivat Turvallisista
hinnaista K-instituutissa 13.6. Kuva
paluumatkan lounaalta Kouvolan
uudessa Citymarketisss.
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Turun K-teamin Anneh Suokang
K-Annikasta jucksemassa Suo
Juoksee -asuuttaan Marisalhsy
6.7. Sari Jaakola samasta
kaupasta kannustaza.

Vahakunnalliset apintopvat
pidettiin Valamossa 26.-27.8.
Osallistujia oli & piirin alugella |3
joston puheenjohtajisio mukad
lukien yhteenss 62.

Valaman arkkimandriitia Pantel
mon tarjasi puustarhassaan opi
paivien osallistuiille 14ksigiskah
Pahjois-Karjalan jaostoimikur
kiitaslanjan ankoivat Liisa
Lehtikuusi fvaz.) Mailz Kinnung
Lea Ristola.




Kuningatar Kuluttaja ja pybredn
péydan ritarit keskustelivat K-2000
konferanssissa kaupan ja
asiakkaan suhieista. Eield-Suomen
asiakasneuvostosta oli mukana
maanviljelija darja Vuarta {2 vas.)
fa hanen vieressasn toisena
kauppiasedustajana dipl. kavppas
Sirkka Lento, Turun K-kaupan
naisten puheenjohtaja.

Jahtakunta ja sintearit kokoantuivat
282610 hatelli Airportissa. Was.
Il vpj Rauni Lamminsalo, pj Pirjo
Lermginen, | vpj Eija Karppinen ja
toiminnanj. Asta Virtamaa,

Osastopadllikkd Pirkka Lammi
Teollisuuden Keskoslitnsla
asitelmdi johtokunnalle yatyksen
etilkasta.
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Sihtearit suunnittalival tuieville
opintopaiville lehdisthakin

kiinngstavaa chjalmas. Vas. Ki
Pennanen, Maila Kinnwnen ja §
Maritta Leskinen.

Luonnos Nokatusten, Tuija
Heikkinen Rovaniemen kasi- jg
deteollisuusappilaitos, shoittui
Huivit hulmuamaan -kilpailun
jatkakilpailuun &li painovaiheas
12 muun luonioksen kanssa 4
ehdokkaasta.

Pohjais-Karjalan K-kaupan
asiakasneuvastan jasenat
walmistivat opinkomatkan siasy
illanistujaisherkkaja 23,11,
opettajanaan Elina Pilli-Sihvolal
Herkkupdvts katetiuna,




Nuorkilta

Lapm gairi vei taila kertaa voiton
sekd koulutus- ettd kehityskilpailus-
3a Keszdpaivila pokaalinga hakivat
toimikunnan sinteeri Markku
Salminen ja puheenjohtaja Asko
Salmela, jonka johtokunta
rmydhermmin nimesi Vuoeden
Puheenjohtajaksi.

Mestarimyyjafinaalit olivat entisean
tapaan sekl jannittavia etta
hauskoja, jpten yleisd ell mukana.

Reijo Salmisen TY-visailuista tutun
tekniikan avulla selvittelivat
valejaan Lajusen pariskunta Leena
ja Asko Enosta seka Juha Nareaho
Jyvaskyldsts. Leena Lajunen oli
hMestari.
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Kauppias Veikko Pitkdselld cli
totinen paikka, mutta mesiary
maatalouslinfalla tuli lopuha
selvails erglla,

Tuuletus kuuluu kilpailuissa
asiaan. Marjatta Laikio YIgjar
iloitei tuarae-alintarvikelinjan
waitosta.

Urheilu- ja vapaa-aikalinjalla |
nuarkauppias Seppo Fiippong
Sotkamosta otti ylivoimaisen
mestaruuden. niin kuin urhealijf
kuun hywin sopii. .




Elintarvikelinjalla kaikki finalistit
olivat entimiél mestareita, Voiton vei
Meri-Tuuli Mikapeterl Kemistd
Salon Teija Ingmarin ja Lahden
Paura Latlan annettua hyvan
vastuksen.

Vahttgiskaupan Ammattikasvans-
sfblidn stipendin saivat Arja
Parwainer, Saili Nurmi, Taiste ja
Hely VYuonnen sekd Arvo ja Taina
Julkuren.

SVL:n answomerkin myyntipaallikks
Reijo Ruokoselle ja nuorkauppias
Mana Lempigiselle luovutti SYL:n |
varapuheenjohtaja Ari Kannos.
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Tunne
_____ Ny laadun
merkit

Volkswagen:Koeaja Vol
wagenin taydellinen malliste
Polo, Polo Coupé, Golf, Je
FPassat, Corrado.

Audi: Koe Tekninen E
matka. Ainocana tdyssinkitty ki
Ainocana 10 vuoden koritakun

Volkswagen-tavara-
autot: Kaikkien aikojen myyi
menestys. Caddy, Transpor
LT-malliston taydentad uus:
pick-up - Taro.

MAN-kuorma-autot: ¢
luvun maihsto juur Sinulle. F
noluckat 6-48 tonnia.

Tule ja ttustu omiin vahvo.
merkkeihin.

N
/J

===

Myynt ja leasing: Volkswagern-As
MAN  -myyial Vuckraus: interPa
Europcar. Taxfres-myynti ja maat
tuonti: YV-Auta Oy,




PAIVITTAISTAVARAJAOSTON
TOIMINTAKERTOMUS
VUODELTA 1989

35. toimintavuosi

Vuenna 1989 SVL.n piivittidistavarajaoston tybdskentelyn painopisteissi keski-
tytriin kahteen asiaan: K-kaupan perinteisten osaamisalueiden vahvistamiseen
ja edelleen hintakuvan parantamiseen. Osaamisen merkkien esilletuontia tuki
K-ryhmin ja Olympiakomitean vilille vuonna 1989 kiynnistyncen olympiadin
ajaksi solmittu sponsorointisopimus. Hintakuvan osalta keskityitiin edellisend
vuonna aloitetun "Turvalliset hinnat joka p#ivd" -operaation syventiimiseen
etenkin kauppakohtaisella tasolla. Operaatiota tettiin alueellisella ja valtakun-
nallisella yhteismarkkinoinnilla. Kilpailukykyd parantavan ns. kustannusvas-
taavan hinnoittelumallin kehittimistd jatkettiin kiytinndn sovellettavuuden
helpottamiseksi.

K-kauppojer myynti kehittyi edelleen kokonaisuutena tyydyttiiviisti, henki-
lskuidjen suhteetlinen kasvu on kuitenkin monessa tapauksessa esteend kannat-
tavuuden parantamiselle. Vueden aikana tuli EAN-kassajériestelmis yli 130
kauppaan. 300:n EAN-kassajdrjestelmiikaupan raja rikottiin marraskunssa.

Pirkka-tuotieiden lukumiird ylitti syksylld 200 tuotteen rajan. Tuotesaria
muodostaskin merkittiiviin kilpailuedun K-kaupoille ja tarjoas kuluttajitle sekd
hyvilaatuisen et edullisen tuotesarjan,

Piivittiistavarajzoston puheenjohtajana toimi kauppias Eere Luhtasaart Jir-
i 2, varapuheenjohtajana kauppias Hannu Nieminen Nastolasta. Jaostosihtee-
rind toimi 15.7.198% saakka Time Karkocla ja 15.7.1989 alkaen spulaismark-
kinointipdillikkd Jaskko-Pekka Vehmas.

Pilvittiistavarajaoston vuosikokous pidettiin Helsingiss# Finlandia-talossa
3.4.1989. Kokouksessa valittiin yksimielisesti vuoden 1990 puheenjohtajaksi
Eero Luhtasaari, 1. varapuheenjohtajaksi Hannu Nieminen ja 2. varapuheenjoh-
tajaksi Lauri Juotasniemi Ranualia.

Johtokunnan keviitkokous pidettiin 28.2.-1.3. 1980 Vantaalla. Keskon elintar-
vikeosastopdillikot olivalt myds mukana kokouksessa. Kokouksessa kuultiin
johtokunnan jisenten kommentit "Turvallisista hinnoista". Keviitkokouksen
keskeisid astoita olivat my&s oikean hinnoittelun merkityksen ymmirtdminen,
Johtokunnan ja toimikuntien rooli sekd mité Euroopan yhdentyminen merkitsee
vapaan kilpailun, elintarvikkeiden hinnanmuodostuksen ja K-piivittiistavara-
kaupan kannalta.

Syyskokons oli Helsingissi 4.-5.9.1989. Myos tihin kokonkseen osallistir-
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vat Keskon osastopiillikst. Kokouksen pitipaino oli kentiin puheenvuoreilla.
lohtokunnan jisenet analysoivat oman alueensa markkinatilannetta ja siihen
vaikuttavia tekijoitid,

Seki kevit- ettd syyskokouksessa kisiteltiin markkinoinnin padperiaatfteita
ja K-piivittdistavarakaupan kehiftimiseen liittyvid kysymyksii.

Jaoston tyGvaliokunta kokoontui vuonna 1989 seitseméin kertaa. Kokoukses-
sa hyviksyttiin valtakunnallinen markkinointiohjelma, lisiksi paitettiin Irkui-
sia ajankohtaisia tavarakauppa- ja jarjestdasioihin liittyvii asioita.

Tyévaliokimnan muodostivat kolme puheenjohtajza; Eero Luhtasaari, Jarmo
Hamailiinen ja Hannu Nieminen sek# Keskon elintarvikeryhmiin johtaja Timo
Karake. Tydvaliokunman ja johtokunnan kokouksiin osallistui lisiksi kutsuttu-
na asiantuntijoita sekd SVL:n nimedmind VKL:n piivittdistavarajaoston pu-
heenjohtaja, kauppias Matti Kallio, Tydvaliokunnan PTS-kokouksessa Mus-
tiolla kisiteltiin K-p#ivittdistavarakaupan tulevaisuuden painopisteitit, Keskei-
sini strategisina painopisteini tulivat esille kuluttajien tarpeiden mukatnen tar-
jonta, kustannusjohtajuus seki futurologinen ylivoima.

Jzoston johtokunta puolisoineen teki perinteisen opintomatkan {taliaan, mis-
s tutustuttiin italialaiscen paivittiistavarakauppaketjuun, Generale Supermer-
cati GS:#in. Lis#ksi tutustuttiin Barillan pastatehtaaseen sekii Granfrutta Zunin
toimintasn.

Toimikuntien tyoskentely aktiivista

Pédpaino piivittdistavarajzoston toiminnassa on ollut piirien piivittiistavara-
toimikuntien tytssi. Kanppiastoimikunnat, kuten mys niiiden alaisuudessa toi-
mivat markkinointi- j& hinnoitteluryhmit kokoontuivat aktitvisest: suunmnittele-
maan ja piirtimiin alueensa yhteismarkkinointia koskcevista asioista.

Toimikunnissa paneuduttiin erityisesti yhteismarkkinoinnin kehittiimiseen
tdmiin pivin ja tnlevaisuiaden vaateita vastaaviksi ja kauppakohtaisen mark-
kinoinmnin tehostamiseen.

HEVI-risteily

Piivittdistavarajaosto piitt toteuttaa HEVI-olympialaiset. Jokainen péivittiis-
tavaratoimikunta paitti omat sifintdnsé ja muut kilpailuun litttyvat toimenpi-
teet. Kilpailun huipentumana oli opintoristeily Sally Albatrossilla. Tyytyviisii
osanottajia oli 800.

K-kauppa 2000 -konferenssi

K-kauppa 2000 -konferenssi 16.-18.9. keridst Espoon Otaniemeen ennitysméi-
sen osallistujajoukon: noin 4500 K-piivittdistavarakauppiasta, kaupan henkils-
kuntaa, keskolaistz ja teollisunden edustajaa. Tulevaisunita luotaava ohjeima
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koostui seminaareista, asiantuntijapaneeleista, K-kauppa 2000 -messuista ja tie-
tysti antoisasta yhdessidolosta.

Seminaarissa oli valittavana kolme rinnakkaischjelmaa, jotka kisitreliviit
monipuolisesti piivittiistavarakavppaa eri nakokannmlta 124 eri nilytieil-
leasettajaa esitteli K-2000-messuilla 3121 m’ alueella uusia tuotteitaan ja huo-
mispiivin kaupankiynnin edellyitimiii tekniikkaa,

K-kauppa 2000 -konferenssitapahtuma oli menestys. Monet loistavat puheet,
niytielyt ja keskustelut loivat tilaisuudelle peruspuitteet, mutta lopullisen tun-
nelman toivat muekanaan osanottajat, joita tuli selvisti odotettua enemmiin. Eri-
tyisen ilahduftavaa oli K-kaupan henkiltkunnan suuri osallistujamiiri - se
edusti nuoruutta ja ndin myds tulevaisuutta K-ryhmissi.

Myynnin kasvulla tulokseen - osaaminen, onnistumi-
sen edellytys

Vuoden 1990 piipainopisteet ovat "myynnin kasvulla tulokseen” sekid "osaa-
minen, onnistumnisen edeliytys”. Molemmat tavoitteet ovat haastavia, myyatid
on kasvatettava kannattavasti. Se vaatii osaamista ja vain osaavat thmiset on-
nistuvat.

Piivittiistavarajaoston johtokunta
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RAUTAKAUPPAJAOSTON
TOIMINTAKERTOMUS
VUODELTA 1989

34. teimintavuosi

Vuosi 1989 oli Suomen kansantaloudelle menestyksellinen. Tuotanto kasvoi
voimakkaasti, tydttémyys vithentyi ja kotitalouksien ostovoima lisddntyi. Ta-
louden suotuisa ilmapiiri ja helposti saatava lainaraha siiviiti myds rakennus-
tuotannon &0-luvun huippevioteen, puhuttiinpa jopa rakentamisen ylikuu-
menemisesta, Alkusyksystd valtiovalta ryhtyi rakentamisen rajoittamistoimen-
piteisiin laajentamalla 40 %:n rakennusveron koskemaan koko maata. Lop-
pusyksysti nostettiin myds peruskorkoa, mika niikyi nopeasti katimaisen ky-
synnin kasvun hidastumisena ja asnntomarkkinoiden hiljentymisend.

K-rautojen ja K-rauta-maatalouksien myynti kehittyi voimakkaasti. Loka-
kuunloppuun mennessi vertailukelpoinen myynninkehitys oli K-raudoissa 33,4
% ja K-raunta-maatalouksissa 27,9 %. Myos kauppojen kannattavaus kehittyi
mydnteisesti.

Jaoston toiminta

Jaoston johtokunta piti sddntomairiiset kevit- ja syyskokouksensa Hotelli Air-
portissa, Vantaalla. Syksyn kokouksessa ofivat osan aikaa lisnd myds Keskon
maatalous-rautaosastojen osastopaatlikot,

Tyévaliokunta kokoontui nelji kertaa, joista viimeinen kokous pidettiin yh-
dessd maasalouskauppajaoston tydvaliokunnan kanssa.

Piirien rautakauppatoimikunnat ovat kokoontuneet toimintasuunnitelmiensa
mukaisesti. Keski-Suomen, Pohjois-Karjalan, Satakunnan, Savo-Kainuun ja
Turun piireissi ovat toimineet yhdistetyt rauta- ja maatalouskauppatoimikun-
nat. Muissa piiretssi toimikunnat ovat toimineet erillisiné. Piiritasolla on mark-
kinointitoimikunnissa osallisioriu aktiivisesti alueellisen markkinoinnin suun-
nitteluun ja toteutukseen. Kokousten lisiksi on jirjesteity erilaisia koulutus-,
asiakas- ja kokemustenvaihtotilaisuuksia sekd tutustumismatkoja teollisuuslai-
toksiin ja toisiin piireihin.

Kertomusvuoden 8 VL:n painopisteiden, myynnin terve kehittiminen ja osaa-
minen, pohjalta rautakauppajaoston omiksi tavoitteiksi asetettiin K-rautojen hi-
ketyyppicn ja markkinoinnin kehittiminen sekd koulutus. Runsasta keskustelna
ja jo konkreeltisia toimenpiteiti valtakunnalliselia ja piiritasolla aiheattivat
myds ostoyhteistyon ja Marttitilavsjirjestelmén kehittdminen.

58 5




Vuosikokous ja 32. K-rautapiivat

Jaoston vuosikokous ja K-rautapiivit pidettiin Seindjoella 11.-12,3,1989 yh-
dessi K-maatalouskauppapiéivien kanssa. Piivien teema oli "Kasvun uudet ide-
at”.

Osanottajat viritettiin pivien teemaan “startilla”, jonka aloitti Vaasan 1#inin
plirin maatalouskauppatoimikunnan puheenjohtaja Simo Vuorenmaa toivotta-
malla osallistujat tervetulleiksi etsiméin uusia ideoita. Professori Juha Nist jat-
kot puhumalla aiheesta "Muutokset kaupan [ihtSkohtana ja haasteena”. Startin
lopuksi johtaja Jouko Tunnainen puhui atheenaan “K-maatalouskaupan ja K-
rautakaupan uudet mahdollisuudet”,

Maatalouskauppajaoston ja rautakauppajaoston vuosikokoukset pidettiin pe-

ritkkiin siten, ettit hatukkaat pystyiviit osallistumaan kumpaankin kokoukseen.
Kokoukset sisidlsiviit myss esityksid omista ajankohtaisista atheista. Vuosiko-
kousten rinnakkaisohjelmaksi ja toisen piivin aloitukseksi oli jirjestetty "tur-
pakirjat”. Turpakérijille Keskon maatalous- ja rautaryhmin jaostot olivat ra-
kentaneet messumaiset 0sastot, joissa ne tuoteniytielyin ja keskusteluin esitte-
Iiviit toimintaansa pitivien osanottajille.
Tiilikaisen keskustelupuheenvuorolla aiheena "Minun palkkiopalkkaussystee-
mini”. PAdjthlan juhlapuheen piti Uuden Suomen pifitoimittaja Ari Valjakka
otsikolla "Kehity tai kuihdu”. Muut pidjuhlan puhnjat olivat SVL:n Tl varapu-
heenjohtaja Heikki Takamiki ("Vain timantit ovat ikuisia") ja padjohtaja Eero
Utter {"Yhteistyd - kehityksen perusta).

Rautzkauppajaoston vuosikokous valitsi entisen puheenjohtajiston yvksimie-
lisesti uudelleen vuodelle 1990, Puheenjohtajana jatkaa diplomikauppias Eero
Seppiinen Jérveliistd Lahden piiristd, 1 varapuheenjohtajana kauppias Ilkka Het-
nimiki Raumalta Satakunnan piiristi ja [l varapuheenjohtajana kauppias Jukka
Varis Konnevedelti Keski-Suomen piiristi.

Vuesikokouksen munssa ohjelmassa avattiin nusia nikékulmia rautakaupan
toiminnalle. Johtaja Sime Mannerin aiheena ot "Erikoistuminen - mahdollisuus
kasvuun” ja diplomikauppias Pertti Heinon "Téyden palvelun K-rauta”.

Koulutus

Kertomusvuoden rautakauppajaoston yksi painopiste oli koulutus. Maatalous-
rautakauppiaat ja heidin henkildkuntansa osallistuivatkin K-instituutin koulu-
tukseen erittdin aktiivisesti. K-instituutin maatalous-rautskaupan myyja-, esi-
mies- ja kauppiasohjelmiin osallistul yhteensi 331 henkilod. Tyopdivii kertyi
1434,
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Markkinointi

Vuonna 1980 jatkettiin edellisvoonna aloitettua markkinoinnin painopisteen
stirtdmistd aluekohtaiseksi. Markkinoinnin tiirkeimmiit sunomat kohdistettiin
asiakkaaseen alue- ja kauppakohtaisesti, mitd toimintaa tuki valtakunnallinen
TV- ja aikakauslehtimainonts,

Rakentajia ja korjausrakentajia ldhestyttiin Kotitalo-kokonaispalvelun mer-
keissii, Kotitalo-palvelun kulmakivig olivat tavaran saatavous, edullisons, mo-
nipuolisuus ja kattavuus, joiden pohjalta pystyttiinkin rakentamaan menestyk-
scllinen talopaketti- ja rakennustarvikekauppa.

Kertomusvuoden toinen tiirkeit kohderyhmi oli sisustajat. Markkinointi to-
entettiin kaksitasoisena riippuen kunkin kaupan tuote- jz palveluresursseista.
Mainonnassa tuotiin esiin kaikkien K-rautojen valikoimien monipuolisuus ja si-
sustustarvikkeisiin erikoistuneiden K-rautojen erikoisosaamista korostettiin li-
sitksi KaunisKoti-mainonnalla.

Asu Hyvin-lehti

Asu Hyvin-lehden tarkistettu levikki oli 130.297 kpl (LT22.5.89), Lehti ilmes-
tyt 10 numerona, joista 1-2 ja 6-7 olivat kaksoisnumereita. Jnlkaistu voosiker-
ta oli lehden 30. ja samalla toinen vuosi Asu Hyvin-nimell&.

Lehden toimitusneuvostoon ovat kunluneet diplomikauppias Eero Seppénen,
kauppias Veijo Tuppuri, kauppias Jouko Haaranen, johtaja Simo Manner, joh-
taja Sakari Finne ja toimitusjohtaja Kari Hagfors. Lehden uutena piitoimitta-
jana aloitti 16,10. Lauri Lehtinen.

Vuodelle 1990

Rautakauppajoston painepisteet vuodelle 1990 ovat liiketyyppien kehitystyén
jatkaminen sekd ostoyhteistydn ja ATK :n hyvitksikdyton edelleenkehittiminen,
Uusi vuosikymmen alkaa epivarmuuden merkkien valtitessa: valtiovalta ra-
joittaa kulutusta ja laskusuhdanteesta on nihtivissi ensimmiisid oireita. K-ryh-
min asennetta tillAisessi tilanteessa kuvasi sattuvasti Keskon maatalous- ja rau-
taryhmin johtaja Jouko Thunainen erifissi haastattelussa seuraavasti:

"Me iihdemme kuitenkin siiti, cttd kasvua tulee vatkka lihava vuost jili taak-
se. Minulle on 25 vooden aikana kirkastunut, ettil K-ryhmi pérjai suhteellises-
ti muita paremmin kun on huono aika. Huonoina atkoina meiltd 16ytyy aina yli-
midriistd puhtia.”

Taoston painopisteet ovat perusasioita vastatessamme unden vuosikymmenen
haasteisiin. Ne ovat myos hausteita K-ryhmiin yhteistoiminnalle niin valtakun-
nallisella kuin piiritasolta.

Rantakauppajaoston jehtokunta
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MAATALOUSKAUPPAJAOSTON
TOIMINTAKERTOMUS
VUODELTA 1989

36. toimintavuosi

Maatzloustuotannon volyymi kidiniyi kertomusvuonna lieviin kasvoun vastak-
kaisista ennusteista hoolimatta. TAmi johtui paitsi hyviisti kasvinviljelyn koko-
naissadosta myss maidontuotannon alkuvuonna tapahtuneen laskun kééntymi-
sestii kasvuun loppuvuodesta. Kun muu karjataloustnotanto siilytti entisen vo-
lyyminsi ja lisiikst metsikaupat kivivit vilkkaana, maatalouden ostovoima ke-
hittyi myénteisesti.

Edellisenii vuonna kilpailijoiden tahoilla tapahfuneet maatalouskiupan ra-
kennemuutoksen vaikutukset heijastuivat vield voimakkaasti kuluneen vaoden
maatalonskauppaan. Litkehdinti asiakaskonnan piirissd jatkai ja siinymiii K-
ryhmin hyvaksi tapahtui selvitsti. Tisti antavat viitteitd K-maatalouskaupan 14-
hes kolmanneksella kehittynyt myynti ja mydnteiset mielipidetutkimusten tu-
lokset.

Jaoston toiminta

Jaoston johtokunta kokoontui 2. helmikuuta Vantaalla ja 7. marraskuuta Turus-
sa. Tydvaliokunmalla oli kokoukset 17. tammikuuta ja 28, heindkunta. Lisdksi
pidettiin rautakauppajoston tydvaliokunnan kanssa yhteiskokous 4. joulukuuta,

Piirien maatalouskauppatoimikunnat ovat kokoontuneet er tilaisuuksiin
omien ohjelmiensa mukaisesti. Eteli-Suomen, Lahden, Qulun, Tampereen ja
Vaasan lafinin piireissid ovat toimineet erilliset maatalouskauppatoimikunnat,
muissy plireissd yhdistetyt maatalous- ja rautakauppatoimikunnat. Toimikun-
nat ovat Kokoontuneet keskimiirin nelji kertas vuoden aikana. Toimikuntako-
kousten lisiksi murkkinointiryvhmit ovat kokoontuneet kisittelemiiin mark-
kinoinnin suunnittelua ja toteutusta koskevia asioita. Muuna toimintana on ol-
lut turustumista alan teollistuteen ja toisten piirien toimintaan seki asiakastilai-
suuksia,

Jaoston toiminta on rakentunut edelleen kolmen avainsanan, Kasvu-tehok-
kuus-nilos, ympiriile. Myynnin kasvattaminen markkinotden uusjakotilantees-
saonollut keskeinen tavoite, Aktiivisella aluekohtaisella markkinoinnilla ja uu-
sta astakasryhmii etsimilld saavutettiinkin K-maatalouskaupoissa lihes 30 %
myynninkasvu,

Keskeinen toiminnallinen tavoite on ollut asizkasryhmikohtaisen mark-
kinoinnin aloittaminen massamarkkinoinnin asemesta maatalouskaupassa, Ti-
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hiin liittyen Hikekohtaisen asiakasrekisterin luominen ja kiytd, ns. AIMO-pro-
jekti, aloitettiin toimintavuonna 25 litkkeessi.

Hyviin myynninkehityksen rinnatla myds K-maatalouskauppejen kannatta-
vuus ja tulos kehittyivat myonteisesti,

Maatslouskauppojen osaamisen kehittéiminen oli erédiéind toimintavuoden pai-
nopisteeni. Erityisesti henkilékunnan ammatiitaitoa parannettiin K-instituutin
kanssa yhteistyGssi jarjestetyilld tavara-alakohtaisiila kursseilla.

Vuosikokous ja 36. K-maatalouskauppapéivit

Jaoston vuasikokous ja 36. K-maatalouskauppapdivit pidettiin Seindjoella 11.-
12.3.1989 yhdessi K-rautapdivien kanssa. Piiivien yhteisen runko-ohjelman li-
siksi alakohtaisia asioita kisiteltiin jaostojen omissa vuosikokouksissa. Piivi-
en teemana oli "Kasvun uudet ideat.”

Piivien yhteinen ohjelma alkoi “startilla”, jossa Vaasan 13dnin piirin maata-
louskauppatoimikunnan prheenjohtaja Simo Vuorenmaa taivotti osallistujat
tervetulleeksi nusia ideoita etsimiiin. "Muutokset kaupan lihidkohtana ja haas-
teena” oli professori Juha Nisin atheena. Startin viimeisen puheenvuoren kiyt-
ti johtaja Jouko Tuunainen aiheesta "K-maatalouskaupan ja K-rautakaupan uu-
det mahdollisuudet”.

Vuosikokousten rinnakkaisohjelmana piivilld oli "turpakirjar”, jossa Kes-
kon maatalous- ja rantaryhmiin jaostot esittelivit toimintaansa.

Toisen kokouspiiivin ohjelma alkoi turpak#riiien jatkolla ja jatkui kauppias
Fino Kirkkiisen ja Timo Tiilikaisen keskustelupuheenvucrolla atheesta "Mi-
nun palkkiopalkkaussystcemini“. Padjuhlan avauspuheen "Vain timantit ovat
piti Unden Suomen péitoimittaja Ari Valjakka aiheesta "Kehity tai kuihdu”, ja
Keskon rervehdyksen toi piidijohtaja Eero Utter teemalla "Yhteistys-kehityksen
perusta”,

Maaralouskauppajaoston vuosikokous valitst entisen puheenjohtajiston uu-
delleen vuodelle 1990, Puheenjohtajaksi valittiin kauppias Juhani Kangas La-
pualta, { varapuheenjohtajuksi diplomikauppias Matti Aro Porista ja IT varapu-
heenjohtajakst kauppias Veijo Arffman Kajaanista. Aron lopetettua kauppias-
toimintansa marraskuussa 1089, tullaan hiinen tilalleen valitsemaan uusi vara-
puheenjohtaja vuoden 1990 aikana.

Maatalouskauppajaoston vuosikokouksen muu ohjelma keskitty asiakasryh-
mikohtaiseen markkinointiin. markkinointikonsultti Asko Nokelainen esitteli
AIMO-proiektin sisillon ja kdyttdmahdollisuudet. Koulutuspdillikks Ol Vuo-
rinne K-instituutista kertoi kohdennetun markkinoinnin hyviksikdytOstii kdy-
tAnndn myyntitydssi ja kauppias Esko Vihitiitto kauppiaan enstkokemuksista
AIMOn kiiytastd.
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Asiakasyhteydet

Yhteydet asiakaskuntaan ovat perinteisesti olleet merkittiva osa jaoston toimin-
taa. K-maatalouskaupan ja asiakaskunnan yhteyselimend toiminut maatalous-
neuvettelnkuntatyd iyt kertomusvuonna 35 vuotta. Juhlavuoden kunniaksi
jérjestettiin piirien maatalousneuvottelukunnille yhteinen kesapiivi 28. heinii-
kuuta K-ryhmiin opetus- ja koetilalla Hauholla, Piiville osallistui noin 300 neu-
vottelukuntien viljelijijisentd, kauppiasta ja keskelaista. Juhlapuheen kesa-
paivilld piti maatilahallituksen pidjohtaja Kalevi Hemili.

alueellista kokonsta. Yhteensd neuvottefukunnissa oli vuonna 1989 181 asia-
kasjisenti,

Valtakunnallinen maatalousneuvottelukunnan kokous pidettiin Turussa 7.-8.
marraskunta. Kokouksen maataloudellisena aiheena oli maatalouden ympiris-
tonsuojeln ja kaupallisena aiheena K-maatalouskaupan massatavarakauppa.

Toimintavuoden aikana jirjestettiin neljannen kerran "Mahdollisuudet Mar-
koiksi" -yrittdjatietokilpailu maan kaikissa maatalousoppilaitoksissa. Kaksivai-
heisen kilpailun karsintaosaan osallistui lihes 3000 oppilasta 60 oppilaitokses-
ta. Valtakunnallisen loppukilpailun opistosarjan veitti Veli Nieminen Hyvin-
kidiin maatalousopistosta ja koulusarjan Simo Rinne Loimaan maatalousoppi-
laitoksesta. Molemmat saivat palkinnoksi 5000 mk rahaa markan seteleini,

Johtokunta ja toimihenkilo6t

Puheenjohtajisto toimi toista kauttaan nykyisessd kokoonpanossa: puheenjoh-
tajana kauppias Juham Kangas, I varapuheenjohtajana diplomikauppias Matti
Aro (marraskuuhun 1989 asti) ja Tl varapuheenjohtajana kauppias Veijo Arff-
man. Keskon edustajana johtokunnassa ja tyévaliokunnassa on ollut maatalous-
ja rantaryhmin johtaja Jouko Tuunainen. Jaostosihteerind on toiminut jirjestd-
agronomi Jukka Pokki Maatalouskeskosta.

Johtokuntaan tulivat vusina jisenini diplomikauppias Géran Henriksson,
Eteld-Suomi; kauppias Matti Ruotsalainen, Keski-Suomi; kauppias Aimo Hila-
kivi, Oulu; diplomikauppias Leena Hurri, Pohjois-Karjala; kauppias Pauli Val-
kosato, Satakunta.

Asiantuntijoina ovat jaoston johtokunnan ja tyévaliokunnan kokouksiin osal-
listuncet johtaja Seppo Netola, johtaja Vilho Rytkénen, toimitusjohtaja Osmo
Nurmiharju, jirjestdjohtaja Jouko Kuisma, padédsihteeri Marja Aslama ja mark-
kinointipidllikks Asko Nokelainen.

Julkaisut

Yuonna 1989 julkaistiin Pelto-Pirkan Piiviintieto -katenteri 36, kerran ja sen
painos oli 74409 kappaletta. Kalenterin sisdllosti ja 1oimituksesta on vastannut
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agronomi Paavo Laukka. Maatilan Pirkka -lehtedl julkaistiin kuusi numeroa.
Lehden tarkastettu levikki vuonna 1989 oli 120330 kappaletta. Vastaavan ruot-
sinkielisen lehden Aker Birkan levikki oli 10855 kappaletta. Lehtiii toimitti ag-
ronomi Paavo Laukka. Jaoston tiedotusvilineend on kiytetty Kauppa Kiy -leh-
ted, jota toimitti agrologi Jari Kupiainen.

Maatalouskauppajaoston johtokunta
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ERIKOISKAUPPAJAOSTON
TOIMINTAKERTOMUS
VUODELTA 1989

5. toimintavuosi

Yhteistyon tiivistdminen oli edelleen tirkein painopiste kaikilla erikoiskaupan
tavara-aloilla. Siihen liittyi oleellisesti tavarapelin selkeyttiminen ja toiminnan
tehostaminen. Kaupan ennusteita nopeampi kansainvilistyminen toi mukanaan
voimakkaita paineita toiminnan uudistamiseen, seki sopeuttamista kansainvi-
lisiin aikataulvihig.

Niihin asioihin paneuduttiin ja tehtiin suunnitelmia kaikilla tavara-aloilla
kerhojen ja toimikuntien kokouksissa, sekd myds yhteisesti tydvaliokunnassa.

Kaupallisesti vuodesta muodostui verrattain hyvd ja myynninkehitysten
my&ta markkinaosuudet olivat edelleen nousussa.

Jaoston toiminta

Jaoston johtokunts kokoentui kahdest, 16.5. ja 7.11.

Tytvahokunnally oli kuusi kokousta, 14.2,, 11.4,, 15.5,, 24.7., 18.-20.9. ja
7.11,

Kokouksissa kisiteltiin ajankehtaisten asioiden lisdksi mm. seuraavia tule-
vaisuufeen ja woiminnan kehittdmiseen liittyviid asiakokonaisunksia:

- Mallistotyéryhmien tyin tehostaminen ja korvausperusteiden selkeyttiminen.
- Eri tavara-alojen kerhojen vhteiset kokoukset seki alueellisen yhteistyén ke-
hittdminen.

- K-luoton kaupallinen hyédyntiminen erikoiskaupan piirissi.

- K-kaupan painopisteet 1990.

- Ostoveiman yhdistiminen ja hyédyntiiminen,

- Markkinointiyhseistyon tiivistiminen.

K-kenka

Rakennemuuies kenkdalalla nopeutui entisestdiin. Uusia, entistid kaukaisempia
tavarantoimittajamaita tali mukaan kuvioihin, Nimd muutokset edellyrtiviit
tdysin uusia, nykyisestd poikkcavia mallisto-, myynti- ja tilausaikatauluja.
Niiden haasteiden pohjalta kilynnistettiin suunnitelmat ostovoiman yhdisti-
miseksi ja kavpallisen yhteistytn tiivistimiseksi K-kenkdkauppojen ja Kenki-
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keskon villld.

Asiaan paneuduttiin niin kerhojen kuin teimikunnankin kekouksissa.

K-kenkiikauppojen ja tavaratalojen markkinointichjelmat ja osittain myds
mallistot eriytettiin vuoden alussa. Kummallekin liketyypille tehdddn kausit-
tain omat markkinointiohjelmat, jotka vastaavat mahdollisimman hyvin kysei-
sen liiketyypin asiakkaiden tarpeita ja ostotottumuksia,

K-kenkikauppojen lukumiiri laski edetleen, ollen vuoden Jopussa 225. Ylei-
sin lopettamissyy oli lilan pieni litkevaihto ja heikko kannattavuus.

K-kenkikauppojen myynninkehitys oli hieman edellistii vuotta, samoinkuin
alan yleistd kehitysti parempi, joten markkinaosuus nousi edelleen.

K-kenkikauppiaskerhoilla oli kullakin kaksi kaksipdiviistd kokousta. Perin-
1eisten markkinointi- ja tavara-asioiden liséksi kokouksissa paneuduttiin tava-
rapelin selkeyttimiseen ja yheeistydn tiivistimiseen liittyviin kysymyksiin alus-
tusten, ryhmiitdiden ja keskustelujen avulla.

Yhteensd kokouksiin osallistui 317 henkildi.

Kenkikanppatoimikunta kokoontui viisi kertaa ja markkinointitoimikunta
kahdeksan kertaa. Markkinointitoimikunnan ja Kenkikeskon ostajien avuksi
muodostettiin molemmille tuotejaostoille nelji kauppiasta kisittiivie mallisto-
tySryhmiit.

Syyskussa jarjestettiin yhteinen matka Linsi-Saksaan ja Itivaltaan. Matkan
aikana tutustuttiin Diisseldorftissa GDS-kenkidmessuihin sekii Higlin kenké-
tehtaaseen Taufkirchenissé Itidvallassa. Matkalle osallistui 45 henkilgd.

Kesport

Kesport-kauppojen keskeisiid painopisteitid oli vuoden aikana ostotoiminnan ke-
hittiminen sekii yhteismarkkinoinnin tavarapelin varmistaminen ja selkeytti-
minen,

Markkinoinnissa jatkettiin jo edellisend syksyni hyviksi todettua Pokkari-
linjaa, Pokkareita jaettim vuoden 1989 aikana viisi, yhteensi 1ihes neljd mil-
joonaa kirjaa,

Myynlti kehitty1 Kesport-kaupeilla varsin hyvin, joskin alueellisesti oli mel-
koisiakin eroja.

Kesport-kauppoja oli vuoden lopussa 97.

Kesport-kerhoilla ofi kullakin kolme kokousta, joista yksi oli yhtetskokous
naapurikerhon kanssa. Syksyn kokonspiivi oli samalla Kesport-kauppiaiden
budjetointipdivi. Kerhojen kokouksissa oli vhteensd 277 osanottajaa.

Eteld-Suomen kerho jirjesti yhteisen laskettelu-sunnuntain Messilidssd, Lah-
dessa 5.2.-89. Laskettelijoita oli 60,

Kesport-toimikunta kokoontui seitsemin kertaz. Kokouksissa hyviiksyttiin
yhteismarkkineintiohjelmat ja valittiin tuotteet eri toimenpiteisiin.

Kesport-ioimikunta teki nutteraa ty6ti yhteismarkkinoinnin suunnittelun ja
toneutuksen osalta. Entlisen markkinointitydryhmén tarvetta ei edetlecnkiiiin
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koettu olevan, vaan toimikunta hoiti myds, kuten todettu, my6s markkinointiasi-
at, Lisenssiongelmat hankaloittivat jonkin verran jucksukenkien ja kuntovili-
neiden kauppaa. Mets#stystarvikkeiden kauppa kehittyi Kesporteissa selkeiisti
alan kehirystd paremmin, erityisesti hyvin toteutettujen markkinointitoimien ja
omicn merkkien vauhdittamana.

Uusista tuoteryhmisti golf-varusteiden ja tarvikkeiden kauppa 1dhti viredsti
kiyntiin vueden aikana. Oikein valitut yhteistydkumppanit ja tanmokas koulu-
tus vahittdiskaupoissa loivat edellytyksid menestymiselle tissi uudessa tavara-
ryhmiissa.

Vuooden lopulla kdynnistyi mestarimyyjikoulutuksessa oma sarja Kesport-
kaupan vielle.

Lokakuoun 6-8 pédivind jarjestettiin vudentyyppiset ostopdivit Aulangolla. Pa-
laute pitvisti oli mydnteinen.

"Vierivi kivi ei smmmaloidu” oli my&s 1989 Kesport-kauppojen vauhtia il-
maiseva teema markkinoinnissa ja myds muussa vhteistydssa.

Kilpailutilanne urheilukaupassa oli levoton. Voimakkaat ylivarastot eriissd
tavararyhmissii Keski-Euroopassa ja osin myds Suomessa loivat prosenttihys-
ieriaa kauppojen ilmoitteluun.

Vahvat, kansainvilisct merkit sdilyttivit osuutensa, vaikka merkkien kesken
markkinoilla tapahtuikin selvii uusjakoa. Pydrikaupassa kotimainen teollisuus
vahvisti selkeiid vlivoima-asemaansa. Kesport-kaupat ovat yhteni ketjuna suu-
rin pydrikauppias Suomessa.

Musta Porssi

Musta Porssi kauppoja oli viuoden lopulla 94, Musta Pérssi kauppojen myynti
kehittyi kodintekniikkakaupan alaa keskimiisiriisistd paremmin.

Musta Pérssi kauppiaat tekivit vuoden lopulla yksimielisen piiitdksen hakeu-
tua K-kauppiaiksi. Asiaa valmisteltiin syksyn kerhojen kokouksissa sekid Mus-
ta Porssi toimikunnassa.

Vahakonnallista markkinointia jatkettiin edellisend vuotena valitun linjan
mukaisesti teemnoilla "Porssiromahdus”, "Poveripérssi”. "Liveni talteen”, " Val-
koinen Porssi” ja "Joulun ideaptrssi”, Niiden lisiksi toteutettiin erilliskampan-
joita tavarantoimittajien kanssa.

Musta P6rssi kerhot kokoontuivat vueden aikana kukin kolme kertaa. Ko-
kouksiin osallistui yhteensi 142 kauppiasta.

Kokouksissa kisiteltiin paitsi tavara-alakohtaisia ja markkinointiin liittyvia
a8ioita, useaan kertaan myos K-kauppiaskysymysti.

Musta Porssi toimikunta kokoontui nelji kertaa ja markkinointiryhmai lisak-
si kousi kertaa. Yksi markkinointiryhmiin kokouksista pidettiin Berliinissi. Ifa-
kotielektroniikkamessujen yhteydessi.

Toukokunssa jirjestettiin Musta Porssi-kauppiaiden perinteiset kokemusten-
vaihtopiiviit Ahtirissi. Piiville osallistui 206 henkil&a.
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Joutukuussy pidettiin Musta Porssi-kerhojen yhteiskokous Aulangolla, johon
osallistui 126 henkilBi.

Yhteisissi tilaisuuksissa niiytielivit asiachjelmien chella tiirkeiid osaa keski-
nitinen kanssakdyminen, kokemustenvaihto ja rentoutuminern.

Vaatehuone

Voimakas kansainviilistyminen leimasi Vaatehueneiden toimintaa, Timi nitkyi
tavarapelissi ostovaltakirjojen antamisen muodossa, mutta myds laatu- ja toi-
mitusongelimina.

Vaatehuoneet lisiisivit tuotevalikoimaansa syksylld lapsille ja nuorille koh-
distetulla Junfor-mallistolla. Malliston otti valikoimiinsa noin 60 Vaatehuonet-
ti.

Syyskaudella toteutettiin voimakas yhteiskampanja K-luoton kanssa. Kam-
panjan tavoitteena oli kanta-asiakaskunnan kokoaminen.

Tekstitlikauppiaskerhoilla oli kullakin kaksi kokousta. Kokouksissa ol esil-
I4 ajankohtaisten asioiden lisiiksi Junior-mallistoon ja myds valiakirjaostoihin
Tiittyviit astar. Kokouksiin osallistul yhteensi n, 200 henkilod,

Tekstiilikauppatoinikunta kokoontui vuoden aikana kolme kertaa seki 1y6-
valiokunta kerran, Keviiiin kokouksessa perustettiin toimikunnan aviksi tydva-
liokunta, johon kuuluvat toimikunnan, kerhojen sekit markkinointitoimikunnan
puheenjohtajat ja vaatchuoncyksikén johtaja.

Syksyn kokouksessa kisiteltiin mm. kauppiaitten ja keskolaisten viilisen yh-
teistydn ja vuorpvaikutuksen parantamiseen littyvid kysymyksis.

Vuosikokous

Vuosikckous jarjestettiin jo totntun kiytannén mukaisesti K-erikoiskanpan pii-
vien yhteydessii Jyviskylissi, hotelli Laajavuoressa 5.8. 1989, Kokouksessa oli
[dsnd noin 400 osanottajza, Kokouksen avasi ja puheenjohtajana toimi jaoston
puheenjohtaja, dipl.kauppias Kalevi Vierimaa.

Kerhojen ehdotusten pohjalta jaoston nykyinen puheenjohtajisto valittiin yk-
simielisesii jatkamaan vuonna 1990,

Jaoston puheenjohtajana toimii dipl.kauppias Kalevi Vierimaa Jyviiskyldsti,
[. varapuheenjohiajana kauppias Risto Peltokangas Alajirveltd, I1. varapuheen-
johzajana dipl kauppias Mauno Hyttinen Joensunsta ja IIL. varapuheenjohtaja-
n4 kauppias Seppo Koistinen Kouvolasta.

Varapuheenjohtajat toimivat myds tavarz-alakohtaisten toimikuntien pu-
heenjehtajana. Kenkiikauppatoimikunnan puheenjohtajana jatkaa kauppias
Pekka Tolonen Tampereelta. Hin osallistun myés jaoston tydvaliok unman tyos-
kentelyyn.
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K-erikoiskaupan piivit

Viidennet K-erikoiskaupan paivit jirfestettiin Jyvaskylassi hotelli Laajavnoren
avareissa tiloissa. Pivit kokosivat yli 400 osanottajaa eri puolilta Suomea.

Piivien asiaohjelma rakentui kaupan kansainvilistymisen tuomien haastei-
den ympirille, joka ilmeni jo piivien teemasta: "Ote kansainviilistyvisti kau-
pasta”.

Ohjelman sisidltd muodostui monipuoliseksi ja asiapitoiseksi "irroittelua-
kaan" unohtamatta.

Virityksen teeman asioihin suoritti toimitusjohtaja Rolf Nilsson Ruotsista,
kertoen esityksessiifin omasta kenkiialan yrityksestdiiin sekd kansainvilisestd
mallisto- ja ostotoiminnasta.

Alustuksen jilkeen jaoston Ja toimikuntien puheenjohtajista muodestettu pa-
neelikeskusteluryhmi pohtt Jaakko Salonojan vauhdittamana mitks ovat vah-
vuutemme ja heikkouternme kansainvilistyvissi kaupassa.

Johtaja Matti Honkalan esitys litttyi kauppiaan tdrkeimmin tyékalun - eman
kaupan "teroittamiseen”.

Pdivi huipentui Festivo-Italialaiseen iltaan monipuolisten teemaan soveltu-
vien herkkujen ja hyvien viinien parissa. Joukossa nikyl myds mafian pomaoja
stkaareineen ja lierihattuineen.

Toinen pdivd kiynnistyi reippaalla heriitykselli ja pirtedild aamusuunnistuk-
selta Laajavuoren maastossa.

Sunnuntain juhlan avasi Keskisuomen piirin puheenjohtaja, dipl.kauppias
Matti Perild roivottaen vieraat tervetulleiksi Keski-Suomeen.

Liiton [. varapuheenjohtaja, kanppias Ari Kannos kuulutti yhteistoimintas
esityksessddn "nusi ote yhteistoimintaan®.

Pidjohtaja Eero Utterin sunoma oli "yhteistyd- kehityksen perusta” hin tote-
si: "Yhteistyon avulla saavutettavilla eduilla on ollut ja tulee olemaan jatkossa-
kin olemaan ratkaiseva merkitys K-ryhmin pitkdn tihtiyvksen kilpatluetujen
saavuttamisessa ja kilpailustrategiassa.

Varatoimitusjohtaja Kalevi Sihvonen ja apulaisjohtaja Jane Korri Liike-
mainonts McCannista esittivit sanoin ja kuvin visioita kansainvilistyvisti ku-
littajasta.

Piivien loppupuheenvuoron kiytti juoston [ varapuheenjohtafa, kauppias
Risto Peltokangas atheensan "erikoiskaupan etnnoja”.

Myas lapsille oli runsaasti omaa ohjelmaa pédivien aikana, Mainittakoon aje-
lut ralliautossa, Matti Nykiisen tapaaminen ja tietenkin oma iltajuhla herkkni-
neen ja diskotansseineen. Lasten ohjelman kiytinndn toteutuksesta vastasivat
Keski-Suomen piirin pirtedt nuorkiltalaiset.

Julkaisut ja koulutus

Jokaisella jaoston tavara-alalla on oma julkaisunsa, jota Keskon kyseinen yk-
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sikké toimittaa, vilittden titen ajankohtaista tietoa kentiille,
K-kenkikauppiaille Kenkiikuulumiset ja myyjille Myyjan kuoulumiset, K-
Vaatehuonekanppiaille Kostyymi, Kesport-kauppiaille Viestikapula ja Musta
Porssi kauppiaille Meklari.
K-kenkikauppiaille jirjestettiin yhteistydssd K-instituutin kanssa nelja 2-péi-
viiisti suunnitteluseminaaria, joille osallistui 65 kauppiasta.
Kesport-kauppiaille jirjestettiin budjetointipiivd kerhojen kokousten yh-
teydessi. Neljiin tilaisuuteen osallistui yhteensd 98 henkil 4.
Kespori-kauppojen henkildkunnalle jirjestettiin tavara-alakehtaista myynti-
koulutusta seuraavasti:

—Urheilu- ja vapaa-ajan vaatetus 168 osanottajaa
—-Golf 127 osanottajaa
—Laskettelu 192 osanottajaa

Vueden 1989 mukanaan tuomat haasteet ja tavoitteet voinemme kiteyttii
johtaja Heikki Huhtasen Kaliforniasta Khettdmiin tervehdykseen K-erikois-
kaupan péivien osallistujille:

Kuluva vuosi ja ldhestyva 90-fuku tuo K-ryhmiin erikoiskaupoille haasteita,
Kansanvilistyminen ja sen seuraukset ovat keskustelun ja kirjoittelun aiheena
téind pdivind. Kansainvilistyminen on kuitenkin jo titd paivii niin K-ryhmin
erikoiskaupoille kuin muillekin. Meidin ei tarvitse odottaa vuetta -92 ja jotain
ihmeellisti silloin tapahtuvaksi.

Kilpailu kansainvilisyydesti on myds kilpailua hyvisti tavarantoimiteajista,
Tama vaatii meilid uusia asenteita ostotoiminnan kehittimiseen ja valtakirjaos-
tosten tekemiseen sekid uusien aikataulujen omaksumiseen. Kansainviliset isot
kurinalaiset ketjut lisiddvit voimiaan ostomarkkinoilla. Tyypillistd on mydskin
se, etid ketjujen toiminta yhdenmukaistuu. Esimerkiksi USAm vihittiiskaupas-
sa franchising-mallit ovat tini paivind nopeimmin kasvavia ja kehittyvii alo-
ja. Yhdysvaltojen vidhittidiskaupassa suhteellisestikin franchising-systeemi on
té#ni pdiviing jo lihes 23-kertainen Suomeen verrattuna. Ja meidin naapurissam-
me Ruotsissa franchising yksikGiden méiri ja litkevathto on viimeisen kymme-
nen vuoden aikana lihes kymmenkertaistunut, Timi kehitys kuvaa siti, ettéi eri-
koiskauppojen ja ketjujen yhteistoiminnassa kansainvilisesti pyritiiin sitovam-
paan ja parempaan yhteistyohon. Siind saattaa olla asioita, joissa meilld seki
Vaatehvuone-, K-kenkii-, Musta Pirssi- ettid Kesport-kauppiailla ja keskolaisilla
on vield paljon nutta mietittivai,

Mikiiin ketju ei voi tulevaisuudessa toimia tehokkaasti, jos emme ole valmii-
ta kehittdmiin oikeata ja nopeata tiedonsaantia. Siksi meidin on otettava kiiyt-
1660 uudet kassajirjestelmit ja koulutettava itsemme ja henkildkuntamme kiyt-
timEin niitd. Niiden kautta saadut tiedot ohjaavat meiti oikeisiin ja nopeistin
piatéksiin antaen meille vutta kilpailukykyi.
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Meilla pitéd olla muatoksiin, uusien tilanteitten hakemiseen ja kaikilla tasoil-
la toimiessamme positiivinen ascnne. Meidin on uskottava itseemme ja raken-
nettava sellaisia malleja, ettd ne soveltuvat omaan sisidisecen henkeemme, Saat-
taa ollamyos niin, ettii erikoiskauppojen toimintamalleissa osin lihestymme toi-
siamme, osin joudumme tavara-alan kilpailun, tavaroitten hankinnan, aikatau-
lujen, markkineintitoimenpiteitten jne. vuoksi hakemaan ketjukohtaisia sovel-
luksia.

Erikoiskaupan yksi parhaita valtteja on palvelu. Emme saa unohtaa palvelu-
funktiota ja sen merkityst# asiakkaille. On muistettava, ettd asiakas tehdessiin
ostopiiitSksen on tehnyt samalla paitdksen, ket vastaan me kilpailemnie omal-
la yrityksellimme, omalla erikoisliikkeellimme.

Kaiken toiminnan tirkeimpiind tavoitteena pitdi kuitenkin olla tuloksen te-
keminen erikoiskaupan kaikissa portaissa. Tiivistimilld yhteistoimintaamme
tavaran hankinnassa ja valikeimien muodostamisessa voimme rakentaa asiak-
kaitten ja tavarantoimittajien silmiss# luotettavat ja houkuttelevat erikoiskaupan
ketjut. On niin, ettd kauppias ketjumaisessa toiminnassa joutuu tinkiméin sa-
malla omasta itsendisyydestiidin, mutta haluan muistuttaa tissikin yhreydessi:
niin kannattaa ja pitii tehdi ainoastaan silloin, jos kauppias arvioi, etti sitou-
tumalla tehokkaampaan ja tiiviimpdin yvhieistyhon, samalla pystyy paranta-
maan omaa nettotulostaan. Jos timi ajattelutapa tuntuu vieraalta, ei ketjumai-
nen yhteistyd ole tillaiselle kauppiaalle oikea yhieistyén muota. Tulevaisuu-
dessa meilld on entisti viihemmiin varaa tuhlata ostovoimaamme liian hajanai-
sella toiminnalla. Niin on, oli sitten kyseessd kodinkoneet, jalkineet, urheiluvi-
lineet tai pukeutuminen. Uskon omasta puolestani K-ryhmin erikoiskaupan
malliin tiiviistd yhteistyOstd tavarapelissd yhdistertynii kauppiaan paikkakunta-
kohtaiseen osaamiseen ja tuloksekkaaseen toimintaan. Uskon ettd tdlld mallilla
S0-luvulla erikoiskaupan eri aloilla K-kauppiaat pystyviit esittamiin erittidin hy-
viia tulosta ja K-ryhmain erikoiskaupat kokonaisuutena tulevat olemaan mark-
kinaosuuden saajia. Me osaamme sopeutua nudenajan unsiin vaatimuksiin,

Erikoiskauppajaoston johtokunta
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K-KAUPAN NAISET -JAOSTON
TOIMINTAKERTOMUS

30. toimintavuosi

YLEISTA

Toiminnan tavoitteellisuuteen paneuduttiin eriryisesti jaoston tydvaliokunnas-
sa. Yhieydet liiton tydvaliokuntaan tiivistyivit,

Jaosto teki kaksi aloitetta liiton tydvaliokunnalle, joista toinen, Kokeneen
kauppiaan valmennus, vahvistettiin K-instituutin ohjelmiin keviiiksi 1990,

Edelleen puneuvduttiin jacston rahoitusperusteisiin, arvioitiin jaoston nimen-
muutoksen tarvetta ja otettiin kantaa kauppiaspuolisoiden perustutkimuksen ta-
soon.

Valmistauduttiin jaoston toiminnan 30-vuotisuuteen vuonna 1990 mm. julis-
tamalla Huivit hul muamaan -tuotesuunnittelukilpailu yhdessi Kotiteollisuuden
Keskusliiton, Kesko Vaatehuoneen ja Pirkka-lehden kanssa.

Asiakasneuvostot jatkoivat aktiivista 1oimintaansa kisitellen ansiokkaasti eri
kaupan alojen kysymyksid. Asiakasneuvoston tulevaisuutta valotti K-kauppa
2000 -konferenssin kuvitteellinen Asiakasneuvosto 2000 -esitys. Asiakasncu-
vostotoiminnasta keskusteltiin jaoston jokaiscssa kokouksessa.

Kokkikoulua edistettiin nakyvin toteuntuksin.

Mestarimyyjikoulutus tarjottiin toista kertaa kotitalousoppilaitoksiin, joista
osallisturtiin vilkkaasti.

Myds kofitalousteknikoiden K-kauppaharjoittelu jatkui entisen yhieistyon
pohjalta,

Team K-kavppa osallistui ensi kerran Suomi juoksee -tapahtumaan jaoston
aloitteesta.

Useamman piirin opintopdivien tavoitteita ja asiapitoisuutta tarkistettiin ja
alueellinen osallistuminen laajennettiin valiakunnalliseksi.

Ykkosvaatetta cli K-kaupan historian ensimmiiistd yhtendisti tydvaatetia ke-
hitettiin joiltakin yksityiskohdiltaan muuttamatta onnistunusta kokonaisuutta.

Taostossa pureuduttiin myés muutospaineisiin, joita lNitot ja erilaiset yhteen-
liitymat, myts mahdollisesti jaostotyd, kokevat vuosikymmenen taittucssa.
Kansalaisten aktivoimiin kuluttajaliikkeisiin kiinnitettiin vakavaa huomiota ja
arvioitiin niiden merkitystd. Asiakastutkimuksiin paatettiin paneutua entisti pe-
rusteellisemmin.

Marttaliitto taytti 90 vuotta 5.3. Toiminnanjohtaja osallistui jaoston edusta-
jana Finlandia-talossa jirjestettyyn juhlavastaanottoon ja konserttiin luovuatta-
en kiitokseksi yhieistydstd Keskon rahalahjoituksen. Nak dvammaisten jirjesti-
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miin seminaariin "Onko nikovammaisella asiaa kauppaan vuonna 2000" 13.4.
Tunsulan Onnelassa jaosto vastasi toiminnanjohtajan esitelméosuudella, jota
referoitiin Helsingin Sanomissa. Alueellisesti hoidettiin vastaavaniaiset aktivi-
teetit neuvonta- ja vammaisjirjestéihin. Jaosten toiminnasta ja tapahtumista kir-
joitettiin K-ryhmiin lehdissi ja piiviilehdistdon asetetut tizdotustavoitteet saa-
vufeftin.

KOKOUKSET

Tyévaliokunta

Taoston tydvaliokuntaan kuulnivat puheenjohtaja, dipl. kasppias Pirjo Lempi-
nen, T varapuheenjohtaja, kauppias Eija Karppinen ja 1I varapuheenjohtaja,
dipl.kauppias Rauni Lamminsalo seki Keskon edustajana markkinointipdillik-
ké Heikki Valkjarvi.

Tybvaliokunta kokoontui nelji kertaa: 3.1, 6.-7.5., 1.8. ja 3.10.

Johtokunta

Johtokunta kokoontui 21.2, ja 25.-26.10. Lokakuun kokoukseen osallistuivat
myds juostotoimikuntien sihteerit.

Keviisn johtokunnan kokouksessa puheenjehtaja Lempinen kehotti jaostotoi-
mikuntia tyénjakoon unohtamatta puheenjohtajan vastuuta piiitoksenteosta ja
korosti tarkkojen asiatietojen merkitysti kauppiaan ollessa tiedonvilittéjin roo-
lissa esimerkiksi keskusteltaessa ruoan hinnasta. Esiintymistaidot hiin totesi tar-
peellisiksi l3hiympiristén koulu- ja oppilaitossuhteita hoidettaessa ja hankitta-
essa mm. siten tulevia tyontekijvitd K-kauppoihin. Ihmissuhdetaitojen kehittd-
mistd puheenjohtaja edellytti niin asiakkaiden kuin henkilskunnan vuoksi.

Kokouksessu keskusteltiin K-kauppiaiden yhieistoiminnasta liiton I vara-
puheenjohtajan Tapio Tamminiemen alustuksen pohjalia, I varapuhcenjohtaja
Eija Karppinen esitteli K-kaupan tydvoimakampanjan ja I varapuheenjohtaja
Rauni Lamminsalo piivittdistavarakonferenssin K-kauppa 2000.

Piiitettiin tehdi SVL:n tyovalickunnalle aloite Kokeneen kauppiaan val-
mennuksesta seki SVLm sidntojen lkinnanvaraisten kohtien rarkistamiscsta
miti tulee kauppiaspuolisoiden puhe- ja ddnivaltaan seka valintoihin kokouk-
sissa.

Asiakasneuvostoista p#itettiin kertoa tietoiskuin piirien kokouksissa seki pa-
lautteen voimistamiseksi valita 1 - 2 yhreistd teemaa vuodessa.

Jaoston nimesti keskusteltiin, Miclipiteet hajosival nykyisen nimen puoles-
ta ja vastaan.

Elintarvikemarkkinointia selvitit markkinointipadllikkd Heikki Valkjirvi.
Kokouksen piitteeksi johtokunta osallistui Kalakokkikouluun, jonka veti keit-
tismestari Erkki-Matti Ritola K-keittiéin tiloissa. Ruoan valmistus kavattiin vai-
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he vaiheelta Kehittyviin kaupan jutuksi (KK 5 ja 6/89).

Johtokunnan kokouksessa 25.-26, 10, puheenjohtaja muistutti jaoston vankas-
ta kokemuksesta asiakassuhteiden hoilamisessa, jota voidaan kivitiid hyviksi
asiakkaan ja kaupan suhteiden normalisoimiseksi hintakeskustelun lnomasta ti-
fanteesta,

Hintamerkintdjen oikeellisuus vahvistaa mielikuvaa kaupan siisteydesti ja
jérjestyksesti ja kuvaa kauppiaan otetta yrityksestidn, Kauppias eldi muatosta
koko ajan, ei vain vuosikymmenten taitteessa. Puheenjohtaja kehotti jaostotoi-
mikuntia asettamaan kokouksiileen sisiltétavoitteet ja kutsm sihteerit edelleen
talkoisiin K-ryhmin hyviksi.

S¥VL:n III varapuheenjohtaja Tapio Tamminiemi selvitti liiton tavoiteohjel-
maa 1990 - 95 ja toimitusjehtaja Osmo Nurmiharju vuoden 1990 painopisteiti
Myynnin kasvulla tulokseen ja Osaaminen onnistumisen edellytys. Puheenjch-
tajat selvittivit ryhmitoing jaoston tavoitekenttdd vuosiksi 1990 - 85.

Pastoimittaja Kaisa Peutere valaisi lehdiston ja toimittajien nikemyksii ai-
heesta Miten lihestyn lehdistdd eli miten onnistua lehdistdyhteyksien hoidos-
sa.

Kenttijohtaja Eero Kinnunen antoi laajan tilanneselvityksen kauppiaan ny-
kyisesti ja erityisesti tulevasta toimintaympéristosti ja siind tapahtuvista muu-
toksista.

Konsultti Tunlikki Rinnéri Elintarvikeryhmin neuvonnasta kertoi tulevai-
suuden tietojirjestelmisti.

Toisena paiviind markkinointipéllikk Heikki Valkjirvi esitteli paivittiista-
1990,

Jaoston nimenmuutoksesta keskusteltiin, Kokeneen kauppiaan valmennuk-
sen kiintiot tarkistettiin, pigtettiin valtakunnallisesta kahvituksesta K-kaupois-
sa 30-vuotisen toiminnan jublistamiseksi samoin kuin tehtiin esitys jaosto-
huivin miiirien kiintidimiseksi. Keskusteltiin asiakasneuvosioista.Pditettiin
alueneuvottelusta Joensuussa.

Teollisunden Keskustiiton osastopiillikké Pirkko Lammi esitelmdi aiheesta
Omnko yritykseksi hyvi yritys eli yrityseenisistd kysymyksista, joista myds osal-
listujat t@yttivit kyselyn.

Todettiin vuonna 90 pidettiavin neljat opintopiiviit: Mikkelissid, Porissa, Sei-
nijoella ja Kajaanissa.

IF varapuheenjohtaja Rqunt Lamminsalo puhui puheenjohtajan ja sihteerin
vastuista ja tydnjaosta,

Vuosikokous

Vuosikokouksessa 3.4, Finlandia-talon Kamarimusiikkisalissa puheenjohtaja
Lempinen keskittyi lihinnd yrittdjikoulutukseen ja esitteli syyt jaoston aloittee-
seen Kokeneen kauppiaan valmennuksesta. K-kauppatutkimukseen hén toivoi
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saatavan tietoa myds kakkoskauppiaasta eli puolisosta, joka panoksellaan rat-
kaisevasti vaikuttaa kaupan toimintaan.

Puheenjohtajaksi voodeksi 1990 valictiin dipl.kauppias Pirjo Lempinen (Tur-
ku), I varapuheenjohtajaksi kanppias Eija Karppinen (Lappi) ja [ varapuheen-
johtajaksi dipl.kauppias Rauni Lamminsalo (Savo-Karjala).

1 varapuheenjohtaja Eija Karppinen kutsui kauppiaita K-kauppa 2000 -ta-
pahtumaan katsomaan jaoston Asiakasneuvosto 2000 -ohjelmaa sekd mukaan
30-vuotisjuhlallisuuksiin vuonna 1930,

VALTAKUNNALLISET TEEMAT

Asiakasneuvosto vuonna 2000

K-kauppa 2000 -konferenssissa jaosto esittl pienoisniytelmin Asiakasneuvos-
to vuenna 2000, jossa esiintyivit aidot K-kaupan ihmiset myyjiistid kauppiaa-
seen: puheenjohtajana Pirjo Lempinen, asiakasneuvoston uusina jisenini Sam
Paulamiki {(donna Lewinston-KiirkXiinen), Jari Puonti (maataloudenharjoitta-
ja Reino Juurakkola), Jaana Toiviainen (kauppatieteen ylioppilas Katja Mono-
nen) ja Jarmo Vistd (seurakuntaisé liro Aalberg) ja sihteerind Asta Virtamaa.
Niytelmiin lahtokohtana oli K-kaupan asiakasneuvoston perustamisen 15-vuo-
tisjuhlaistunto lauantaina 16.9. vuonna 2000, johon vudet jisenet kokoontuvat
tydn merkeissé.

Kansainvilistyminen, automaatio, ympiristo ja palvelu keskusteluttivat kiih-
kedsti ndytelmin neljdd asiakashahmoja.

Niiytelmin kisikirjoituksesta vastasivat Teuvo Ahokas ja Asta Virtamaa, oh-
janksesta Teuvo Ahokas, musiikista Reijo Litmanen, lavastedicisia Gua Vainio
ja puvut valittiin MTV:n puvustosta.

Harjoituksiin kiiytettiin noin 40 tuntia, kisikirjoituksen ideointiin ja kirjoit-
tamiseen kolmisen kuukautta, Harjoitustitana oli enimmékseen Kauppiaitten
Kustannuksen kirjavarasto, mybhemmin nuorisoteatteri Narri, Itikeskuksen
meonitoimitalon piend ndyttimd seki Dipolin auditorio, jossa sinutkertainen esi-
tys esitettiin.

Esitykseen videointiin ei jarjestynyt rahoitusta.

K-kaupan asiakasneuvostot

Keskustelunaiheina olivat ruoanlaiton neavonta, einekset, hedelmiit ja vihan-
nekset, mité patvelupisteesti, mitd valinnasta, Pirkka-tuotteet, miellyttivi asia-
kaspalvelu, myymiildvarkaudet ja henkildkunnan kiyitdytyminen, turvalliset
hinnat, kodin kiiyttdtavarat ruokakaupassa, erikoiskavpan lajitelmat seké pai-
vittidistavarakaupan valintaperusteet ja mainonta, josta tehtiin yhteenveto MK-
mainoksessa.

Erityistd huomiota heritti keskustelunaihe Turvalliset hinnat, josta tehty yh-
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teenveto Kanppiaslehdessi 5/86 todisti, ettd teollisista elintarvikkeista laadittu
TV-, lehti- ja myymilimainonta ei ollut luonut asiakkaissa tavoiteltua mieliku-
vaa, vaan Turvalliset hinnat joko samastettiin Pirkka-tuotteisiin tai saivat asiak-
kaat ainoastaan himmiéstelemidn. Mainonnan tekijt joutuivat kasvotusten suo-
ran kritiikin kanssa, joka selkiytti yhteismainonnan sanomaa seuraavalla kier-
roksella.

Astakasneuvostojen poytikirjat ldhetettiin edelleen kaikille johtokunnan ji-
semille sekii Keskon kaupallisten aitheen mukaan vastaavien kaupallisten jaos-
tojen puheenjohtajistoille ja jaostosihteereille sekd ryhmien johtajille.

Kokouksista yksi oli sddntéjen mukainen tutustumis- eli palkkiomatka. 8ii-
henkin saattoi liittyd keskustelut, esimerkiksi Savon ja Kainuun asiakasneuvos-
toren K-instituuttiin suuntautunee llz yhteiselb tutustumismatkalla keskusteltiin
vilkkaasti Turvalligista hinnoista,

Lzhes jokaisessa asiakasneuvostossa kiiytiin kekustelu rautakaupan palvelus-
ta, jonka tulostus toteutetaan vuoden 1990 K-maatalous- ja rautakauppapéivil-
14 Turussa.

K-ryhmén kasvava kiinnostus asiakasneuvostoja kohtaan aiheuttaa totstai-
seksi hallittua painetta neuvostojen suorituskyvylle.

Asiakasneuvostot kokoontuivat 42 kertaa. Kokouksiin osallistui 501 henkei.

Huivit hulmuamaan -tuotesuunnittetukilpailu

Lihestyvén juhlavuoden ennakointing juosto julisti Huivit hulmuamaan -tuo-
tesuunnittelukilpailun yhteistydkumppaneinaan

Kotiteolliosunden Keskusliitto, Kesko Vaatehuone ja Pirkka-lehti.

Kilpailu julistettiin syyskuun Koteollisuustehdessi ja Pirkassa. Sithen voivat
osallistua kisi- ja taideteollisunsoppilaitosten, Helsingin yliopiston kisi-
tydnopettajan koulutuslinjan ja Taideteollisen korkeakoulun opiskelijat sekii
kotiteollisuusyhdistysten kautta tekstiflisnunnittelua taitavat jisenet ja asiak-
kaat. Huivisuunnitelma tuli toteuttaa piirtien, maalaten, eri materiaaleista koos-
taen tai tietokoneen avulla koossa 30 x 30 cm sekd 20 x 20 cm:n kulma luon-
nollisessa koossa.

Kilpailun tuonnosvaihe pasittyi lokakuun lopussa. Ensimmiiseen vaiheeseen
osallistui 477 luonnosta, joista enin osa, 321 luonnosta, tuli kiisi- ja taideteclli-
suusoppilaitoksista.

Painettaviksi eli jatkokilpailuun valittiin 12 tyoid, lisdksi | Vaatehuoneen lu-
nastus. Tekijit paincivat itse mallikappaleensa puuvillakangaspohjalle, jota
heille toimitettiin noin 4 m. Iatkoon valitut luonnokset edustivat monipuolista
muoto- ja viriajattelua ja tyylillisesti erilaisia huivimalleia, jotka olivat paina-
en toteutettavissa. TAmA Kilpailun 2. vaihe, samoin kuin 3. vaihe, Pirkan lukija-
dlinestys ratkaistiin vuoden 1990 puolella.

Palkintolautakuntaan kuuluivat rekstiilitaiteilija Maija Forss Taideteotlises-
takorkeakoulusts, toiminnanjohtaja Markerta Luutonen ja tiedotussihteeri Mar-
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jaleena Myntti Kotiteollisuuden Keskusliitosta, tuotesuunnittelija Kaija Savo-
lainen Kesko Vaatehuoneests ja K-kaupan naisten edustajina Pirjo Lempinen
ja Asta Virtamaa, joka edusti myds Pirkkaa.

Kotitalousopistojen harjoittelijat ja muu yhteistyo

Jarvenpiin kotitalousopettajaopiston auskultanteista 7 harjoitteli K-kaupoissa
eri puolilla maata yhteensi 12 harjoitteluviikkoa. Tulevia kotitalousteknikoita
osallistui harjoitteluun Haspaveden, Keski-Suomen ja Mikkelin oppilaitoksis-
1a yhteensi 9. Keski-Suomen alueellz harjoittelun piirin kuului 6 K-kauppaa.

Kotitalousoppilaitosten opiskelijoilla oli mahdollisuns osallistua Mestari-
myyjikoulutukseen. Opiskelijat palauttivat yhteensi 172 opintokirjettd. Tentis-
si parhaiten menestyneet palkittiin,

Harjoitteluyhteistyhéin osallistuvien kotitalousoppilaitosten rehtorit ja yh-
teysopettajat sekd ammattikasvatushallituksen kotitalousopetuksen osaston
edustajatkutsuttiin K-kauppa 2000 konferenssiin. Konferenssi antoi paljon ajat-
telemisen aihetta myds kotitalousalan opetukseen.

Suomi juoksee

Pasasiassa SVUL:m ja Yhtyneiden Kuvalehtien jirjestimitin Suomi juoksee -
tapahtumaan [.-6.7. Team K-kauppa osallistui ensimméisté kertaa. Aloite osal-
listumisesta tehtiin jaoston syksyn 1988 kokouksessa, ja jaosto vastasi tapahtu-
man vaatimista jirjestelyisti tapahtumahetkeen asti, jolloin vastuu siirtyi Nuor-
killalle. K-kaupan naiset aktivoivat kaupoistaan henkildkuntaa osallistumaan
juoksuun ja moni sihteeri teki suurtydn etsiessddn juoksijoita osuuksille. Esi-
merkiksi Keski-Suomessa viestin avausosuuden juoksi K-kaupan nainen, muut
23 juoksijaa jatkoivat yhteensd 233 km:n pituisen piirin osunden.
Vuodeksi 1990 jérjestelyvastuu siirretiiin Nuorkillalle.

JAOSTOTOIMIKUNTIEN TOIMINTA
Asiakasyhteydet

Kokkikoulutilzisuuksia fdrjestettiin vilkkaasti omien K-kauppojen asiakkaille
sekii usein aluekeskon riloissa mm. martoille, perheenemiintien ja Hons-yhdis-
tyksen jasenille jne. Savo-Kainuussa aktivoitiin marttoja ja maa- ja kotitalous-
naisia kokkikoulujen pitijiksi K-kauppoihin. Turussa jarjestettiin martoille kou-
lutuspdivii vihannesviikkojen yhteistysstd. Rajakotisisarille jirjestettiin Ro-
vaniemelld kahvi-ilta. Marttoja muistettiin lahjoitoksin 90-vuotisjuhlavuonna,
kauppaopistojen perustamisen 150-vuotisuutta samoin.

Etenkin maatalouskaupat jarjestivit emintitilaisuuksia asiakkailleen. Niyt-
tivin oli Vaasan ldsinin piirin Mustasaaren oppilaitoksessa jirjestimai ruotsin-
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kielinen emantsipaiva, johon osallistui 500 eméintdd. Juhlapuhujina olivat puo-
lustusministeri Ole Norrback ja rehtori Ulla-Maj Jern, K-kaupan naisten pu-
heenvuoron kiyiti diplomikauppias Pirkko Hagman Narpidsta.

Muun ohjelman lisdkst K-kaupan naiset esittelivit eménnille erikoishedel-
mii.

Muita suvria asiakastapahtumia olivat Qulun Tervahiihto 12.3., johon osal-
listui 3200 hiihtijad ja buoltojoukkoihin 40 K-ryhmiildistd. Salon yrittdjimes-
sujen niyttelyosastoilla 15.-16.4. nelji K-kaopan naista edustivat eri kaupan
aloja. Kiivijoiti oli n. 2 500,

Perinteinen K-kaupan naisten kahvio Manun markkinoilla 14.5. Turun toril-
la jarjestertiin vammaisjirjestdjen hyviksi. Asiakkaita liikkuumarkkinoillakes-
kiméirin 10 000. Perinneruokapdiviid 13.2. twettiin Turussa elintarvikeosaston
yhteisilmeittelulla ja jarjestimills K -kaupoissa asiakkaille kalasoppakalaaseja.

Etenkin joulunaikaan muistettiin vammaisjérjestdji ja tehtiin joulukidynteji
lastenkoteihin: Eteld-Suomessa lahjoitettiin mikroaaltouuni Helsingin reu-
mayhdistyksetle ja Pohjois-Karjalassa tarjottavat Liperin kehitysvammapiirin
pikkujonloun, Porissa kiiytiin perinteiselli joulutervehdykselld ruotsinkielisen
koulun oppilaiden kanssa Antinkartanon hoivakodin 330 asukkaan luona Tu-
russa MS-yhdistyksessi ja Lakkatien lastenkodissa ja tuettiin yhteyshenkildi-
den vilitykselld kemalaisen kummitytté Clarice Chiedon opiskelua sihtee-
riopistossa, Vaasan kidnin piirissi tehtiin rahalahjoitus Eskoon Keskuslaitok-
selle ja osallistuttiin 105 Talvisodan piivii -kerdykseen.

Useamman piirin opintopéiviit

Useamman piirin opintopéivii jirjestettiin neljat: Helsingissi 25.1., Levilli Kit-
tiliissid 31.8.-2.9., Valamossa 26.-27.8. ja Turussa 5.-6.9. Opintopiivien tavoit-
teita uudistettiin ja ne julistettiin avoimeksi koko jisenistélle. Tieto osallistu-
mismahdollisuuksien laajenemisesta ei vield saavuttanut kaikkia jésenii. Vai-
kutuksen uskotaan nikyvin erityisesti vuonna 1990,

Helsingissd Tellervo Anttila tuennoi yrittidjin pr-toiminnasta, kansanedusta-
JjaKaarina Dromberg yrittijyydesti eduskunnasta tarkasteliuna ja tutkimuspédl-
likkd Jarmo Viists SV-Tietopalvelun tutkimuksista.

Levilli piivittdistavarajaoston I varapuheenjohtaja Jarmo Hamildinen luen-
noi aiheesta Kasva kauppiaana huomispiiviin haasteisiin, padsihteeri Marja As-
lama aiheesta Henkilskunta — K-kauppiaan kohtalonkysymys ja toiminnan-
johtaja Asta Virtamaan johdolla tehtiin ryhmiityot aiheista Miten panostat nuo-
reen tybntekijadn, Miten innostat kokenutta tyOntekijid parempiin tuloksiin,
Miten kotintat kurssilaisen, Kaupan tiedonkulun pullonkaulat ja palauttteen an-
taminen, Lakikkeet ainaisen kiireen tuntuun, Miten saada (osa-aika)tyontekiiji
sitoutumaan henkilkuntaan ja yritykseen, Naisvaltaisen tyéryhmin edut ja hai-
tat. Osittain samoja ryhmétsita tehtiin Turun opintopiivilld, joten osasta on kak-
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sinkertainen tulostus.

Kokeneen kauppiaan kauppiasvalmennukseen innosti koulutuspéillikks Ari
Ranta niin Levilld kuin Turussakin,

Lapin ruokien kokkikoulun Levin Lammaskurussa piti keittidmestari Tapio
Sointu Rovaniemen hotelli- jaravintolakoulusta. Tilaisuuden lehdistdkutsut sai-
vat toimittajat paikalle mm. Lapin Kansasta ja Pohjolan Sanomista, joissa ta-
pahtuma ikuistettiin n&yttavasti,

Turussa padesiintyji oli kouluttaja Pekka Svanljung K-instituutista aiheenaan
Johtaminen ja yrityksen henkiset voimavarat yksilétehtivineen. Ryhmiityét Le-
vin tapaan tuottivat hyvin tuloksen. Tutustuttiin Turun uuteen noutotukkunn ja
risteiltiin hisyrylaiva Ukko-Pekalla Turun saaristossa kuunnellen kunnanvaltuu-
tettu, dipl.kauppias Aila Harjanteen esitystd Yrittdjyys tdniiin.

Valamossa psykologi Riitta Kotovaara késitteli kaupan ihmisen ajallista ka-
kunjakoa, jota ryhmiitding edelleen mietittiin tavoitteena tasapainainen elami.
Kauppaneuvos Jaakko Paalasmaa alusti luostarin liiketoiminnasta ja toimi Ser-
gei-laivan kipparina pitien K-kaupan naisia vierainaan yhdessi rouva Ellen
Paalasmaan kanssa. K-kaupan naisten kaksituntisessa késiteltiin jasenistdlle 1i-
heisii teemoja puheenjohtajiston ja toiminnanjohtajan johdolla, Arkkimandriii-
1a Panteleimon tarjosi puutarhassaan liksidiskahvit.

Opintopdivilld oli yhteensd 254 osallistujaa.

MERKKITUOTTEET
KEHITYKSEN

IKARJESSA.

SUOMEN UNILEVER OY
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Kokoukset ja tapahtumat

Jaostotoimikunnat kokeontuivat 46 kertaa ja kokouksiin osallistui 402 henkei.
Varsinaisten kokousten lisiksi asioita valmisteltiin pienissi tydryhmissi.

Toimintasuunnitelmaan kuulunutta esiintymistaidon ja puheilmaisun koulu-
tusta jiirjestettiin useissa jaostotoimikunnissa: Eteld-Suomi (Tarja-Tuulikki Tar-
sala, Asta Virtamaa), Oulu (Seppo Heinola), Pohjois-Karjala (Marja Aslama),
Satakunta (Iris-Lilja Lassila), Save-Kainuu (Marja Huuskonen, K-instituutti) ja
Turku (Anneli Kangas-Cederberg).

Jasenille jérjestetiin ajankohtaisia kaupan alan teidotustilaisuuksia: LTK:n
ja Pohjelan tilaisuus uudesta tydehtosopimuksesta ja lainmuutoksista ja henki-
lokunnalle otettavista vakuutuksista (Lappi}, Keskon piikonttorin laskenta-
paallikks Eija Jantusen pitimi veroasiain ilta {Pohjois-Karjala), tietoisku Ve-
rotus, laskotos ja rahan hinta (Turku) ja kaynti LTK:ssa Helsingissé kuulemas-
sa paikan padlld oman tydnantajaliiton toiminnasta ja meneilléiin olevista tys-
markkina-asioista (Vaasan liani).

Teollisuuslaitoksissa vierailtiin tutusturnassa uusiin tuotteisiin ja uuteen
markkinointiin, teatteri-, konsertti- ja perheretkii seki laivaristeilyji jirjestet-
tiin yhteisek i mielenvirkistykseksi. Fyysistd vireyttd kohennettiin jirjestdmiil-
14 muutamanp pdivin kotimaan kylpyld- ja laskettelulomia. Osallistujia riitti
my6s Naisten Kympille, Ladies’ Round -tapahtumaan Kainuun Kiekkaan ja
Kainuun marttapiiriliiton soututapahtumaan. Saunailloissa, joita Keski-Suo-
messa jarjestettiin kesalti alueellisesti kaikille K-kaupan naisille, ja kuntosaleil-
la porettiin paineita, rentouduttiin ja vaihdettiin kaupan kokemuksia.

K-vien yhteisiin suuriin tilaisuuksiin osallistuttiin vilkkaasti.

Jasentapahtumia jirjestettiin 73, ja niihin osallistui 2 320 henkei.

Jaostotoimikuntien kokoukset opintopiivien ja sisdisten tapahtumien kanssa
yhteen laskien merkitsevit 123 tapahtumaa, joihin osallistui yhteensi 2 976 hen-
ked,

Jaosten kokouksia ja jisentapahtumia oli yhteensi 130 ja osallistujia 3 070.
Asiakasnenvostokokounkset lisafviit midriksi 172 ja osallistujamiitiriksi 3 553,

Tiedotus

Jaostokirjeitd postitettiin @ muun ajankohtaisen kirjeenvaihdon lisiksi.

Huivit hulmuamaan -kilpailun suunnitelma ja sisnnit, lehtiaineiston kaikki
vaiheet lehdistdtiedote mukaan lukien hoidettiin jaostosta yhteistyassid Pirkka-
lehden kanssa ja Kotitecollisuuslehden kiyttdon. Kilpailujulistus oli Pirkassa
9/89 ja Kotiteollisuus-lehdessd 5/39.

Kehittyvd kauppa -lehti (5 ja 6) julkaisi johtokunnan kokkikoulusta artikke-
It Keittidmestarin kalakoulussa: Herkkuruokaa tuontikaloista ja Kuningaska-
laamme lohta uudella tavalla. Kokeneen kauppiaan valmennukseen innostettiin
artikkelilla Tyénni koulutusvene vesille, niin mingkin tein (11),
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Kauppias-lehti antoi asiakasneuvostotietoa sekd tiedotti jaoston kokousten
sisdllsti. Eniten mielipiteitd nostatti asiakasneuvostojen keskustelukierroksen
koonti aiheesta Turvalliset hinnat, 5/89.

Jaostosta avustettiin tarvittaessa puheenjohtajien tiedotustilanteita sekii opin-
topdivien tiedotusta.

musvuoden aikana.

Lopuksi

Asiakasneuvostojen puheenjohtajuus edellyttdd K-kaupan naisten puheenjoh-
nelma pystyttitn sdilyttimiin ja kipeiikin arvostelu ottamaan puolustelematta
vastaan edelleen kKauppiaskunnan ja keskolaisten kesken mietittiiviksi ja K-
kauppojen palvelua kehittdmédin,

Asiakasneuvosto vuonna 2000 -niiytelmi ja Huivit hulmuamaan -kilpailu oli-
vat jaoston suuria projekteja,

Asiakasneuvosto on jonkin verran vihentinyt jaostetoimikuntien jirjestimis
pienryhmiitilaisuuksia. Yksittiiset K-kaupat jarjestivit kokkikouluja ja muita
asiakastilaisbuksia eneneviisti omalle asiakaskunnalleen. Ne katsotaan kuulu-
vaksi kaupan asiakasliheiseen markkinointiin, josta ei vilrimiittii tiedoteta
jaostotoimikunnalle.

K-kaupan naiset -jaoston johtokunta
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NUORKILLAN TOIMINTA-
KERTOMUS VUODELTA 1989

34. toimintavuosi

YLEISTA

Vuosi 1989 oli Nuorkillan toiminnassa aktiivisen ja kehittyviin toiminnan kaut-
ta erityisesti toimikuntatydskentelyssa, tiedottamisessa seki K-ryhmiin erikois-
kaupan henkilsk unnan mukaansaamisessa Nuorkillan toimintaan, Mestarimyy-
jikoulutuksessa osanottajaméirit laskivat hiernan niin opintokirje- kuin tentti-
vaiheessakin.

Oman virelin toimintansa ohella Nuorkilta toimi kertomusvuoden aikana
myos yhieistydssd S VL jaostojen ja aluekeskojen kanssa. Nuorkiltatoiminnan
keskeisten tehtiivien - K-kaupan henkil6ston ammattitiedon ja -taidon kohotta-
minen seki K-ryhmiin henkildstén yhteishengen - toteuttamiseksi.

Nuorkillan suurinta vuosittaista tapahtumaa Nuorkillan Kesipaivid vietettiin
Helsingissi toukokuussa lihes 2.000 kesapdivivieraan voimin, Jo perinteisek-
si muodostunutta Nuorkillan Syysristeilyd vietettiin itimerelld 1dhes 1.000 ris-
1eilijin voimin,

Nuorkiltatoimikuntien aktiivisuus varsinkin tiedotus- ja kokemustenvaihto-
toiminnassa oli aktiivista. Lihes kaikki Nuorkiltatoimikunnat julkaisivat kerto-
musvuoden aikana omat Nuorkilta-lehtensd. Lisiksi muutamten toimikuntien
alueella jatkettiin aluetoimikuntien ja yvhdyshenkilgverkostojen kehittdmist,
Toimikuntalaisten osallistuminen erilaisiin kokemustenvaihtotilaisuuksiin oli
runsasta.

Kertomusvuoden aikana toteutettiin ensimmaisen kerran piirien vilinen pe-
sépalloturnaus, jonka loppuottelussa Pohjois-Karjala voitti Kainuun.

KOKOUKSET

Nuorkillan kesidpaivit Helsingissa

Nuorkillan Kes#piivid vietettiin toukokuussa Helsingissd, jonne oli saapunut
ldhes 2.000 kesapdivivierasta, Eteld-Suomen piiri ja paikallisten K-kauppojen
henkilskunnasta muodostunut tatkooviiki hoiti kesdpiivijirjestelyt erinomai-
sesti. Jannittivit Mestarimyyjifinaalit seké todelta korkeatasoiset ilia- ja lahts-
juhlat huippuesiintyjineen Helsingin Messukeskuksessa veivit omalta osaltaan
vhteistii Nuorkilta-asiaa eteenpiin.

Pidjuhlan yhteydessii palkittiin seuraavat Nuorkillan toiminnassa ja Mesta-
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rimyyjikoulutuksessa ansioituneet henkilst. Snomen Vihittiiskauppiastiiton
hopeinen ansiomerkki luovutettiin nuorkauppias Marja Lempiiiselle Karhulas-
ta sekd markkineintipillikks Reijo Ruokoselle Saarioinen Oy:sti, Vihittiis-
kaupan Ammattikasvatussititn stipendin saivat kauppias Arvo ja Taina Julku-
nen Juankoskelta, kauppias Taisto ja Hely Vuorinen Riihiméeltd, koulutusney-
voja Soili Nurmi Turusta sekd myyjd Arja Parviainen Nastolasta. Vihittiis-
kaupan Teollisuus Oy:n stipendin saivat myyj& Mirja Syrjild Salosta, myyji Ai-

Nuorkillan vuosikokous Vaaksyssi

Nuorkillan vuosikokous pidettiin Vaiksyssd elokeun 20. péivini hieman yli
100 psanottajan ldsndollessa. Vuosikokouksessa valittiin Nuorkillan puheen-
johtajisto vuodelle 1990. Valituksi tulivat:

Puheenjohtaja kauppias Jukka Ruusu, Kempele
1 varapuheenjohtaja kauppias Jukka Aaltonen, Raisio
11 varapuheenjohtaja kauppias Erkki Kidipi, Lahti

Puheenjohtaja Jukka Ruusu valittiin yksimielisesti, varapuheenjohtajat sen-
sijaan dénestykselld, Nuorkillan johtokunnassa jatkaa 1990 Keskon asiantunti-
Jajisenend tiedotussihteeri Bernt-Olof Estlander, varamichenéiin osastopaillik-
k6 Mauri Pylkkd. K-instituutin nime#min asiantuntijajiseneni on kouluttaja
Marja Huuskonen.

Johtokunnan kokoukset

Nuorkillan johtokunta kokoontui kertomusvuoden aikana yhden kerran: 19.8.
Viiksyssi.

Johtokunnan tyévaliokunnan kokoukset

Nuorkillan johtokunnan ty$valiokuntaan, jonka tehtdvind on mm. valmistella
johtokunnalle tehtiviit esitykset, valvoa johtokunnan puolesta pidtdsten toi-
meenpanoa seki hoitaa johtokunnan sille antamat tehtéviit ja juoksevat asiat,
kuuluivat kertomusvuoden aikana seuraavat henkilét:

kauppias Jukka Ruusu, Kempele
kaoppias Jukka Aaltonen, Raisio
kauppias Arto Turunen, Korpilahti
nuorkauppias Hannu Korhonen, Sotkamo
kavppias Hannu Kunsiniemi, Kemi
kauvppias Erkki Ké#pi, Lahti
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nuorkauppias Hannele Saarinen, Karkkila
nuorkauppias Time Wallin, Hyvinkad

tiedotussihteeri Bemnt-Olof Estlander, Keskon edustaji
teiminnanjohtaja Ilkka Leino, SVL

Tyivaliokunta kokoontui kertormusvuoden aikana 5 kertaa:
7.2. Helsingissd, 18.4. Helsingissé, 6.6. Helsingissi, 1.-2.8. Jongunjoella se-
ki 14.11. Helsingissa.

Muut kokoukset

Kertomusvuoden atkana Nuorkillassa panostettiin erityisesti toirintatyGsken-
telyn ja tiedottamisen tehostamiseen seki erikoiskauppojen mukaansaamiseen
Nuorkillan toimintaan. Niiden teemojen ympérilld kokoontuivat nuorkiltatoi-
mikuntien puheenjohtajat, varapuheenjohtajat ja sihteerit valtakunnallisen alue-
jaon puitteissa tammikuussa Jongunjoella, Turussa ja Ahtdrissa.

Kaikkien toimikuntien yhteiset liikunta- ja opintop#ivit jatjestettiin 25.-26.2.
Lomakouherossa Karstulassa, Litkunnan ohella toimikuntalaiset saivat tirkeitd
tietoja terveellisisti elimintavoista sekii oman tySkunnon vaalimisesta. Pdivi-
en annista vastasivat Jaakko Kolmonen ja Martti Vainio.

Nuorkiltatoimikuntien puheenjohtajien, sihteereiden ja toimikuntalaisten yh-
teiser kokemustenvaihto-, koulutus- ja toiminnansuunnittelupdivit pidettiin
Nuorkillan vuosikokoukseen ja johtokunnan kokoukseen liittyen 19.-20.8.
Vidksyssi.

Nuorkillan toiminnanjohtajana toimi kertomusvuonna Ilkka Leine. Nuorkil-
lan koulutussihteerini toimi Eija Hakamaa.

MESTARIMYYJAKOULUTUS

Kertomusvuonna Jirjestettiin Mestarimyyjikoulutus jo 29. kerran. Vuodesta
1960 lihtien on koulutukseen osaliistunut yhteensi jo noin 320.000 opiskelijaz.
Vuonna 1989 kirjattiin kaikkiaan 20.773 opintokirjesueritusta, joista 14.304 K-
kaupoista, 1.353 keskolaisilta seki 3.116 kauppa- ja kotitalousoppilaitoksista.
tuksella.

Seuraavien sivijen taulukoista 16ytyvit tilastot Mestarimyyjikoulutuksen
opintekirje- ja tenttivaiheen osanottajamiiristd piireittiin sekd finaalin twlok-
set.
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Mestarimyyjiakoulutus 1989

Mestarimyyjikoulutuksessa palautetut opintokirjeet piireittiin

Piiri K-kaupat Kesko Kauppa- ja Yhteensi
kotitalous
oppilaitokset

Eteld-Suomi 3.047 125 1.296 4.468

Keski-Suomi 1.026 109 337 1.472

Lahti 1.191 100 292 1.583

Lappi 650 74 72 796

Oulu 1.070 139 363 1.572

Pohjois-Karjala 644 50 388 1.082

Satakunta 632 78 244 054

Savo-Kainuu 1.298 179 358 1.835

Savo-Karjala 598 93 256 8947

Tampere 1.781 191 437 2.409

Turku 1.i68 72 477 1.717

Vaasan li#ni 1.159 110 596 1.5(03

SVL, mmit 33 33

YHTEENSA 14.304 1.353 5.116 20.773

Mestarimyyjakonlutuksessa palautetut tenttilomakkeet piireittain

Piiri K-kaupat Kesko Kauppa- ja Yhteensi
kotitalous
oppilaitokset

Eteli-Suomi 2,124 04 1.263 3481

Keski-Suont 8904 08 31l 1.313

Lahti 935 66 245 1.246

Lappi 689 68 57 814

Oulu 867 113 354 1.334

Pohjois-Karjala 443 35 252 750

Satakunta 535 59 240 836

Savo-Kaimm 845 106 306 1.257

Save-Karjala 449 45 243 737

Tampere 1.631 134 416 2,181

Turku 1.00% 28 451 1.488

Vaasan 1d4ni 1.097 20 570 1.717

SVL, muut 20 20

YHTEENSA 11.532 506 4.708 17.146
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Opintokitje- ja tenttivathetta seuranneet kurssijaksot jirjestettiin maalis-huh-
tikuussa. Kunkin 11 linjan kurssijaksolle kutsuttiin joke 40 tai 25 parasta opis-
kelijaa opintokirje- ja tenttimenestyksen perusteella. 325 kurssijaksolle kutsu-
tusta opiskelijasta 295 osallistni myos kurssijaksolle.

Edellisvuosien hyvien kokemusten innoittamana Mestarimyyjikoulutuksen
opintokirje- ja tenttivaihe toteutettiin myss kauppaoppilaitosten piittivilld
markkinointi-ja myyntiluokilla. Uutena oppilaitosryhméini tull mukaan kotita-
lousoppilaitokset, joissa Mestarimyyjikoulutus toteutettiin yhteistysssid Kau-
pan naisten kanssa.

Mestarimyyjikoulutuksen huipentuma, finaalit pidettiin perinteisesti Nuor-
killan Kesdpiivien yhteydessd Helsingissd. Jannistévien ja korkeatasoisten fi-
naalien tulokset muodostuivat seuraavanlaisiksi:

Mestarimyyjéifinaalit 13.5.1989 Helsingissa

Lopputulokset:

Maatalonslinja

1.Veikko Pitkinen Peltopirkka,Mikkeli Lzhti Bp
2. Jukka Still Vaalan Rautahalli, Vaala  Oulu 31
3. Timo Kultanen Jaakonhaka, Forssa Turku 28
Rautalinja

1. Leena Lajunen O.A.Vioni Ky, Eno P-Karjala 33
2. Asko Lajunen O.AVinni Ky, Eno P-Karjala 31
3. Juha Nireaho K-Rautz Tourutorni, J-kyld Keski-Suomi 28
Kodinkonelinja

1. Faisto Karkkiinen Musta Pérssi Aleks,, Lahti  Lahti 41
2. Reijo Eloranta Musta Porssi Rais., Nokia Tampere 40
3. Timo Virtanen Citymarket, Porvao Et.-Suomi 36
Kodintarvikelinja

I. Piivi Keininen K-market Vuorinen,R-miki Et.-Suomi 36
2. Liisa Rithimiki O.Riihim#ki Ky, Pomarkku Satakunta 34
3. Pekka Riihimiki O.Riihimé#ki Ky, Pomarkku Satakunta 27
Kodin kdyttétavaralinjs

[. Ulla Mt K-market KV, Kunsame  Quln 42
2. Seija Karppinen K-Ruukki, Juankoski Savo-Kainuu 34
3. Maija Nyrhinen Mantyh. K-halli, M-harju  Lahi 32
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Tekstiililinja

1. Hanna Mikkelsson H.Niiva Ky, Taipalsaari  Savo-Karjala 52 p.
2. Paula Haapiainen Tavarat. MM, Mikkeli Lahti 51

3. Taimi Toljonen M-harjun K-halli, M-harju Lahti 31
Kenkilinja

1. Leila Lahti Citymarket Kéipii, Lahti  Lahti 36

2. Auri Tulirinta Citym. Lielahti, Tampere Tampere 35

3. Sirpa Kokkonen K-tavarat. Ollimari, Vantaa Et.-Suomi = 34

Urheilu- ja vapaa-aikalinja

1. Seppo Piippornen Kesp.-Piipponen,Sotkamo  Savo-Kainuu 63
2. Jouni Huhdanperi Citym, Lielahti, Tampere  Tampere 48
3. Jari Kahelin Citymarket, Oulu Oulu 41
Elintarvikelinja

1. Meri-Tuuli Nikupeteri ~ Tavaratale Botnia, Kemi  Oulu 41
2. Teija Ingman Salon K-City, Salo Turku 40
3. Paula Katila Citymarket Kéiipd, Lahti  Lahn 36
Tuore-elintarvikelinja

1. Marjatta Laikio K-Vuorerthaltija, Yl5jirvi Tampere 45
2. Jari Puonti Laajasalon K-haili, Hki Et-Sunomi 41
3. Maiju Pitkdnen Jirvimarket, Alajirvi Vaasan liiini 34
Kassalinja

1. Seija Manninen K-Ruukki, Juankoski Savo-Kainuut 58
2. Anne Aaltonen K-Vuorinen, Rithimiki Et.-Suomt 52
3. Pirkko Asikainen K-Ruokasampo, Kempele Oulut 48

PIIRIEN VALISET KILPAILUT
Koulutuskilpailu 1989

Koulutuskilpailun tarkeituksena on zktivoida Mestarimyyjdkoututusta koke
maassa. Pitrien koulutusaktitvisuutta ja koulutuksessa menestymistd mittaavan
kilpailun voitti Lapin piiri katkaisten niin Tampereen piirin jo kolmen perattai-
sen voiton sarjan, Piirien sijoitukset selvidvir seuraavasts tulosluettelosta.
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Koulutuskilpailun lopputulokset vionna 1989:

Sijoitus  Piiri Pisteet 1988 Sijoitus
1989 1987 1986
1. Lappi 2236 6. 8. 10.
2. Lahti 210,7 3. 3 2.
3. Tampere 205,7 l. 1 l.
4. Oulu 202,6 10. a 3.
5 Keski-Suomi 194,7 5. 3 8.
6. Savo-Karjala 190,5 2. 5 7.
7. Pohjois-Karjala 188.8 8. 7 4,
3. Satakunta 184,1 7. ] 9,
9. Vaasan ldini 180.3 13, 13. 14,
10. Savo-Kainuu 178,7 9. 11. 11
11, Turku 1754 11, 10. 12
12. Eteld-Suomi 168,7 12. 14, 15

Kehityskilpailu 1989

Neljinnen kerran jirjestetyn koulutuskilpailuun Littyvin kehityskilpailun voit-
ti niinikédén Lapin piiri. Piirien pisteet ja sijoitukset selvidivit seuraavasta tulos-
luettelosta.

Kehityskilpailun lopputulokset vuonna 1989;

Sijoitus  Piiri Pisteet 1988 Sijoitus
1589 1987 1986
1. Lappi +25,8 11. 5. L.
2. Oulu +12,5 8. 13. 10.
3. Vaasan laini + 8.0 13. 3. 13.
4. Lahti + 5,1 10, 9. .
5. Turku - 14 5. 10. 14.
6. Pohjeis-Karjala -27 9. 12. 5.
7. Eteld-Snomi ~ 4.6 1, 1. 15.
3. Keski-Suomi - 53 7. 4, 12.
9, Satakunta -103 4, 6. 11.
10. Tampere - 10,4 12. 2. 2.
11. Savo-Kainuu -153 3. 11. 4.
12, Savo-Karjala - 156 6. 8. 9.
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NUORKILLAN I PESAPALLOCUP

Kertomusvuoden aikana jirjestettiin I ptirien vilinen valtakunnallinen pesiapal-
locup. Cup-systeemilld toteutetuun turnaukseen otti osaa joukkueet kaikista pii-
reisti.

Nuorkiltaseminaarin yhteydessi pelatussa loppuottelussa olivat vastakkain
Pohjois-Karjala ja Kainuu. Ottelun voitti Pohjois-Karjala saaden vucdeksi hal-
tunnsa Kesko Oy lahjoittaman kiertopalkinnon.

VUODEN PALKITUT

Nuorkiltaseminaarin yhteydessi palkittiin:

—- Lapin toimikunnan puheenjohtaja kauppias Asko Salmela vuaden 1989 pu-
heenjohtajana.

— Pohjois-Karjalan toimikunnan sihteeri Eija Rity vuoden 1989 sihteerind se-
ki

- Keski-Suomen piirin toimikunta vuoden 1989 toimikuntana,

NUORKILLAN MATKAT

Nuorkilta jirjesti kertomusvuoden aikana mielenkiintoisen opintomatkan Bar-
celonaan. Matkalle, joka oli samalla myos mestarimyyjéfinalistien palkintomat-
ka, otti osaa kaikkiaan 43 K-ryhmiit#ista.

Syyskuun loputla Nuorkilta jérjesti Nuorkillan syysristeilyn Sally Albatros-
silla. Jo perinteiseksi muodostuneelle korkeatasoisen viihteen ja yhdessiolon
merkeissd jirjestetylle risteilylle otti osaa jalleen kerran loppuunmyyty laiva,
eli hieman alle 1.000 nuorkiltalaista,

PIIRIEN TOIMINTA

Piirien nuorkiltatoimikuntia eniten tydilistineitd tehtévid olivat mestarimyyja-
koulutukseen liittyvit alueelliset jérjestelyt ja toteutus. Mestarimyyjiikoulutuk-
sen tenttitilaisuuksia toimikunnat jérjestiviit lihes 700 kpl. Niihin tenttitilai-
suuksiin osallistui kaikkiaan hieman yli 17.000 tenttijad.

Erilaisia teematapahtumia ja myyjikunnalle tarkoitettuja tapahtumia jirjes-
tettiin yhteistybssd muiden SVLin jaostojen ja aluekeskojen kanssa yhteensi | 3
kappaletta, joista suurimmat olivat yli 1.000 hengen tilaisuuksia.

Nuorkiltatoimikunnat jirjestivit erilaisia opinto- ja tutustumismatkoja Kaik-
kiaan lahes 20. Matkat suuntautuivat pidosiltaan muihin piireihin ja teollisuus-
laitoksiin.

Nuorkiltatoimikuntien ohjclmaan kuuluivat aikaisempien vuosien tapaan
pikkujoulujen tai vastaavien tilaisuuksien jérjestiminen oman alueen K-kaupan
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henkilastolle, Pikkujouluia jirjestettiin kaikkiaan 16 kappaletta, joihin otti osaa
liihes 10.000 K-ryhmildistd. Vuoden 1989 aikana jirjestivit Nuorkiltatoimi-
kunnat yhteensi noin 800 tilaisuntta, jothin osallistui kaikkiaan nein 35.000 K-
ryhmil#isti.

TIEDOTUSTOIMINTA

Nuorkiltatoiminnasta tiedotettiin kaikissa omissa lehdissiimme. Mestarimyyji-
koulutus sai oman lehdistén lisgksi julkisuutta myos valtakunnallisessa ja pai-
kallislehdistéissi. Lihes kaikki toimikunnat julkaisivat lisiksi nuorkillasta ja sen
toiminnasta kertovan oman lehtensi, joka lihetettiin jokaiselle K-kaupan hen-
kilsstaon kunluvalle. Nuorkillan virallisia tiedotteita lishetettiin kaikkiaan 8 kpl.,

Kertomusvuoden atkana nusittiin lisiksi Nuorkillan logo ja tehtiin uusi Nuor-
killan toiminnasta kertova esite. Lisiksi Mestarimyyijikoulutuksesta kerrottiin
K-kaupan asiakkaille K-ryhmén yleisessd imagomainonnassa televisiomainok-
sessa.

LOPPUSANAT

Vuosi 1989 oli Nuorkillan teiminnassa kasvun ja kehityksen kautta, Vuoden ai-
kana panostimme voimakkaasti toimikuntatydskentetyn tehostamiseen, tiedot-
tamisen lis#dmiseen, erikoiskaupan suhteiden kehittimiseen seki yhteisen K-
Team hengen luontiin.

Nuorkillan johtokunta
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SUOMEN VAHITTAISKAUPPIAS-
LIITON PIIRIEN JA JAOSTOJEN
SEKA MUIDEN YHTEISOJEN
JOHTOELIMET 1989

LIITTOHALLITUS

Puheenjohtajisto (samalla tyévaliokunta)

puheenjohtaja: talousneuvos Heikki Tuominen, Turku

I varapuheenjohtaja: kauppias Ari Kannos, Kovuola

11 varapuheenjohtaja: dipl.kauppias Heikki Takamiki, Alavus
i1l varapuheenjohtaja: kauppias Tapio Tamminiemi, Tampere

Jaostojen edustajat

Piivintdistavarajaosto: kauppias Eero Luhtasaari, Jarvenpid varamieheniiiin
kauppias Jarmo Hamildinen, Rovaniemi
Rautakauppajaoste: dipl.kauppias Fero Seppinen, Jarveld varamieheniilin
kaoppias Ikka Heinimiki, Rauma
Mawalouskauppajaosto: kauppias Juhani Kangas, Lapua varamicheniin
dipl.kauppias Matti Aro, Pori
Erikoiskauppajaosto: dipl.kauppias Kalevi Vierimaa, Jyviiskyli varamiehe-
n#dn kauppias Risto Peltokangas, Alajiirvi
K-kaupan naiset -jaosto: dipl.kauppias Pirjo Lempinen, Turku varamieheniiin
kauppias Eija Karppinen, Kittild
Nuorkilta: kauppias Jukka Ruusu, Kempele varamiehendén kauppias Jukka
Aaltonen, Raisio
Yhreisrydjdsen
johtaja Matti Honkala, Kesko Oy, Helsinki

Liitiohallitukseen kauluivat ylli mainittujen lisdksi piitien puheenjohtajar,
varamiehindin varapuheenjohtajat, jotka ilmenevit edempiini julkaistavasta
piirien luettelosta, Keskon hallintoneuvoston puheenjohtaja, dipl.kauppias Paa-
vo Rénkk®, Pyhidasami, varamieheniifin varapuheenjohtaja, kauppias Olavi Nie-
mi, Vantaa, sekii Keskon piijohtaja Eero Utter.
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Kunniapuheenjohtaja

ka

uppaneuvos Yrjo A. Murto,Heinola

Kunniajisenet

tal
ka

ousneuvos Antero Airaksinen, Uimaharju
uppaneuvos Risto Heinonen, Loimaa

kauppaneuvos Timo Kontula, Helsinki

Vil
vu
vu
yh

orineuvos Tapio Koski, Kauniainen
orinenvos E.O. Mansukoski, Helsinki
orineuvos Sakari Mikkola, Espoo
t.tri Heikki Nuutinen, Espoo

dipl kaoppias Kalevi Savolainen, Siilinjdrvi

TILINTARKASTAJAT

Varsinaiset

kauppaneuvos Matti Toivakka, Mikkeli

dipLkavppias Kyosti Painilainen, Helsinki

dipl.kauppias Martti Kupiainen, Kitee

KHT-tilintarkastaja, kauppat.maist. Antti Helenius, Helsinki

Varatilintarkastajat

dipl.kauppias Sulo Riihimiiki, Salo
KHT-tilintarkastaja, ekonomt Pekka Nikula, Espoo

JASENJARJESTOT JA

N

IIDEN PUHEENJOHTAJAT

Eteld-Suomen piiri

puheenjohtaja dipl.kauppias Hannu Hyvonen, Helsinki

T varapuheenjohtaja kauppias Martti Myller, Kotka

H varapuheenjehtaja dipl.kauppias Eino Venho, Helsinki

111 varapuheenjohtaja dipl kauppias Tuomo Kauhanen, Kerava
IV varapuheenjohtaja kauppias Reijo Makkonen, Kotka

Keski-Swomen piiri

La

puheenjohtaja dipl.kauppias Matti Periild, Toivakka
varapuheenjohtaja dipl.kauppias Heimo Kupsu, Pihtipudas
hden piiri

puheenjohtaja toimitusjohtaja Heikki Kaipd, Laht:
varapuheenjohtaja kauppias Esko Hérkénen, Lammi

Lapin piiri

puheenjohtaja kauppias Pekka Koivuniemi, Kemijiirvi
varapuheenjohtaja kauppias Seppo Tekoniemi, Kittild

Culun pliri
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varapuheenjohiaja dipl kauppias Mikko Oja, Oulainen
Pohjois-Karjalan piirf

puheenjohtaja dipl.kauppias Pentti Miettinen, Joensuu

varapuheenjohiaja kauppias Martti Vinni, Eno
Satakunnan piiri

puheenjchtaja toimitusjohtaja Vesa Lammela, Panelia

varapuheenjohtaja dipl.kauppias Heikki Vanhatalo, Pori
Savo-Kainuun piiri

puheenjohtaja kauppias Jaakko Lehionen, Kuopio

varapuheenjohtaja kauppias Erkki Piipponen, Sotkamo
Savo-Karjalan piirl

puheenjohtaja kauppias Lauri Lempiiinen, Imatra

I varapuheenjohtaja dipl.kauppias Keijo Suokas, Taavetti

IT varapuheenjohtaja dipl.kauppias Rauni Lamminsalo, Ranha
Tampereen piiri

puheenjohtaja kauppias Simo Lignell, Tampere

varapuheenjohtaja kauppias Antti Kivipelto, Orivesi
Tampereen K-kauppiasyhdistys

puheenjohtaja dipl. kauppias Heikki Julin, Tampere

varapuheenjohtaja dipl. kauppias Mauno Takala, Tampere
Turun piiri

puheenjohtaja dipl.kauppias Jukka Pietild, Turku

varapuheenjohtaja kauppias Tapani Aalto, Raisio
Loimaa-Forssan Vihindiskauppiasyhdistys

puheenjohtaja apul.johtaja Jukka Pitkédnen, Loimaa

varapuheenjohiaja kauppias Erkki Parikka, Forssa
Turun Vahittdiskauppiasyhdistys

puheenjohtaja kauppias Erkki Rantala, Turku

varapuheenjohtaja kauppias Eila Lehtonen, Turku
Vaasan ldénirn pitri

puheenjohtaja kauppias Hannu Virkkala, Mustasaari

I varapuheenjohtaja kauppias Sime Vuorenmaa, Ilmajoki

II varapuheenjohtaja kauppias Anja Rislakeus, Kitinoja

PAIVITTAISTAVARAJAOSTON JOHTOKUNTA

kauppias Eero Luhtasaari, Jirvenpis, puheenjohtaja

kauppias Jarmo Hiimildinen, Rovaniemi, I varapaheenjohtaja
kauppias Hannu Nieminen, Nastola, 1l varapuheenjohtaja
dipl.kauppias Kalevi Sivonen, Helsinki

kauppias Matti Kallio, Espoo

dipl.kauppias Pauli Lehtonen, Suolahti

kauppias Kari Himil#inen, Juva
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kauppias Ritva Turpeinen, Saarenkyli

dipl.kauppias Jouni Anttila, Pyhajoki

dipl.kauppias Seppo Kupiainen, Liperi

kauppias Pekka Heinola, Nakkila

toimitusjohtaja Heikki Savolainen, Siilinjarvi

kauppias Juha Paskkunainen, Imatra

dipl.kauppias Jukka Petidji, Tampere

kauppias Pentti Kalliala, Paimio

kauppias Liisa Hissa, Kurikka

kauppias Juha Saarnio, Jalasjirvi

johtaja Tima Karake, Kesko Oy, Helsinki

Tyovaliokunta: puheenjohtajat ja johtaja Timo Karake

Jaostosihteeri: apul.markk.p#ill. Timo Karkola (15.7. asti},

apul.markk.p#ill, Jaakko-Pekka Vehmas ( 15.7. 15htien), Keska Oy, Helsin-
ki

RAUTAKAUPPAJAOSTON JOHTOKUNTA

dipl.kauppias Eero Seppinen, Jarveld, puheenjohtaja

kauppias Ilkka Heinimiki, Rauma, [ varapuheenjohtaja

kauppias Jukka Varis, Konnevesi, I1 varapuheenjohtaja

kauppias Pertti Pesdli, Himeenlinna

kauppias Timo Patinen, Joutsa

kauppias Taito Kuosa, Nastola

kauppias Armas Kristo, Pelio

hallipiill. Raimo Miettinen, Lieksa

dipl.kauppias Olavi Rithimaki, Pomarkku

kauppias Eino Kirkkiinen, lisalmi

dipl. kauppias Matti Raisamo, Nokia

kauppias Jaakko Hulmi, Forssa

kavppias Eero Joensuu, Himanka

johtaja Jeuko Tuuonainen, Kesko Oy, Helsinki

Tyévaliokunta: puheenjohtajat ja johtaja Jouko Tuonainen

Jaostosihteeri: neuvontapiillikko Teemu Kuusijirvi (1.2. asti), markkinoin-
tipdill. Raimo Jaakkola, Kesko Oy, Helsinki (1.2, ldhtien)

MAATALOUSKAUPPAJAOSTON JOHTOKUN-
TA SEKA MAATALOUSNEUVOTTELUKUNTA

Johtokunta
kauppias Juhani Kangas, Lapua, puheenjohtaja
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dipl.kauppias Matti Aro, Pori, I varapuheenjohtaja
kauppias Veijo Arffman, Kajaani, I varapuheenjohtaja
dipl.kauppias Goran Henriksson, Eliméiki

kauppias Matti Ruotsalainen, Jyviiskyla

kauppias Mauri Heinonen, Kausala

kauppias Aimo Hilakivi, Paavola

dipl.kauppias Leena Hurri, Kitee

kauppias Panli Valkosalo, Eura

kauppias Eino Kirkkiinen, lisalmi

kauppias Antti Kivipelto, Orivesi

dipl.kavuppias Veli Honkapii, Kyro

kauppias Simo Vuorenmaa, Ilmajoki

kauppias Christer Bask, Solf

johtaja Jouko Tuunainen, Kesko Oy, Helsinki
Tyévaliokunta: puheenjohtajat ja johtaja Jouko Tuunainen
Taostosihteeri: jirjestbagronomi Jukka Pokki, Keske Qy, Vantaa

Maatalousneuvottelukunta

kauppias Juhani Kangas, Lapua, puheenjohtaja
dipl.kauppias Matti Arvo, Pori, I varapuheenjohtaja
kauppias Veijo Arffman, Kajaani, [ varapuheenjohtaja
maanv. Raimo Husu, Ryttylid

maanv. Timo Haarajoki, Elimiki

maanv. Veijo Riipinen, Laukaa

IV varapuheenjohtaja kauppias Reijo Makkonen, Kotka
maanv. Hannt Lindgren, Nivala

maanv. Pertti Koistinen, Ylimylly

maanv. Anth Anttila, S66rmarkku

maanv. Keijo Tiikkainen, Vieremi

Kesko Oy Kiyttotavaraosasto, Kesport

agronomi Arndt Reuter, Parainen

maanv. Tauno Jaskari, Nurmo

maanv. Veikko Lintild, Toholampi

Jjohtaja Jouko Tuunainen, Keske Oy, Helsinki
Jaostosihteeri: jdrjestéagronomi Jukka Pokki, Kesko Qy, Vantaa

ERIKOISKAUPPAJAOSTON JOHTOKUNTA

dipl kauppias Kalevi Vierimaa, Jyviskyld, puheenjohtaja
kauppias Risto Peltokangas, Alajirvi, I varapuheenjohtaja
dipl.kauppias Mauno Hyttinen, Joensuu,Il varapuheenjohtaja
kauppias Seppo Koistinen, Kouvola, 11 varapuheenjohtaja

97




Tekstiilikauppatoimikunta

kauppias Risto Peltokangas, Seindjoki, puheenjohtaja
Eteld-Suomi: kauppias Timo Leporanta, Lahti, puheenjohtaja
kauppias Jarmoe Karvinen, Helsinki, varapuheenjohtaja
Lénsi-Suomi: kauppias Antti Nuora, Forssa, puheenjohtja
kauppias Timo Vikkula, Pori, varapuheenjohtja
Itd-Suomi: kauppias Jorma Pajarinen, Jyviskyld, puheenjohtaja
kauppias Olli Nojonen, Mikkeli, varapuheenjohtaja
Pohjois-Suomi: kauppias Eero Marttila, Oulu, puheenjohtaja
kauppias Ritva Bolman, Ylitornio, varapuheenjohtaja
K-vaatekaupan markkinointitoimikunta: kauppias Matti Blomgvist, Lohja, pu-
heenjohtaja
kauppias Matti Hannuniemi, Raahe, varapuheenjohtaja
Totmikunnan sihteeri: kenttapdillikks Reijo Miittd, Kesko Oy, Helsinki

Kenkikauppatoimikunta

kauppias Pekka Tolonen, Tampere, puheenjohtaja
Eteld-Suomi: kauppias Antero Huumonen, Lahti, puheenjobtaja
dipL.kauppias Salme Morton, Kotka, varapuheenjohtaja
Liinsi-Suomi: kauppias Pirkko Laurinen, Pori, puheenjohtaja
kauppias Jarmo Leppinen, Loimaa, varapuheenjohtaja
Itii-suomi: kauppias Timo Hiémildinen, Imatra, puheenjohtaja
kauppias Kari Koskinen, Lappeenranta, varapuheenjohtaja
Pohjois-Suomi: kauppias Juha Nieminen, Rovaniemi, puheenjohtaja
kauppias Tarmo Himildinen, Qulainen, varapuheenjohtaja
K-kenkitkaupan markkinointitoimikunta: kauppias Seppo Tekoniemi, Kittila,
puheenjohtaja
kauppias Martti Niittymaa, Vantaa, varapuheenjohtaja
Totmikunnan sihteeri; kenttipiillikks Jarmo Oksaharju, Kesko Oy, Helsinki

Kesport-toimikunta

dipl.kauppias Mauno Hyttinen, Joensuu, puheenjohtaja
Etelii-Suomi: kauppias Tapio Tolppanen, Vantaa, puheenjohtaja
kauppias Antero Hellberg, Helsinki, varapuheenjohtaja
Léinsi-Suomi: kauppias Harri Merta, Forssa, pubeenjohtaja
kauppias Esko Moisio, Tampere, varapuheenjohtaja
Ité-Suomi.: dipl.kauppias Mauno Hyttinen, Joensuu, puheenjohtaja
kauppias Jukka Martikainen, Kuopio, varapuheenjohtja
Pohjois-Suomi: kauppias Aimo Arpiainen, Kemi, puheenjohtaja
kauppias Yrjo Sato, Rovaniemi, varapuheenjohtaja
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Toimikunnan sthteeri: myyntipiillikké Timo Vaskelainen, Kesko Oy, Helsin-
ki

Musta Porssi -toimikunta

kauppias Seppo Koistinen, Kouvola, puheenjohtaja

Eteli-Suomi: kauppias Jyri Lehtonen, Helsinki, puheenjohtaja
kauppias Seppo Pellikka, Himeenlinna, varapuheenjohtaja

Léinsi-Suomi: kauppias Markku Héyden, Rauma, puheenjohtaja
kauppias Niile Hentunen, Turku, varapuheenjohtaja

1td-Suenmi : kauppias Perttt Vaulasvirta, Lappeenranta, puheenijohtaja
kauppias Matti Bjork, Jyviiskyld, varapubeenjohtaja

Pohjois-Suomi: kauppias Raimo Titkkonen, Oulu, puheenjohtaja
kauppias Pasi Poukka, Ahtiiri, varapuheenjohtaja

Toimikunnan sihteeri: neuvoija Ano Rasi, Kesko Oy, Helsinki

Johtokunnassa lisiksi

johtaja Heikki Huhtanen, Kesko Oy, Helsinki

johtaja Pekka Pietili, Kesko Oy, Helsinki

johtaja Matti Kautto, Kesko Oy, Helsinki

johtaja Martti Pottonen, Kesko Oy, Helsinki

Johtaja Matti Laamanen, Kesko Oy, Helsinki
Tyévalickunta: jaoston puheenjohtajat seki johtajat Huhtanen, Pietild, Kautio,
Pottonen ja Laamanen
Jaostosihteeri; markkinointipaill. Reima Parantainen, Kesko Oy, Helsinki

K-KAUPAN NAISET -JAOSTON JOHTOKUNTA

dipl.kauppias Pirjo Lempinen, Turkn, puheenjohtaja
kauppias Eija Karppinen, Kittil#, I varapuheenjohtaja
dipl.kauppias Rauni Lamminsalo, Rauha, IT varapuheenjchtaja
kauppias Lea Adolfsson, Karjaa

nuorkauppias Satu Paulamiiki, Espoo

kauppias Raija Koikkalainen, Jyviskyli

kauppias Irma Hynynen, Sysm#

kauppias Riitta Helisten, Rovaniemi

dipl.kauppias Irma Hannula, Haukipudas
dipl.kauppias Liisa Lehtikuusi, Kitee

diplkauppias Liisa Vuotari, Kankasnpiti

kauppias Liisz Huttunen, Kuopio

kauppias Kirsti Heinonen, Lappeenranta

kaupptias Maija-Riitta Leikas, Tampere
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kauppias Sirkka Lento, Turkn

kauppias Aira Naukkarinen, Seindjoki

kauppias Liisa Bjorklund, Vaasa

markkinointip#ill. Heikki Valkjirvi, Kesko Oy, Helsinki
Tydvaliokunta: puheenjontajat ja markkinointipdallikkd Heikki Valkjirvi
Toiminnanjohtaja: Asta Virtamaa-Seppiinen, SVL, Helsinki

NUORKILLAN JOHTOKUNTA

kauppias Jukka Ruusu, Kempele, puheenjohtaja

kauppias Jukka Aattonen, Raisio, I varapuheenjohtaja

kauppias Arto Turunen, Korpilahti, II varapuheenjohtaja

kauppias Time Vallin, Hyvinkad

kauppias Juha Heikkonen, Vantaa

kauppias Kai Nord, Karkkila

kauppias Seppe Toukari, Inkeroinen

kauppias Arto Turunen, Korpilahti

kauppias Asko Salmela, Muurola

nuorkauppias Soili Puranen, Gulu

kauppias Ari Ristinen, Jongunjoki

kauppias Pekka Salkoharju, Pori

nuorkauppias Mirja Airaksinen, Maaninka

nuorkauppias Mikko Nurmela, Savonlinna

osastonhoitaja Risto Hyvi, Halli

nuorkauppias Anne Tuomt, Turku

kauppias Jukka Koiviste, Vihikyre

kauppias Petteri Pyhilahti, Vimpeli

kauppias Matti Haapala, Karvonen
Asiantuntijajésenet

jaostopisll. Mauri Pylkks, Kesko Oy, Helsinki

tiedotussihteeri Bernt-Olof Estlander, Kesko Oy, Helsinki

johtaja Jaskke Hirvonen, K-instituutti, Espoo

koulutuspisll. Matti Leminen, K-instituuiti, Espoo
Tydvaliokunta

puheenjohtajat, Hannu Korhonen, Erkki Kaaps, Harnele Saarinen, Hanna
Kuusiniemi, Timo Vallin ja Bernt-Olof Estlander
Toiminnanjohiaja: Tikka Leino, SVL, Helsinki

KAUPPIAITTEN KUSTANNUS OY:N HALLITUS

talousneuvos Heikki Tuominen, Turku, puheenjohtaja
kauppias Olavi Niemi, Vantaa, varapuheenjohtaja
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kauppias Ari Kannos, Kouvola, varapuheenjohtaja
dipl.kauppias Heikki Takamiki, Alavus

kauppias Tapio Tamminiemi, Tampere
dipl.kauppias Hannn Hyvonen, Helsinki

kauppias Jarmo Himildinen, Rovaniemi
kenttijohtaja Matti Honkala, Kesko Oy, Helsinki
johtaja Jaakko Hirvonen, K-instituniti, Espoo
toimitusjohtaja Osmo Nurmiharju, KKOY, Helsinki

kustannusjohtafa Kari Hagfors, KKOY, Helsinki, sihteeri

VAHITTAISKAUPAN AMMATTIKASVATUS-

SAATION HALLITUS

talousneuvos Heikki Tuominen, Turku, puheenjohtaja

kauppias Olavi Niemi, Vantaa, varapuheenjohtaja
kauppias Ari Kannos, Kouvela

padjohtaja Eero Utter, Kesko Oy, Helsinki
kenttijohtaja Matti Honkala, Kesko Oy, Helsinki
totmitusjohtaja Osmo Nurmiharju, SVL, Helsinki

K-INSTITUUTIN JOHTOKUNTA

talousneuvos Heikki Tuominen, Turku, puheenjohtaja

kauppias Olavi Niemi, Vantaa, varapuheenjohtaja
dipl.kauppias Pirjo Lempinen, Turku

kauppias Jukka Ruusu, Kempele

johtaja Martti Asumaa, Kesko Oy, Helsinki
kenttiijohtaja Matti Honkala, Kesko Oy, Helsinki
toimitusjohtaja Osmo Nurmiharju, SVL, Helsinki
dipl.kauppias Heikki Takarmiki, Alavus

johtaja Jaskko Hirvonen, K-instituutti, Espoo
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PANDA taitoa ja kokemusta

suklaa
lakritsi
lik&OTi-
konvehdit
rakeet
suklaa-
rusinat




SUOMEN VAHITTAISKAUPPIAS-
LIITON EDUSTUS ERI ELIMISSA

SVL:n edustajat osallistuivat kertomusvueden aikana eri luottamuselinten, toi-
mikuntien tms. tydhén seuraavasti:

Valtion ja kunnan elimet
Helsingin kaupungin verolautakunta

liikejaosto: kustannusjohtaja Kari Hagfors
perintiverolautakunta: kustannusjohtaja Kari Hagfors

Kauppa- ja teollisunsministerio

liikearkaneuwvottelukunta: jirjestdjohtaja Jouko Kuisma
Jarjestot, yhteisot ym.
Aikakauslehtien Liitto

hallinus: kustannusjohtaja Kari Hagfors (varapuheenjohtaja)
Eliketurvakeskus

edustajisto: talousneuvos Heikki Tuominen
yrittdjien neuvottelukunta: jirjestijohtaja Jouke Kuisma

Elakevakuutus Oy Ilmarinen

hallintoneuvosto: toimitusjohtaja Jaakko Heinonen

yriftdjien neuvortelukunta: jirjestdjohtaja Jouko Kunisma, varalla dipl.kaup-
pias Reijo Joenpolvi

Graafisen Teollisnuden Tyénantajaliitto

kustantajaryhmd : toimitusjohtaja Osmeo Nurmiharju




Helsingin Kauppakamari
Kaupan keskusvaliokunta
pdivittdistavararyhmd: kauppias Matii Kallio
vahittdiskaupparvhmd: dipl.kauppias Eino Venho, jirjestdjohtaja Jouko
Kuisma
elintarvikelainsdddinéryvhmd : dipl kauppias Kyasti Painilainen
Kaupan Tyonantajaliitto
hallitus: 1alousneuvos Heikki Tuominen, kauppias Ari Kannos, dipl.kauppias
Heikki Takamiki, kauppias Tapio Tamminiemi, jirjestdjohtaja Jouko Kuisma
rvévaliokunta! jirjestdjohtaja Jouko Kuisma
myyjdtoimikunta: dipl.kauppias Eino Venho ja asiamies Markku Jirvenaja
(28.2. saakka), asiarnies Hannu Rinne (1.5. alkacn)
Kauppaoppilaitosten Liitto
kauppaopetuslautakunta: padsihteeri Marja Aslama
Kotimaisen Tyon Liitto
haltitus: toimitusjohtaja Osmo Nurmiharju
Levikintarkastus Oy
hallitus: kusiannusjohtaja Kari Hagfors
Liiketyinantajain Keskusliitto
edustajisto talousneuvos Heikki Tuominen, kauppias Ari Kannos, kauppias
Tapio Tamminiemi
koulwtusneuvottelukunta: paisihteeri Marja Aslama

Tyomarkkinajirjesttjen palvelualojen koulutusvaliokunta

Jéiven: padsihteeri Marja Aslama
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Vihittiiskaupan Keskusliitto

hallitus: toimitusjohtaja Heikki Ka#ipd (varapuheenjohtaja), talousneuvos
Heikki Tuominen, dipl.kauppias Heikki Takamiki, kauppias Tapic Tam-
miniemt, kauppias Matti Kallio

tydvaliokunta: toimitusjohtaja Heikki Kéipi, kavppias Matti Kallio, jiirjes-
tijohtaja Jouko Kuisma

pavittdistavarajaosto: kauppias Matti Kallio {puheenjohtaja), dipl.kauppias
Eino Venho

Juristiryhmd: asiamies Hannu Rinne (1.5, alkaen)

tiedotusryhmd: tiedottaja Hannele Malmivaara-Niemels (15.11. alkaen)
Vihittdiskaupan Tutkimuvssditié

halliins: kauppaneuvos Tapani K#dpi ja toimitusjohtaja Osmo Nurmiharju
Vihittaiskaupan Teollisuus Oy

hallitus: talousneuvos Heikki Tuominen

Center-yhtidt Oy

hallitus. dipl.kauppias Heikki Takamiki (1.7. alkaen)
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VASTAAVAT TOIMIHENKILOT
JA TEHTAVAT

Suomen Vihittiaiskauppiasliitto

toimirusiohtaja; valt.maist, Osmo Nurmiharju

Jdrjestdjohraja; kauppat. maist. Jouko Kuisma

pddsihteeri: ekonomi Muarjz Aslama

asiamies: oik kand., kanppat.maist. Markku Jirvenoja (27.2. asti), eik.kand.,
yo-merkon. Hannu Rinne (17.4. alkaen)

konttoripddllikké: ekonomi Irja Ilvonen

K-kaupan naiset -jaoston roiminnanjohtaja: hum kand., kisitySnopetiaja As-
ta Virtamaa-Seppinen

Nuorkillan toiminnanjohiaja: kanppat.maist. Ilkka Leino

tiedettajer. fil.maist Hannele Malmivaara {23.10. alkaen)

Kauppiaitten Kustannus Oy

toimitusjohtaja: valt.maist. Osmo Nurmiharju
kustannusjohtaja: valtmaist. Kari Hagfors
konttoripddilikké: ekonomi Irja lvonen

Markkinointi ja levikki
markkinointipddliikks: merkonomi, MKT Kari Tamminen
Lehtien vastaavat péitoimiftajat

Pirkka ja Birka: fil.maist. Osmo Lampinen {12.2. asti), toimittaja Kaisa Pen-
tere {13.2. alkaen}

Kauppias: merkonomi Sakari Sundell (31.5. asti), kauppat. maist. Heikki Pel-
tola (1.6. alkaen)

Kehitryvéd Kauppa: kauppat.maist. Heikki Peltola

Elintarvikeuutiset: johtaja Timo Karake

Asu Hyvin: luonnont.kand. Ilkka Porkka (1.7. asti), insin, Lauri Lehtinen
{16.10. alkaen)

Maatilan Pirkka ja Aker Birka: agronomi Paavo Laukka

SK-Menu: merkonomi Tunla Ritkkala
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Kirjat ja erikoistuotteet

osastopddllikks: hum.kand,, MKT Timo Nurmiluoto

Vihittidiskaupan Ammattikasvatussiaatio

asigmies: valt.maist. Osmo Nurmiharju
taloudenhoitaja: kauppat.maist. Jouko Kuisma
konttoripddllikks: ekonomi Irja [lvonen

SV-Tietopalvelu Oy

toimitusjohtaja: valt.maist. Osmo Nurmiharju
tutkimukset: kauppat.maist. Jarmo Viistd

SV-Perinti Oy

toimitusjohtaja; valt.maist. Osmo Nurmihariju
asiamies: oik kand., kanppat.maist. Markku Jirvenoja {27.2. asti}, oik kand.,
yo-merkon. Hannu Rinne {17.4. alkaen}

Kirja-Pirkka
myymdlapddllikka: Tuula Voutilainen

Suomen Vibittdiskauppiasiiiton ja sen tytiryhtiditten koko henkilévahvuus oli
vuaden lopussa 53 henkeit.

Kaupalliset jaostot

Piivittitistavarajaoston jaostosihteeri. apulaismarkkinointipiilitkkd Timo
Karkola, Kesko Oy (15.7. asti, apulaismarkkinointipidllikkd Jaakko-Pekka
Vehmas (15.7. alkzen}

Rautakauppajaoston jaostosihteeri: markkinointipi#llikks Raimo Jaakkola,
Kesko Oy

Maatalouskauppajanstonjaostosihieeri. jirjestdagronomi Jukka Pokki, Kes-
ko Oy

Erikpiskauppajaoston jaosiosihteeri: markkinointipillikkd Reima Parantai-
nen, Kesko Oy
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