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K-kauppiasliiton
toimintakertomus
vuodelta 1996

84. toimintavuosi

Yleista

Kertomusvuoden aikana Suomen talous kasvoi tasaisesti. Maan hallituk-
sen itselleen asettama tavoite tydttdmyyden puolittamisesta hallituksen
toimikauden aikana ei kuluneenkaan vuoden perusteella toteutune.
Tyéttémien méidrd valtakunnassa oli vuoden lopulla noin 400 000.
TyOministerion ja tilastokeskuksen tySttdmyystilastot poikkesivat toisis-
taan. Joulukuussa kaupan voitiin todeta ty6llistineen noin 10 000 henki-
164. Teollisuuden mahdollisuudet tydpaikkojen luontiin kertomusvuonna
olivat vihdiset ja pidosa tyopaikoista luotiin palvelualoille.

Yksityinen kulutus kiéntyi loppuvuodesta nousuun. Kuluttajien tule-
vaisuudenodotukset kidntyivit positiivisiksi ja yhdessi reaalitulojen kas-
vun myoti kotitalouksien s#dstimisaste laski. Korkotaso oli vaoden aika-
na alhainen ja lamavuosien patoutuneita ostotarpeita purettiin hankkimal-
la kestokulutushyddykkeitd kuten henkildautoja viidennes ja clektroniik-
kaa kymmenes enemmaén kuin edellisend vuonna. Yksityisen kulutuksen
kasvu oli noin 3,5 %. Kuluttajahintojen nousuvauhti pysyi koko vuoden ajan
noin 0,5 %:ssa, mitd on pidettdvd alhaisena. Vihittdiskaupan kannattavuus
parani kertomusvuonna. K-kauppiaat paransivat edelleen tulostaan.

Tyomarkkinoilla kéytiin loppuvuodesta kiivasta keskustelua ns. koulu-
tusvakuutuksesta. Jérjestelmdssd tydnantajat maksaisivat koulutusvakuu-
tusmaksua tydttomyyskassoille, jotka jakaisivat varoja mm. tySttomien
koulutukseen. Tyomarkkinaosapuolten nidkemykset koulutusvakuusjiir-
jestelmin eduista poikkesivat toisistaan olennaisesti. Voimassaolevan
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tulopoliittisen kokonaisratkaisun mukaisesti kaupan alan palkkoja korotet-
tiin marraskuun alussa. Palvelualoilla vilillisten, ty6hodn liittyméttdmicn
tyovoimakustannusten vaikutus yritysten ty6llistimiskynnyksen korkeu-
teen koettiin kertomusvuonna merkittivaksi.

Suomen toinen iiiqenyywumi Euroopan Unionis%a oli vilkaet'i kotimaiqen
Suomen paatos Inttyd EMU.un dnt()l sysayksen valmlstautua Em on, (,umop—
palaisen yhteisen valuutan kéyttdonottoon vuosituhannen vaihteen jilkeen.
Kauppa laati selvityksen yhteisen valuutan kaupalle ja kuluttajille aiheuttavis-
ta sopeutumisvaikeuksista ja lisdkustannuksista sekd toimenpiteistd, kuinka
yhteisen valuutan tuloon pitiisi valmistautua. Kaupan Keskusliitto jérjesti syk-
sylld aiheesta seminaarin, jossa myos pankin ja valtiovallan edustajat osallis-
tuivat keskusteluun. EU-lainsdddinnon ulottuvuus Suomeen saatin kokea
Keskon hankittua kesilld omistukseensa Tukon osakckannan. Kilpailuvirasto
saattoi yrityskaupan EU-komission tutkittavaksi. Syksylld komissio pédtti olla
hyvitksymiittid yrityskauppaa ja perusteli kantaansa Keskon piivittiistavara-
kaupan alan korkealla markkinaosuudella.

EU:n komissio julkaisi loppuvuodesta ns. vihreiin kirjan, jonka tavoittcena
on edistdd keskustelua kaupan merkityksesti 2000-luvun kynnykselld. Siind
tutkitaan kaupan rakennetta ja kehitystd, kuvataan jiscnvaltioiden ja EU:n toi-
mia sekd niiden tehtdvid ja kisitelldidn alaan kohdistuvia haasteita seké noste-
taan esiin kysymyksid, joista olisi kilytivi julkista keskustelua.

K-kauppiasliiton organisaatiolle kertomusvuosi oli uuden opiskelun aikaa.
Piiritoiminnan lakattua vuoden 1995 lopussa K-kauppiaat kuuluivat kertomus-
vuoden alusta henkildjisenind kolmeen toimialayhdistykseen: K-piivittiista-
varakauppias-, K-erikoiskauppias- ja K-maatalous- ja rautakauppiasyhdistyk-
seen. Liiton jisenid ovat edelld mainitut toimialayhdistykset. Kauppiaitten
yhteistoimintaa toteutettiin vilkkaasti alueellisissa ja valtakunnallisissa ketju-
kokouksissa. Kokousrytmi liitossa muuttui: aikaisemman yhden, keviilld
pidettiiviin vuosikokouksen sijaan pidettiin keviit- ja syyskokoukset.

Myés liiton toimiston organisaatio uudistettiin. Liiton toimitusjohtajan,
Matti Laamasen johdettavana on titmiorganisaatio. Toiminta organisoitiin
yhteistoiminta-, edunvalvonta-, talous-, ja asiakasjulkaisutiimeihin,
Joulukuun alussa K-kaupiasliitto myi K-yhtiot Oy:lle kokonaisuudessaan
SV-Tietopalvelu Oy:n osakekannan ja liiketoiminnan. Niin ikéiin liitto myi
Center-yhtiét Oy:lle Helsingissd omistamaansa kaksi liikehuoneistoa.
Samalla liitto osti Center-yhtion osuuden Kauppiaitten Kustannus Oy:sti.

Liiton yhteyksid jasenkuntaan hoidettiin paiasiassa Kauppias-lehden, luot-
tamuskauppiaille lihctettyjen tiedotteiden, kauppiaskokouksissa vierailujen ja
puhelinneuvonnan avulla. K-kauppiaiden &dinenkannattaja Kauppias-lehti
ilmestyi kertomusvuonna 20 kertaa ja vuosikerta sisilsi 172 sivua,

Liiton jisenmaiird oli vuoden lopussa 1 890, jossa vihennysti edelliscen
vuoteen verrattuna oli 61.
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Liiton sisdinen toiminta

Liiton hallitus

K-kauppiasliiton hallitus muodostuu toimialayhdistysten puheenjohtajis-
ta ja varapuheenjohtajista ja Keskon hallintoncuvoston puheenjohtajasta.
Kutsuttuina liiton hallituksen kokouksiin osallistuvat Keskon piijohtaja
sekd kentdn tuen johtaja. Erillistd tyovaliokuntaa hallituksella ci ole.
Liiton hallitus kokoontui kertomusvuoden aikana seitsemén Kertaa.
Liiton hallitus seurasi vuoden aikana liiton uvudistetun organisaation
toimintaa ja taloutta, valvoi liiton tytdryhtididen toimintaa ja kiinnitti
huomiota K-kauppiaiden liiketoiminnan kannattavuuteen. Liiton hallituk-
sessa kisiteltiin K-ryhmin ketjujen johtamismallia sekd hyviiksyttiin lii-
ton osalta K-ryhmin ympiristopolitiikka. Alkuvuodesta hallitus kiynnis-
ti aikaisemmin Keskon neuvottelukunnille kuuluneen Keskon hallinto-
neuvoston jdsenten valintaprosessin. Liiton hallitus esitti huhtikuussa
Keskon yhtiokokoukselle vuodeksi 1997 vapautuville hallintoneuvosto-
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paikoille valittavat jisenet. Ehdokkaat liiton hallitus sai toimialayhdistyk-
siltd, jotka puolestaan pyysivit ehdokkaita vapautuville paikoille ketjujoh-
tokunnilta. Tdmi vusi menetiely, johon osallistuu laaja-alaisesti luottamus-
kauppiaita, koettiin jarkeviksi ja hyviksi toimintatavaksi.

Keviit- ja syyskokous

Liiton keviitkokoukseen osallistui 29 virallista kokousedustajaa ja kaiken
kaikkiaan noin 120 henkildd. Kokous pidettiin = Helsingin
Messukeskuksessa huhtikuun 15. pdivini,

Kokouksen avauspuheenvuorossa liiton puheenjohtaja diplomikauppias
Heikki Takamiki perdénkuulutti vapaita aukioloaikoja ja alkoholikaupan
vapauttamista sekd painotti K-ryhmin eldvin suurta muutoksen aikaa.
Muutoksen tulee olla hallittu ja médritietoinen ja sen tulee pyrkié asiakas-
tyytyviisyyden kohottamiseen.

Liiton tilinpddtds hyviksyttiin yksimielisesti ja tilivelvollisille myon-
nettiin vastuuvapaus vuoden 1995 toiminnasta.

Liiton kunniamerkin saivat kauppias Anneli Dammert Jarvenpiista,
kauppias Antero Huumonen Lahdesta, johtaja Erkki Kahila Vaatekeskosta,
diplomikauppias Heikki Kalliala Pernidstid, kauppias Matti Kallio
Vantaalta, diplomikauppias Paavo Kolehmainen Joensuusta, johtaja Matti
Kotola Citymarketkeskosta, diplomikauppias Trene Kukkonen Kajaanista,
kauppias Maija Laattala Helsingisti, kauppias Raimo Lahti Oulusta, kaup-
pias Pekka Lehtinen Himeenlinnasta, kauppias Eero Marttila Oulusta
kauppias Raimo Nippiri Kouvolasta, kauppias Ilmo Ojakumpu Oulusta,
diplomikauppias Seppo Paavola Vihikyrostd, johtaja Pekka Pictild
Kenkikeskosta sekd diplomikauppias Eino Venho Helsingisti.

Keviitkokous piittyi Keskon tarjoamaan lounaaseen.

Liiton syyskokous pidettiin ldhes 8 000 osanottajaa yhdistineen K2000
Plus -tapahtuman yhteydessd marraskuun 2. pdivini. Kokoukseen osallis-
twi 24 virallista kokousedustajaa ja yhteensi noin 85 henkiloa.

Kokouksen puheenjohtaja diplomikauppias Heikki Takamiki totesi
aukioloaikakysymyksen ympiérilld kdytdvin vilkkaan keskustelun voivan
johtaa asian ratkeamiseen kumpaan suuntaan tahansa.

Kokouksessa midrittiin jisenmaksu seuraavalle toimintavuodelle, valittiin
henkilot luottamustoimiin seki tilintarkastajat. Liiton puheenjohtajaksi vuo-
delle 1997 kokous valitsi diplomikauppias Heikki Takaméen Tampereelta ja
varapuheenjohtajaksi kauppias Simo Lignellin Tampereelta.

Kokousesitelméssi johtaja Jouko Tuunainen totesi Keskon ja K-kaup-
piaiden saaneen kielteistd julkisuutta viime aikoina. Syyksi hin mainitsi
tiedotusviilineiden sensaatiohakuisen tavan kisitelld asioita ja ymmiirti-




M Liiton kevidtkokous
pidettiin 15. huhtikuuta
Messukeskuksessa
Helsingissa. Kokous-
pdydén takana
vasemmalta liiton
varapuheenjohtajo
Simo Lignell, puheen-
johtaja Heikki Takamiiki
ja liiton toimitusjohtaja
Matti Laamanen.

B Kauppias Antti Kuivalainen
{vas.) Kuusamosta ja diplomi-
kauppios Timo Leppélé Rova-

i ftd tulivat ker kevit-
kokousyleisélle, ettd Oulun ja
Lapin piirien toiminta on

B Kunniamerkkien saajia liiton kevitkokouksessa, Edessd lf'Pete“U suunnltelrrnen mukaan.
vasemmalta Heikki Kalliala, Raimo Nappéri, Maija Portaat °"_i° lakms?:u; on valo[.en
Laattala, Anneli D t: keskelld v Ita Erkki sammuttamisen hetki”, he totesi-

Kahila, Matti Kotola, Irene Kukkonen, Matti Kallio; takana ~ Y9¢ ja“kéii:insivb't katkaisijaa.
vasemmalta Eero Marttila, Seppo Paavola, Pekka Lehtinen Edessd on uusi aika.
ja Pekka Pietild, Kuivalainen toimi Qulun plirin
ja Leppéld Lapin piirin pubeenjoh-
1 piiritoimi loppumi
saakka.

miittdomyys K-ryhmén asioista. K-ryhmiin tulisi oppia kertomaan myén-
teiset asiat aktiivisesti ja oma-aloitteisesti. K-ryhmén ldhitulevaisuuden
nikymié Tuunainen piti positiivisina,




Valtiovallan tunnustukset

Tasavallan presidentti myonsi joulukuussa arvonimilautakunnan esityksesti
kauppancuvoksen arvonimen toimitusjohtaja Vesa Lammelalle Kiukaisista.

Tasavallan presidentti my&nsi 6. joulukuuta valtiovallan kunniamerkin
seuraaville K-kauppiaille:

Suomen Leijonan ritarimerkki

Diplomikauppias Timo Leppilid, Rovaniemi

Kauppias Eero Marttila, Oulu

Diplomikauppias Tauno Pitkinen, Kaavi

Suomen Leijonan ansioristi
Kauppias Reijo Joenpolvi, Helsinki

Suomen Valkoisen Ruusun ansioristi
Kauppias Arvo Julkunen, Juankoski

Suomen Valkoisen Ruusun T luokan mitali kultaristein
Toimitusjohtaja Veikko Heikkinen, Kuhmo
Diplomikauppias Urpo Heiskanen, Vehmersalmi
Kauppias Pentti Impola, Oulu

Kauppias Eila Laukkanen, Espoo

Kauppias Taisto Petdjdjarvi, Ranua

Kauppias Carl-Gustav Ricksen, Nirpio

Kauppias Leif Saari, Kirkkonummi

Diplomikauppias Martti Siimes, lisalmi

M Tasavallan presidentti

PR ) L
Y ¥

rr
neuvoksen arvonimen tolmi-
tusjohtaja Vesa L fall,
Kiukaisista. Arvonimi luovutet-
tiin hénelle vuoden viimeisessd

liiton hallituksen kokouksessa
sy < .

s

dessa muistettiin Lammelan
ohella myés kauppias Simo
Yuorenmagta, joka jdtti hal-
lintoneuvoston tehtdviid
lukuunottamatta kaikki muut
Juottamustoii vuod
1996 lop Vesa L I
(vas.) ja Simo Vuorenmaata
kiittéméssd puheenjohtaja
Heikki Toakaméki, toimitusjoh
. taja Matti Laamanen seké
asiamies Hannu Rinne.
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Yhteistyd Keskon kanssa

K-ryhmiin siirtyminen piisiintdisesti ketjutoimintaan on entisestiddn
lisdnnyt tiivisti yhteistytid Keskon kanssa. Ketjujen toiminnassa on kes-
kolaisilla ketjusihteereilli ja asiantuntijoilla ollut merkittivé rooli niin
asioiden valmistelussa kuin padtdsten toimeenpanossakin.

K-ryhmiin ympiristopolitiikka hyviksyttiin Keskossa ja K-kauppiasliitos-
sa. Ympiiristopolitiikan (avoitteena on huomioida ympéristokysymykset tuot-
teiden alkulihteiltid kuluttajan saataville kauppaan asti. Erityisesti logistiikas-
sa ja kuljetuksissa voidaan vaikuttaa ympérision knormittumiseen. Niinikiifin
K-ryhmiin ketjujen johtamismalli esiteltiin sekii Keskossa ettd K-kauppiaslii-
tossa. Johtamismalli luo selkeit suuntaviivat ketjujen yhdenmukaisclle toi-
minnalle keskusliikkeess3 ja vihittdiskaupassa,

Kesko osallistui liiton suhdetoiminnan kustannuksiin mm. lahjoitta-
malla kauppa- ja kotitalousoppilaitoksille mestarimyyjikoulutuksen kir-
jat ja stipendit.

Pohjolan ja Sammon K-turvatoimikunnat jatkoivat tydtddn K-turvava-
kuutusten ja K-kauppiaitten riskicnhallinnan kehittimiseksi.

Liiton puheenjohtaja kuului Keskon hallintoneuvoston valtuutettuihin ja
liiton toimitusjohtaja osallistui kutsuttuna Keskon hallituksen kokouksiin.
Vastaavasti Keskon hallintoneuvoston puheenjohtaja, pédjohtaja ja kentin
tuen johtaja kuuluivat liiton hallitukseen ja kaupallisten ryhmien johtajat
toimialayhdistysten hallituksiin. Liiton ja Keskon kansainvélistd edunval-
vontaa hoidettiin keskitetysti Keskon kansainvilisestd ryhmistd kisin.

Liiton keviitkokous ja Keskon yhtitkokous pidettiin samana piivini
Helsingin Messukeskukscssa.

Yhteistyd0 muiden yhteisojen kanssa

Kaupan Keskusliitto (KKL)

Kaupan Keskusliiton toiminnan suuntaviivat piéitetdiin hallituksessa,
koko kauppaa koskevat erityiskysymykset valiokunnissa ja toimialakoh-
taiset asiat toimialayhdistyksissi.

Euroopan Unionin jasenyys vaikutti voimakkaasti niin KKL:n kuin
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sen toimialayhdistysten ja jdsenyritysten toimintaan. Jisenkunnan etuja
valvottiin seki kansallisesti etti kansainvilisesti. Euroopan Unionin toi-
mintaan pyrittiin vaikuttamaan ensisijaisesti eurooppalaisen etujirjestén
EuroCommercen ja EU:n komission kaupan valiokunnan (CCD) kautta.

Kotimaisista ajankohtaisista kaupan kysymyksistd mainittakoon erityi-
sesti kauppojen aukioloaikojen vapauttamista koskeva lakiesitys.

K-ryhmiin edustajina KKL:n hallituksessa olivat pddjohtaja Eero Kinnunen,
diplomikauppias Kalevi Sivonen seki johtajat Matti Kotola ja Erkki Kahila
Keskosta. Kauppapoliittisen valiokunnan varapuheenjohtajana toimi varapéd-
johtaja Timo Karake ja jiisenenii toimitusjohtaja Matti Laamanen. Asiamies
Hannu Rinne toimi lakivaliokunnan ja maksuvilinety6ryhmiin jésenend.
Jirjestdjohtaja Jouko Kuisma Keskosta toimi jisenend EuroCommercen
ympiristivaliokunnassa ja PK-asioiden kontaktiryhméssi.

Suomen Piivittdistavarakauppayhdistyksen toiminnassa keskeiselld
sijalla vuoden aikana oli alkoholijuomakaupan vapauttaminen. Yhdistys
jarjesti kesilld aiheesta julkisen keskustelutilaisuuden.

Vilkkaan keskustelun kohteeksi joutui myds geenitekniikalla tuotetut
clintarvikkeet. Yhdistyksen hallituksessa olivat K-ryhmiin edustajina joh-
taja Jouko Tuunainen Keskosta sekd diplomikauppias Kalevi Sivonen.
Kaupallisen ryhmin puhcenjohtajana toimi johtaja Esko Pihlstrom ja jdse-
nend kauppias Olli Nenonen. Elintarvikelainsaddéintotyéryhmin puheen-
johtajana toimi Ulla Lemmetti Keskosta.

Suomen Tavaratalokauppayhdistyksen puheenjohtajana toimi johtaja
Matti Kotola Keskosta. Vuoden lopulla yhdistys péitti lopettaa toimintan-
sa ja stirtdd toimintansa Suomen Piivittdistavarakauppayhdistyksen suur-
yksikkoryhmiin, joka vastaa hypermarketteja, tavarataloja ja kanppakes-
kuksia koskevista erityiskysymyksisti.

Suomen Rautakauppayhdistyksessd valmisteltiin rautakauppa-alan
yleisid hankinta- ja toimitusehtoja seki osallistuttiin rakennusteollisuuden
ja rautakaupan logistitkkaprojektiin. Yhdistyksen puheenjohtajana toimi
Tapio Simos Rakentajain Starkjohann Oy:stid. Hallituksen jdsenini toimi-
vat johlaja Simo Manner Keskosta ja diplomikauppias Pertti Pesili.

Erikoiskaupan Liiton hallituksessa K-kauppiasliittoa edusti varapu-
heenjohtajana kauppias Ari Kannos ja jésenend kauppias Veijo Nyppeli,
Liiton tydskentelyssii oli keskeiselld sijalla oli kaupunkikeskustojen elvyt-
tdmiseen tihtédviit toimet.

Palvelutyénantajat ry ja Kaupan Tydnantajaliitto (KTL)

Kiinted yhteistyd Palvelutyonantajien ja Kaupan Tyonantajaliiton vélilld
jatkui entiseen tapaan. K-kauppiaat olivat edelleen KTL:n suurin jésenryh-
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mii. KTL:n jisenind oli vuoden vaihteessa noin 850 K-kauppiasta ja hei-
dan palveluksessaan 13 315 tydntekijii.

Palvelutydnantajat ry:n edustajistossa K-kauppiasliitolla oli kolme
edustajaa diplomikauppias Heikki Takamiiki, kauppias Simo Lignell seki
toimitusjohtaja Matti Laamanen. KTL:n hallituksen puheenjohtajana
toimi johtaja Matti Honkala Keskosta, jisenind diplomikauppias Pertti
Heino, kauppias Anja Kaislo, kauppias Simo Lignell sekdi asiamies
Hannu Rinne, joka kuului my6s tyovaliokuntaan.

Kertomusvuoden aikana palkkoja korotettiin kerran, voimassa olevan
keskitetyn tulopoliittisen kokonaisratkaisun mukaisesti, marraskuussa
149 markalla kuukaudessa.

Palvelutydnantajat ry:n puheenjohtajana jatkoi SOK:n piidijohtaja Jere
Lahti ja toimitusjohtajana Jarmo Pellikka. KTL:n puheenjohtajana jatkoi
johtaja Matti Honkala Keskosta ja liittoasiamieheni Heikki Ropponen.

Kansainvilinen yhteistoiminta

K-ryhmin kansainviilinen edunvalvonta keskitettiin edellisen vuoden
tapaan Keskon kansainviilisten toimintojen hoitoon. Valtaosa edunval-
vontaty9sti kohdistui EU:n toimintaan. Vaikutuskanavina kiytettiin EU:n
kaupan komiteaa (CCD), EU-maiden kaupan keskusjirjestoi
EuroCommercea sekd kauppiasomisteisten keskusliikkeiden yhteistyd-
elintd UGALia.

EU:n pidosasto 23:n yhteydessi toimiva “Kaupan komitea” on osas-
ton neuvoa-antava elin, jolle esitelldiin kaikki EU:n kauppaa koskevat
suunnitelmat, vuoden tirkeimpinid “kaupan Vihred Kirja” cli ehdotus
kauppaa koskevista painopistealueista ja -toimenpiteisti lihivuosiksi.
Komiteaan kuuluu kaupan yritysjohdon edustajia kaikista jisenmaista.
Suomella (eli Kaupan Keskusliitolla) on kolme varsinaista ja kolme vara-
edustajaa. Lisiksi kokouksiin on mahdollisuus ldhettdd asiantuntijajise-
nid. K-ryhmii edustivat kertomusvuonna varapiijohtaja Timo Karake,
Joka on Suomen delegaation puheenjohtaja, varajiseneni johtaja Esko
Pihlstrom ja asiantuntijajésenind johtaja Tapio Erme ja jirjestojohtaja
Jouko Kuisma. CCD kokoontui vuoden aikana 10 kertaa.

EuroCommerce jatkoi aktiivista toimintaansa EU:n piirissd. Suomea
EuroCommercessa edustaa Kaupan Keskusliitto, jolla on edustajansa
sekid jirjeston hallituksessa ettd kaikissa valiokunnissa. Jirjestojohtaja
Jouko Kuisma toimi KKL:n edustajana ympiristévaliokunnassa ja
“Euro”-tydryhmiissd. Ympiristévaliokunta kokoontui kolme kertaa kiisit-
telemiéin mm. EU:n jitehuoltostrategiaa, pakkausdircktiivin soveltami-
sen etenemistid, EU:n ympiristomerkkisuunnitelmaa, ympiristéverotusta,
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ympiristdjohtamisjirjestelmien kehittymisti kaupassa jnc. “Euro”-ty6ryh-
mi kokoontui kolme kertaa ja sai valmiiksi euroon siirtymisen kaupalle
aiheuttamia kiytdnnon ongelmia ja kustannuksia kisittelevin muistion,
joka luovutettiin komissiolle lokakuussa.

UGAL valvoi kauppiasryhmittymien ja niitd palvelevien keskusliikkei-
den etua erityisesti elintarvike- ja kilpailulainsiidintdasioissa.
Varapigjohtaja Timo Karake kuului UGALin hallitukseen ja jérjestdjohta-
ja Jouko Kuisma toimi ty6ryhmissd, jotka kokoontuivat kertomusvuonna
mm. eurorahan ja kauppiaitten yhteistyoti koskevien kilpailunrajoitusten
uudistamissuunnitelmien merkeiss,

K-kauppiasliitto ja Kesko kuuluivat edelleen Elintarvikekauppias-yhtei-
sojen Kansainviliseen Liittoon (IVLD), jonka puheenjohtajana toimi vara-
piidjohtaja Timo Karake. IVLD:n toimintaan osallistuu kauppiasjirjestojd
ja kauppiaitten omistamia keskusliikkeitd 15 Euroopan maasta. Toiminnan
pidpaino on edunvalvontaan ja kauppiasryhmittymien kilpailukcinoihin
liittyviissii kokemustenvaihdossa.

Kesko allekirjoitti helmikuussa Kansainviilisen Kauppakamarin (ICC)
laatiman Elinkeinoelimin peruskirjan kestiiviin kehityksen aikaansaami-
seksi ja tiivisti yhteistyotdin ICC:n kanssa siten, ettd jirjestdjohtaja Jouko
Kuisma nimettiin ICC:n ympiiristovaliokunnan jiseneksi. Valiokunta piti
vuoden aikana kaksi kokousta, joissa lihinni kisiteltiin ympiristoalan kan-
sainvilisia sopimus- ja tutkimushankkeita sekd ympdristdjohtamisen ja
ISO-ympiristéstandardien etcnemisté.

Pohjoismaista yhteistydtd jatkettiin piivittdistavarakaupan jirjesttjen vilil-
5 Helsingissi 21.-22.9. pidetyssi kokemustenvaihtokokouksessa, jonka isén-
tini oli Suomen Piivittiistavarakauppayhdistys. K-ryhmiid edustivat kokouk-
sessa kauppias Lasse Walldén ja jirjestojohtaja Jouko Kuisma.

Ajankohtaisia vahittdiskaupan
kysymyksia

Pankit markkinoivat uusia ladattavia rahakortteja

Merita, Osuuspankit ja Postipankki perustivat Automatia Rahakortit -nimi-
sen yrityksen toteuttamaan ladattavaa rahakorttia. Kdytdnnossi rahakortti
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tarkoittaa siti, ctti pankkiautomaatilta rahaa nostaessa tai laskuja maksa-
essa voi rahakortille myds siirtéi tictyn summan rahaa. Rahakortti voi
olla joko erillinen kortti tai automaatti- tai pankkikorttiin voidaan liittiii
pieni muistipiiri, joka pitddi kirjaa siitd, miten paljon kortille on siirretty
rahaa ja miten paljon silld on suoritettu ostoksia, Rahakortti voi olla myos
kertakortti, jota myydddn mm. kioskeilla. Pankkikorttioston alaraja on 30
markkaa, rahakortilla voisi suorittaa mys titikin pienempii ostoksia,

Pankit perustclivat suunnitelmaansa mm. kiteisen rahan kiisittelykus-
tannusten pienencmiselli ja turvallisuusseikoilla. Pankkien suunnitelmaa
késiteltiin Kaupan Keskusliiton maksuviilineryhmiissi useaan otteeseen
vuoden aikana. Todettiin pankkien toimineen vanhan kiytinnon mukaan
eli korttihankkeen valmistelu oli tehty yksipuolisesti kuulematta keskeis-
ten vaikuttajatahojen kuten kaupan mielipidetti. Kaupan piirissi ei myos-
kiiéin uskottu rahakortin vihentivin rahahuollon kustannuksia, koska
korttien yleistymiscllid ei ole olennaista merkitysti kiileisen rahan més-
rddn. Koska useilla kaupan alan yrityksilld on kiintedhintainen sopimus
rahahuollosta, niin rahakortin niihtiin sithen liittyvine laitteisto- ja ohjel-
mistoinvestointeineen lisidviin kaupan kustannuksia. Lisiiksi kortin lataa-
misesta aiheutuu kuluttajille kustannuksia. Kauppa ei vield tdssd vaihces-
sa nihnyt rahakorttia kaupalle merkityksellisend maksuvilineeni.
Kaupan mielesti rahakortin kanssa ei tulisi kiirehtis, vaan seurata asian
kehittymistid parin vuoden ajan.

Kauppojen aukioloajoista hallituskysymys

Vuosia kestéineen jahkailun jilkeen maan hallitus antoi loppukeviiisti lii-
keaikalain muutosesityksen eduskunnalle. Lakiesitys ei pitdnyt sisilliin
taydellistii liikeaikojen vapautumista. Vuoden 1999 toukokuun puoleen-
viiliin saakka kaupat, joiden myyntipinta-ala on yli 400 neliémetrid, nou-
dattavat nykyisen lain mukaisia aukioloaikoja. Pienemmiit liikkeet saisi-
vat esityksen mukaan olla auki pidsiintdisesti kaikkina viikonpiivin,
poislukien kirkkolain mukaiset kirkollisct juhlapyhil. Esitys sai eduskun-
nassa laajaa huomiota osakseen. Tyd- ja talousvaliokunnissa kiytiin laa-
jaa keskustelua ja kuultiin asiantuntijoita. Myos K-kauppiaita oli edus-
kunnassa kuultavana. Kansalaiskeskustelu kivi vilkkaana lehtien yleiso-
osastoilla.

Kauppa- ja teollisuuministeri Kalliomiiki teetitti tutkimuksen aukioloai-
kojen vapautumisen tydllisyysvaikutuksista. Tutkimuksen mukaan aukiolo-
jen vapauttaminen n. 2 000 uutta ty$paikkaa, josta puolet olisi osa-aikaisia.

Kun tiistd kansaa jakavasta aiheesta sitten joulukuussa eduskunnassa
ddnestettitn, voitiin todeta hallituksen csityksen hivinneen #inestyksessi
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kahdella dinelld. Farssin ainekset olivat valmiit, kun mm. hallituspuoluei-
den edustajia myohistyi #inestyksestd ja poissaolijoita oli runsaasti.
Lisiiksi hallituspuolueiden kansanedustajista osa dénesti hallituksen esitys-
td vastaan. Pddministeri Lipponen ilmoitti déinestyksen jilkeen hallituksen
antavan lakiesityksen uudelleen eduskunnan Kkisiteltiviksi ja ilmoitti lii-
keaikalain lipimenolla mitattavan hallituksen luottamuksen. Joulukuun
lopulla hallitus antoi lakiesityksen uudelleen eduskunnalle. Asia kisitel-
liin eduskunnassa heti kevitistuntokauden 1997 alussa.

Televisiokampanja kotimaisen tyon ja ty6llisyyden puolesta

Yleisradio kiynnisti maaliskuussa toimittaja Mirja Pyykon vetéméind vuoden
kestivin kampanjan 30 markkaa viikossa tuo 30 000 tytipaikkaa vuodessa”.
Kampanjassa oli mukana asiantuntija Suomalaisen Tydn Liitto ja se toteutet-
tiin yhteistyossi suomalaisen teollisuuden ja kaupan keskusliikkeiden kanssa.
Puolentoista tunnin suorissa lahetyksissé esiteltiin kuukauden tuotteet ja myds
muita tuotteita, jotka ovat tydllistivin suomalaisen teollisuuden valmistamia.
Ohjelmassa kerrottiin kuinka kotimaisen kulutuksen liséimiselld voidaan vai-
kuttaa tyollisyyteen positiivisesti.

Juomien hintamerkinnit yhtenisiksi

Kuluttaja-asiamichen ja Suomen Piivittdistarakauppayhdistyksen neuvotte-
luissa sovittiin, etii kaikissa vihittiiskaupoissa siirryttiin maaliskaun alusta
pantillisten juomien yhtenéisiin hintamerkint6ihin. Kaytants oli ollut vaihtele-
va eri kaupoissa ja samassakin myymildssd juoman ja pantin hinta on saatett
merkiti useammalla eri tavalla. Hintamerkintdasetus edellyttii, etti wotteiden
hinnat ilmoitetaan selkeiisti ja yksiselitteisesti. Kuluttajan kannalta on selkein-
ti, kun kassalla maksettava hinta sama kuin hintalapussa tai hyllynrcunaetike-
tissi ilmoitettu hinta. Siksi juomapulion tai -t6lkin hinta tulec ilmoittaa pant-
teineen. Uuden kdytinnon mukaisesti yksikko- eli vertailuhinta lasketaan vain
sisdllosti eli juoman hinta ilman panttia.

Siirtyminen uutcen merkintitapaan oli myds viranomaisten valvonnan
kohteena.

Myymilavarkauksia ja rydstoja pyrittiin ehkdiseméin
kampanjalla

Kauppaan kohdistuva rikollisuus aiheuttaa noin 1 - 1,5 miljardin markan
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menetykset kaupalle vuodessa.

Toukokuussa Kaupan Keskusliiton kidynnistimin kampanjantarkoi-
tuksena oli jokaisen myymiilin osalta turvallisuusjdrjestelmin tarkasta-
misen, turvatason noston, turvallisuusasioiden kertauksen henkilokunnan
kanssa ja tarvittavan koulutuksen antamisen sekii asiakkaiden saamiseen
tiedostamaan myymilidvarkauksien merkityksen rikoksena ja héivikin pie-
nentimisen. Kaupoille jaettu kampanjamateriaali sisdlsi kauppiaille ja
myymilinhoitajille tarkoitetun turvaoppaan, myyjille tarkoitetun opas-
lehtisen seki julisteen.

Kauppa halusi vapauttaa myos alkoholin vihittdismyynnin

Kaupan alkoholipoliittisena pédtavoitteina olivat alkoholin vihittdismyynti-
monopolin purkamincn ja alkoholiverotuksen tason laskeminen. Tavoitteet
olivat seurausta Suomen jisenyydesti Euroopan unionissa. Sisamarkkinoi-
den pelisiiintdjen tulee toimia myos alkoholikaupan osalta. Alle 15 tilavuus-
prosenttia sisdltiviit alkoholijuomat tulisi saada pian péivittaistavarakauppoi-
hin ja lopulta kaikkien alkoholijuomien vihittdismyynti tulisi vapauttaa.

Suomen Piivittidistavarakauppayhdistys jérjesti kesdkuussa julkisen
kuulemistilaisuuden, johon eri kansalaispiireiltd pyydettiin kannanottoa.
Tavoitteena oli kiiynnistiii keskustelu alkoholimonopolin purkamisesta.

Sosiaali ja terveysministerié ei ollut alkoholimonopolin purkamisen kannal-
la. Samoilla linjoilla olivat myés Tuotevalvontakeskus ja Stakes.
Kuluttajavirasto ja Suomen Kuluttajaliitto olivat alkoholikaupan vapauttamisen
kannalla eikéi valtiovarainministeri6 nihnyt esteiti monopolin purkamiselle,

Vastuullisen alkoholipolitiilkan ryhmi luovutti lokakuussa ministeri
Terttu Huttu-Juntuselle vetoomuksen, jossa vaadittiin alkoholiverotuksen
alentamista ja vihittiiskauppamonopolin purkamista samalla liséten
valistusta ja piihdehuoltoa. Vetoomuksen allekirjoitti kaikkiaan 138 kan-
sanedustajaa ja europarlamenttivaaliehdokasta.

Kaupan yritysten valmistautuminen eurorahaan

Kuluneen syksyn aikana ei vicli ollut tiedossa mitké Euroopan Unionin
jisenvaltiot ovat mukana talous- ja rahaliiton kolmannessa vaiheessa
toteuttamassa yhteiseen valuuttaan, euroon siirtymisti. Mikili Suomi on
tuolloin mukana, todenniikiisesti yhteinen kiteinen euroraha tulee mark-
kinoille vuoden 2002 alkupuolella. Siirtyminen uvuteen valuuttaan tapah-
tuu asteittain, ndilli pdkymin puolen vuoden siirtyméajan puitteissa.
Vihittdiskaupan hintainformaatio tullece olemaan keskeisessii asemassa,
kun kuluttaja totuttelee uuden valoutan kiyttoon. Kuluttajaviranomaiset
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Jja -jiirjestdt ovat olleet siti mieltd, ettd kaupan tulisi siirtymiaikana merki-
td hinnat sekii markoissa etti euroissa. EU:n lopullista kantaa kaksoishin-
toihin ei vield ole kiytettiivissi. Jos EU edellyttii pakollisia kaksoishinta-
merkintdjd, on ne Suomessakin totcutettava. Kaupan Keskusliitto ja
EuroCommerce kannattavat kaksoishintojen vapaaehtoisuutta,

Varmaa on, etti siirtymévaihe aiheuttaa vihittdiskaupalle kustannuksia
kaksoishinnoittelun, kassajirjestclmien muutosten, henkildokunnan koulu-
tuksen muodossa, Kustannukset voidaan pitdi kurissa siirtymisvaiheen
huolellisella suunnittelulla, johon cri osapuolet osallistuvat.

Kaupan Keskusliitto jdrjesti syksyllid aiheesta seminaarin, jossa kisitel-
tiin eurorahaan siirtymisen vaikutuksia niin pankkien, valtion kuin kau-
pankin kannalta. Kaupan Keskusliitto on my6s mukana valtiovarainminis-
teridn keviilld kiynnistimissdi EMU-projektissa, jossa selvitetiin yhtei-
seen valuuttaan siirtymisen tuomia kysymyksié.

Suurmyymilityéryhmé pohtimaan suurmyymildiden
perustamista

Ympiristoministerié asetti syksyllid tybryhmin valmistelemaan ehdotusta
siitd, miten Suomessa tulisi ohjata suurmyyméildiden perustamista.
Tyoryhmin, johon kutsuttiin jaseniksi ministerididen, alan virastojen, kau-
pan, liikealan, liikenteen kuntien, kuluttajien ja kansalaisjirjestdjen edus-
tajia, tehtdviksi annettiin tarkastella millaiseen kaupan saavutettavuutecen
nykyinen kaupan keskittymiskchitys johtaa jatkuessaan. Lisdksi tehti-
vinantoon kuului tehdi tarpeelliset ehdotukset rakennuslain uudistamista
valmistelevalle toimikunnalle, arvioida muun lainsdddiannén kehittimistar-
vetta ja esittdd menettelytavat, joilla kaupan rakenne- ja sijoittamiskysy-
mykset tulisi kisitelld eri kaavatasoilla. Ympéristoministerion mukaan
Suomessa on myymilsitd vikilukuun suhteutettuna kolmanneksi vihiten
Euroopassa, vaikka maamme on harvaan asuttu. Ministerion mukaan
useimmissa EU:n jisenmaissa on jirjestelmiit, joilla ohjataan kaupan mah-
dollisuuksia pcrustaa suuryksikoitd. Kaupan nikemyksen mukaan myymi-
16iden rakentamista ei tulisi rajoittaa viranomaisméariyksin,

K-kauppiasliiton aloite kylkidistarjouksia koskevan pykalin
kumoamiseksi

Kaupan Keskusliitto teki K-kauppiasliiton aloitteesta oikeusministeriélle

aloitteen kuluttajansuojalain ns. yhdistettyji tarjouksia, kylkidisid koske-
van pykildn kumoamisesta. Voimassa olevan lain mukaan yhdistettyjen
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tarjousten tekeminen on kielletty, mikili tarjotuilla tuottcilla ei ole asial-
lista yhteytti keskeniiéin. Siiinnoksen tarkka soveltaminen ei ole aina suo-
jannut kuluttajaa, vaan on estiinyt kuluttajaa saamasta kauppiaan tarjoa-
maa lisdetua. Laki on ollut voimassa vuodesta 1978. Kaupankidynnin
muodot ja kuluttajicn ostokiyttidytyminen ovat muuttuneet vuosicn mit-
taan, S#innos ei endd ole tarpeellinen, vaan tavaraetujen antaminen asiak-
kaalle tulisi saattaa mahdolliseksi,

Alkoholiveroa vaadittiin puolitettavaksi

Kotimaisen tuotannon kilpailukyvyn ja tydllisyyden puolesta huolestu-
nect elinkeinoeldmiin ja palkansaajien jirjestot uudistivat vetoomuksensa
alkoholiveron puolittamiscsta vuoden 1997 alusta. Vetoomuskirjelméssi
muistutettiin valtioneuvostoa siitd, ettd Suomi on sitoutunut noudatta-
maan Rooman sopimusta. Se edellytti, etti Suomi harmonisoi valmiste-
veronsa EU-tasolle. Vetoomuksen allckirjoittaneet jirjestot viittasivat
Etlan tutkimukseen, jonka mukaan alkoholiveron puolittaminen kasvattaa
bruttokansantuotetta, investointeja ja kulutusta. Valtion verotulot laskevat
veronalennuksen johdosta, mutta ne laskevat siindkin tapaukscssa, ettd
korkeaa verotasoa yllidpidetdiin, koska yksityinen tuonti kasvaa.
Kotimaisen oluen kulutuksesta jo 12 % tuodaan yksityishenkiloiden toi-
mesta ulkomailta. Kehitys jatkucssaan vaarantaa 30 000 henkilon tyolli-
syyden alkutuotannossa, valmistuksessa ja vihittdiskaupassa.

Jos veroa ei alenneta, merkittiivi osa alkoholin kulutuksesta siirtyy
alkoholipoliittisen kontrollin ulkopuolelle, harmaan talouden piiriin,
Vuoden loppuun mennessé piiittstd veron alentamisesta ei saatu.

Liiton yhtiot ja yhdistykset

K-kauppiasliiton alaisuudessa on kolme rekisterdityi yhdistysti (K-piivit-
tiistavarakauppiasyhdistys, K-maatalous- ja rautakauppiasyhdistys ja K-
crikoiskauppiasyhdistys) ja kolme osakeyhtiéti eli Kauppiaitten Kustannus
Oy, SV-Kauppiaskanava Oy (yhteisomistuksessa cdelld mainittujen yhdis-
tysten kanssa) ja Tietokaira Oy.

Yhdistyksel ja yhtidt ovat tehneet omat toimintakertomuksensa.
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Vihittdiskaupan
Ammattikasvatussaitio

45. toimintavuosi

Viihittiiskaupan Ammattikasvatussiddtion toiminta jatkui kertomusvuonna
aikaisempien vuosien tapaan.

Kiytettdvissi olevista stipendivaroista merkittivi osa jaettiin edelleen
uusille K-kauppiaille, joiden toivottiin 5 000 markan stipendin turvin
innostuvan kouluttamaan itseddn ja henkilokuntaansa jo kauppiasuran
alkuvaiheessa. Uuden K-kauppiaan stipendi haetaan lomakkeella, jonka
K-instituutti lihettdd kauppiaalle, sen jéilkeen kun koko 5 000 markan sti-
pendi on kiytetty koulutukseen. Hakemus palautetaan allekirjoitettuna
Vihittdiskaupan Ammattikasvatusséditiolle. Stipendin kédyttdaika on viisi
vuotta.

Saitio tuki myds meneillddn olevaa liiketyyppiuudistusta jakamalla sti-
pendej, joiden suuruus oli puolet kauppakohtaisesta liiketyyppikoulukses-
ta. Muita stipendinsaajaryhmii olivat K-instituutin koulutuksessa menesty-
neet myyjat.

Lisdksi sddtio jakoi stipendejd Mestarimyyji-koulutuksessa vuonna
1996 parhaiten menestyneille.

K-kauppiasliiton alueorganisaation purkautuessa piirien varat yhteensi
17 126 010,38 mk siirrettiin ammattikasvatussdition varoihin. SHAtiGon
perustettiin yhdeksdn uutta aluerahastoa. Uudet rahastot ovat nimeltifin:
Eteld-Suomen rahasto, Iti-Suomen rahasto, Jarvi-Suomen rahasto, Pohjois-
Karjalan rahasto, Turun rahasto, Sata-Hdmeen rahasto, Oulun rahasto,
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Lapin rahasto ja Vaasan rahasto. Perustettujen aluerahastojen tuotto kiy-
tetdin stipendcini aluekohtaisesti kauppias- ja myyjdkoulutuksiin.

Stipendeja myonnettiin edelleen anomuksesta K-kauppiaille, K-kau-
pan myyjille ja keskolaisille myos K-ryhmiin ulkopuolella tapahtuneen
opiskelun perusteella.

Saition tulot kertyiviit pifiasiassa omaisuuden tuotoista, jotka kerto-
musvuonna olivat 2,1 miljoonaa markkaa. Yhteensi stipendeji myodnnet-
tiin vaoden aikana 1,3 miljoonan markan edesti.

Siition puheenjohtajana toimi diplomikauppias Heikki Takamiiki,
varapuheenjohtajana kauppias Vesa Lammela, jisenind kauppias Ari
Kannos, pidjohtaja Eero Kinnunen, johtaja Heikki Huhtanen ja toimitus-
johtaja Matti Laamanen. S##tion asiamichend on toiminut toimitusjohta-
ja Matti Laamanen ja rahastonhoitajana 31. toukokuuta 1996 asti talous-
pillikko Hannele Hakomiiki ja 1. kesikuuta 1996 alkaen talouspdallik-
ko Maire Yritimaa.
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SV-Kauppiaskanava Oy

2. toimintavuosi

SV-Kauppiaskanava Oy:n toimialana on kokous- ja neuvottelutilojen
vuokraaminen, messujen, seminaarien ja koulutustilaisuuksien seki opin-
to- ja virkistysmatkojen jirjestiminen. Lisdksi yhtion toimintaan siirtyi
osakevilitystoiminta konserniin kuuluvan SV-Tietopalvelu Oy:m yritys-
myynnin jilkeen joulukuun alusta lukien. SV-Kauppiaskanava Oy:n omis-
tussuhde muuttui kun K-kauppiasliitto myi 60 % osuudestaan K-kauppias-
yhdistyksille: 30 % K-piivittdistavarakauppiasyhdistykselle, 15 % K-maa-
talous- ja rautakauppiasyhdistykselle sekd 15 % K-erikoiskauppiasyhdis-
tykselle.

Yhtion hallituksen puheenjohtajana toimi diplomikauppias Heikki
Takaméki ja sen jdsenind toimi talousneuvos Simo Lignell ja kauppias Ari
Kannos. Yhtion toimitusjohtajana on toiminut TTM, OTK Matti Laa-
manen.

Vuosi 1996 oli yrityksessd monelta osin runsastapahtumainen. SV-
Kauppiaskanavan toimialaan kuuluvia tilaisuuksia jirjestettiin useita, suu-
rin niistd K2000 Plus -péiviit marraskuussa. Yhtion liikevaihto kasvoikin
timiin tapahtuman ansiosta 6 miljoonaa markkaa.

SV-Kauppiaskanavan vuokraamissa neuvottelutiloissa, Kanavakatu 3 B
7. kerroksessa, oli tilikauden aikana 586 tilaisuutta ja niissi kiivi yhteensi
4 667 henkilsa.

Kertomusvuoden aikana SV-Kauppiaskanava jirjesti  keviitristeilyn
Viking Cinderellalla. Risteilyyn osallistui yli 2 300 ihmisti.

SV-Kauppiaskanava jirjesti maatalous- ja rautakauppiaiden
Ketjukarnevaalit syyskuussa. Osallistujia péiville oli yli 700 henkil6i.
Erikoiskaupan piivit jirjestettiin K2000 Plus -tapahtuman yhteydessid
marraskuun alussa.

K2000 Plus -tapahtuma oli koko K-ryhmin yhteinen tapahtuma, johon
osallistui n, 8000 henkilod. Tilaisuus on yleisomairiltadn ylivoimaiscsti
suurin koko K-ryhmiin historiassa.
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Ohjclmassa oli yhdistetty ammatillista asiaohjclmaa, Mestarimyyjé-
koulutuksen yksilé-ja joukkuekilpailufinaalit, monipuoliset messut ja
poikkeuksellisen tasokas viihdeohjelma, jonka ulkomaisena péitdhtend
oli Boney M.

K-kauppiaiden opintomatka tehtiin marraskuussa Kaukoildin.
Matkaan osallistui 22 henkildd ja matkanjohtajana toimi Matti Laamanen.

Kuluneen vuoden aikana jirjestettiin kuusi Pirkan lukijamatkaa.
Kohteina olivat huhtikuussa Barcelona ja Ranskan Riviera, toukokuussa
Peking, syyskuussa Praha & Tsckinmaa, lokakuussa Keski-Amerikka,
marraskuussa Rooma ja joulukuussa Budapest. Osallistujia ndihin mat-
koihin oli yhteenséd 276 henkildi.

Kiinteistdo Oy Tietokaira

Akislompolossa sijaitseva Kiinteistd Oy Tietokaira siirtyi Eteli-Suomen
piirin purun yhteydessid K-Kauppiasliiton omistukseen kertomusvuoden
alusta lukien. Luovuttavan piirin omistuksessa kiinteistd on ollut 18 vuo-
den ajan.

Kiinteistoyhtion toimialana on ollut jisenten koulutus- ja virkistystoi-
minnan edistiminen. Kiintcisto Oy:66n kuuluu Akislompolossa nelji
mokkii. Kiinteistdd on Kéytetty erityisen ahkerasti kevéin hiihtokeleilld
ja syksyn ruska-aikaan. Vuoden aikana tehtiin normaaleja majan kunnos-
tustoitd, Liiton henkilokuntakerhon viki teki talkootyoni kiinteistén vuo-
sisiivouksen ja hankki lisdvarusteita seké kunnosti huonetiloja.

Yhtién hallitukseen ovat kuuluneet puheenjohtajana Kalevi Sivonen ja
jisening Heikki Takamaiki ja Matti Laamanen. Toimitusjohtajana on toi-
minut Matti Laamanen.
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K2000 Plus -pdivat 2.-3.11.1996

Noin 8 000 ihmisti
kokoontui Kaikkien
Aikojen Kohtaamiseen
pyhdinpiivin viikon-
loppuna Katajanokalle.
K2000 Plus -pdiivien
kuvasatoa!

B Pati tuhatta
ithmisté saapui
K2000 Plys
=pdiville junal-
la. Liiton toi-
mitusjohtaja
Matti Laama-
nen ja pitkd-
Jussi odottele-
massa junien
saapumista
rautatiease-
malla lauan-
taiaamuna.

B Pirkan 0-vuotissyntymépéivié vietettiin K2000 Plus
=pdivien lomassa. Vaked riitti ja kakussa oli kokoa.

B Kauppias Matti Puhakka onnittelemassa Yuoden
ympdéristokauppa -kilpailussa menestyneitd. Palkintoa

vastaanott i tulleen supermarket

Mehevdn kauppiaspariskunta Pdivi ja Arttu Korolainen
lisalmesta.

B Viisi K-juhlajunaa toi viked Helsinkiin,

B Kauppios
Kalevi Viina-
mdki Tampe-
reefta tytts-
jensd Emmin
ja Ellin kanssa

viihtyivit

hyvin pyhéin- ) ot 1
péiviind Kata- W Filosofi Esa Saarinen sytytti sisdistd hehkua K2000
janokalla.

Plus -vieraisiin. Hotelli Intercontinentalissa pidetyt luen-
not kerdsivdt salin tdyteen vaked.
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B Kesport-joukkuekilpallun parhaat kauppiaittensa kanssa.
B Mestarin keskittymistd. Kauppias Ari K ksella (kesk.) oli aihetta tuplailoon, silld
hinen joukkonsa saavutti Kesport-mestaruuden lisdksl myés
voiton Vaateh joukkuekilpail Jyvaskyléléi kakkosten
kauppias Kari Néppi (vas.) sekéi espoolaiskauppias jari Laakso-
maa ja Pia Rustari (oik.) iloitsemassa MM-menestyksestd.

W Mestarimyyjd-
finalistit illastivat
K-kauppiasliiton
ullakolla Isdnti-
nddn padjohtaja
Eero Kinnunen
sekd liiton
puheenjohtaja
Heikki Takamdki.

M Jénnittdvét mestarimyyjd-
finaalit kdytiin Marina
Congress Centerin Europaea-
salin lavalla,

B Olympiavoittaja
Heli Rantanen oli
jakamassa tuorei«
den mestarimyy-
jien kanssa voitto-
tunnelmia,

B Maailmantihti
Boney M villitsi
Kanavaterminaa-
lissa. Ylelsé tanssi
ja lauloin tdysin
rinnoin mukana,
kun bdndi esitti
70-luvun hittejé.

B limeestd pddtellen tdtd
hetked on odotettu pitkddn,
Viulisti Linda Lampeniuksen
soitto ja upea ulkondks
hurmasivat.
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Kauppiaitten Kustannus Oy

84. toimintavuosi

Yleista

Graafisen Teollisuuden liiton mukaan koko graafisen alan liikevaihdon
kasvuksi arvioidaan noin 6 prosenttia. Aikakauslehtien levikkikehitys oli
edelleen positiivista ja aikakauslehdet kasvattivat vuonna 1996 edelleen
osuuttaan ilmoitusmarkkinoista. Gallup-Mainostieto Oy:n mukaan ilmoi-
tusmyynnin kehitys oli 7,3 prosenttia, kun koko mediamainonnan kasvu oli
2,8 prosenttia.

Kustannuspuolella nousivat eniten tydvoimakustannukset. Vuoden 1995
lopussa tehtyjen palkankorotusten vaikutus niikyi selvésti vuonna 1996.
Lisiksi kertomusvuoden kuluessa oli yksi yleiskorotus.

Postimaksuissa tapahtui keskimiirin 2,5 prosentin korotus 1.5.1996
lukicn. Paperin hintakehitys oli edellisvuosiin verrattuna maltillinen, pai-
koin jopa laskeva.

K-kauppiashiton kustannusyhtié Kauppiaitten Kustannus Oy toimi ensim-
méistd vuottaan uudessa org'imsaatlomuodossaan Yhteistoimintatiimi tckee
K-kauppiaiden, K-kauppojen henkilokunnan ja keskolaisten ammattitaidon
kehittimiseksi tarkoitetut tuottect, mm. Kehittyvd Kauppa, Kauppias ja
Mestarimyyjd, ja Asiakasjulkaisutiimi K-kauppojen asiakkaille tarkoitetut
tuottect kuten Pirkka, Birka, Asu hyvin, Maatilan Pirkka ja Menu.

Kauppiaitten Kustannuksen liikevaihto oli toimintavuonna 88,3 miljoo-
naa markkaa, jossa kehitystd oli 1,2 prosenttia. Liikevaihdosta 59 prosent-
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Kauppiaitten Kustannus Oy, Levikin tarkastus 19.6.1996

VIRALLISET LEVIKIT 1996

Vuosi 1993  Vueasi 1994 Vuasi 1995 Vuosi 1996

PIRKKA 1661413 2254173 2266416 2278939
ASU HYVIN 92 851 129 414 130 527 112 423
KEHITTYVA KAUPPA 23 157 21 368 20713 19814
MAATILAN PIRKKA 85256 84 964 84 850 85113
AKER BIRKA 8 945 9078 9073 2071
BIRKA 77 839 76 513 76 618 76 322
YHTEENSA 1949 461 2575510 2588197 2582169

tia kertyi tilausmaksuista ja 28 prosenttia ilmoituksista. Ilmoitustulot oli-
vat 25 miljoonaa markkaa ja kasvoivat 2,3 prosenttia. Myyntikate oli 21
miljoonaa markkaa, jossa oli kasvua 10,6 prosenttia. Yhtion kannattavuus
parani selvisti edellisestid vuodesta.

Hallinto

Kauppiaitten Kustannus Oy:n varsinainen yhtibkokous pidettiin
Helsingissd 15. huhtikuuta 1996. Yhtion hallituksen puheenjohtajana on
toiminut diplomikauppias Heikki Takamiiki ja varapuheenjohtajana kaup-
pias Matti Kallio seki hallituksen muina jidsenind kauppiaat Kari
Himaéldinen, Ari Kannos, diplomikauppiaat Pertti Pesili, Kalevi Sivonen
Jja Tapio Tamminiemi, toimitusjohtaja Matti Laamanen ja johtaja Heikki
Huhtanen.

Yhtién toimitusjohtajana on toiminut TTM, OTK Matti Laamanen.
Yhtion palveluksessa oli vuoden aikana keskiméiirin 38 henkilod.

27




Lehdet

Kauppiaitten Kustannuksen lehdet jaettiin uudessa organisaatiossa asiakas-
lehtiin (Pirkka, Birka, Asu Hyvin, Maatilan Pirkka/Aker Birka, Suurkeittic
Menu ja Oma Ystivii) ja ammattilehtiin (Kehittyva Kauppa, Kauppias, K-
Uutiset ja K-handelsnytt).

Uudistunut organisaatio tchosti ja selkeytti erityisesti lehtien ilmoitusti-
lan markkinointia,

Vuoden alussa kiynnistyi Algraphicsin (myShemmin Alprint Oy) ja
Kauppiaitten Kustannuksen yhteistydssi toteutettava lehtien sivunvalmis-
tus. Alprintin palveluksessa oleva kuvankisittelija toimi Kanavakadun toi-
mitustiloissa.

Pirkka

Pirkan 64. vuosikerta ilmestyi 10 numerona siten, ettii tammi- ja helmikuun
seki kesd- ja heindkuun lehdet ilmestyiviit kaksoisnumeroina. Vuosikerta
kasitti 936 sivua eli 16 sivua vilhemmin kuin edellisend vuonna. Pirkka
jaettiin valtakunnallisena peitelevikkini (2 278 939 kpl) jokaiseen maam-
me suomenkicliseen talouteen.

Lehden sisiillén suunnittelussa keskityttiin edelleen monipuolisuuteen
tietyn asian ympiirille koottujen teemanumeroiden sijasta. K-ryhmiii sivua-
van aineiston miéiiiriii kasvatettiin hieman yli kolmannekseen lehden koko-
naissivumiiiiriisti. Ilmoituksia lehden sivuista oli noin kolmannes ja muuta
journalistista aineistoa vajaa kolmannes.

Kaupan aiheita kiisiteltiin lehden sivuilla laajasti. Mestarimyyjé-koulu-
tus, Keskon uusi johtamisjérjestelmi, Tuko-kaupat, Kauppa 2000 -tapahtu-
ma ja olutkaupan ongelmat olivat vuoden niikyvid juttukoosteita.

Suuret ruokajutut teemoitettiin  Viikon ruokalistaan, jonka ohjeissa
anncttiin vinkkeji niin arjen kuin juhlankin ruoanvalmistukseen. Ohjciden
lisiiksi Pirkan sivuilla kisiteltiin laajasti mm. puhdasta ruokaa, funktionaa-
lisia elintarvikkeita, geeniruokaa ja kerrottiin amerikkalaisten pyrkimyk-
sistd kohti rasvatonta ruokaa. Myds ympiristoasiat olivat vahvasti esilid
lehden sivuilla. Joulun ruokavinkkeihin panostettiin julkaisemalla erillinen
32-sivuinen ruokaliite.

K-ryhmiin ja Suomen Olympiakomitean yhteistyoti tuotiin esille juttu-
sarjassa Kohti Atlantaa, jossa haastateltiin kesin olympialaisiin valmistau-
tuvia urheilijoita. Kisajoukkueen vaatteet ja itse olympiakaupunki esiteltiin
niyttivisti. Myos Lasten Olympialaisista tiedotettiin entistd tehokkaam-
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min kevéddn numeroissa.

Pirkka-tuotteiden 10-vuotisjuhlat ndkyivit myds lehden sivuilla. Aihcen
tiimoilta jérjestettiin suuri kilpailu, jonka teemana oli lasten 10-vuotissyn-
tymipéivien juhlatarjoilu. Raatiin etsittiin lapset, jotka tdyttivit 10 vuotta
1.9.1996. Pirkka-tuotteiden ikitovereille jarjestettiin Helsingissd ikimuis-
toisa péivé.

Lehden sisillon suunnittelussa painotettiin edelleenkin kohderyhmiii,
joka vastaa perheen pdivittidisistd ruokaostoksista. Yhteistytssd SV-
Tietopalvelu Oy:n kanssa tehtiin useita tutkimuksia, joiden avulla sclvi-
tettiin kuluttajien, keskolaisten, K-kauppiaiden ja mainostajien kisityksii
lehdest ja sen kehitystoiveista.

Maaliskuussa avattiin Pirkan nettisivut osoitteessa www.pirkka.fi.
Internetissé surffailijoilta Pirkan ruokasivut ovat saaneet erityiskiitosta.
Syksylli tehdyn tutkimuksen mukaan Pirkan nettisivuilla pistiytyi lihes
yhté paljon naisia kuin miehidkin. Ilmié on ollut poikkeuksellinen varsin
miesvoittoisessa nettimaailmassa.

K-luotto Oy:n ja Pirkan viilistd yhteistydtid kokeiltiin lokakuussa lihet-
timilld kuukauden kanta-asiakasvihkonen lehden vilissid osoitteellisena
jakeluna.

Lehden kaikista numeroista tehtiin lukijatutkimus, jonka palautteesta
selvisi, ettd lehden luctuimpia aihepiireji ovat ruokaan, terveyteen ja mat-
kailuun liittyvit jutut. Niksit, Vitsit ja Otetaan selviii -kuluttajapalsta ovat
edelleenkin lehden suosituimmat sivut,

Pirkan pditoimittajana toimi Kaisa Peutere, toimituspéillikkoni Maija
Kauppinen, toimitussihteerind Maija-Liisa Thanus, toimittajana Leena
Mallat ja toimituksen sihteerinid Kaija Ruokolainen. Lehden ulkoasusta
vastasi Eeva Koivu,

Toimitusneuvoston puheenjohtajana toimi toimitusjohtaja Jukka
Toivakka ja jiseninid kauppias Martti Ikonen, kauppias Hannu Korhonen,
diplomikauppias Tuula Lehtinen, myymélipéillikkoé Ann-Britt Lindgren,
kauppias Pekka Tolonen, kauppias Helena Hikkild, kauppias Hannele
Nippi, kauppias Pertti Vaulasvirta, viestintijohtaja Erkki Heikkinen ja
johtaja Timo Karkola.

Pirkka painettiin Helprintin syviipainossa Mikkelissi. Pirkan tilaushin-
takauppiaille oli 17,60 markkaa vuosikerralta.

Birka
Birkan 22. vuosikerta kisitti 4 numecroa, yhteiseltd sivumiiiriltazn 248 eli

8 sivua viihemmin kuin edellisend vuonna. Lehti ilmestyi samanaikaises-
ti Pirkkojen 3, 5, 9 ja 11 kanssa. Lehden sisillosti noin puolet oli Pirkasta
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ruotsinnettua aineistoa ja toinen puoli alkuperiisid Birkaa varten toimitet-
tuja artikkeleita.

Birkan levikkialueena oli maamme ruotsinkielinen rannikkoscutu, ja
levikin ( 76 322 kpl) toteutuksesta vastasivat K-kauppiaat. Birkan toimitus
ja toimitusneuvosto olival samat kuin Pirkalla; tekstien kddntimisesti ruot-
sin kielelle vastasivat lchden ruotsinkieliset avustajat.

Birka painettiin Alprint Oy Tammiston painotalossa. Lehden tilaushinta
oli kauppiaille 14,90 markkaa vuosikerralta.

Asu Hyvin

Asu Hyvin -lehdelle vuosi 1996 oli jo 37. vuosikerta. Tt hyvin rakenta-
misen ja asumisen erikoislehted toimitettiin vuodessa 8 crillistd, K-rauto-
jen asiakkaille postitettavaa numeroa, joiden kokonaissivuméiird oli 608,
Lehdisti neljd ilmestyi keviilli ja neljd syksylld. Lehden tarkistettu levik-
ki oli 112 423 kappaletta. Lehden kolmas numero oli jélleen niin jittinu-
mero, etti scn painos oli 800 000 kappaletta. Lehti jaettiin kaikkiin oma-
koti-, pari-ja rivitaloihin K-rautojen vaikutusalueilla,

Niiden lehtien lisdksi tehtiin yhteistyossd Terve Talo -projektin ja
Optiroc Oy:n kanssa 88 -sivuinen Messuextra, jota jaettiin Y16jdrven asun-
tomessuilla.

Asu Hyvin toimi edelleen vahvana tukena K-rautojen markkinoinnille,
silld lehden toimituksellinen sisiltd rakennettiin K-rautojen markkinoinnin
kanssa hiotun ja K-kauppiasliiton rautakauppajaoston johtokunnan siunaa-
minen numerokohtaisten teemojen mukaisest. Silti lehti palveli ukijakun-
taansa monipuolisena, kilytinnonliheisend, hyodylliseni ja puolueettoma-
na ticdonvilittdjini, miki tuli selvisti ilmi myos SV-Tietopalvelun teke-
miissi lehtien lukijatutkimuksessa.

Syksyn kuluessa lehden toimitus muutti Helsingistd Vantaan Hakkilaan.

Lchden toimitusneuvostona toimi rantakauppajaoston johtokunta, johon
kuuluivat Pertti Pesiilid puheenjohtajana ja Kalle Reijonen, Tapio Lahtinen,
Matti Raisamo, Risto Salonen ja Tapio Sirkilahti jasenind. Lehden kehittd-
miseen liittyvisti kysymyksistd keskusteltiin johtokunnan kokouksissa.

Lehden pitoimittajana toimi Hannu Hotakainen syyskuun loppuun asti
ja lokakuun alusta padtoimittaja Leena-Kaisa Simola. Toimittajana oli Jari
Kupiainen ja toimituksen sihteerini Mariine Markkula marraskuun lop-
puun ja siitd eteenpiin Sirpa Kinnunen. Lehden ulkoasusta vastasivat tait-
tajat Veikko Roininen ja Juba Kukkonen. Osoitteista vastasi Anitta
Rissanen.

Asu Hyvin painettiin Vantaalla Alprint Tammiston painossa. Lehden vuo-
sikerta maksoi K-ryhmiille 28,80 markkaa ja muille tilaajille 150 markkaa.
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Maatilan Pirkka

Sekii Maatilan Pirkka etti Aker Birka ilmestyiviit viisi kertaa, Tarkastettu
levikki oli Maatilan Pirkalla 84 850 ja Aker Birkalla 9073 kappaletta.
Molempicn lehtien sivuméiird oli 304,

Lehtien ilmoitusmyynnissi liittciden markkinoinnissa onnistuttiin erit-
tdin hyvin, kasvua oli yli 90 prosenttia. Ilmoitusmarkkinoinnissa koros-
tettiin Ichden optimaalista peittoa ja sitd, ettd Maatilan Pirkka on luetuin
maatalouden aikakauslehti. Levikki kattaa reilusti yli 90 prosenttia maa-
talouden ostovoimasta.

Maatilan Pirkan ja Aker Birkan sisillossi painotettiin kuuta eri aihe-
aluetta, jotka olivat maatalouden investoinnit, viljan tuotanto ja markki-
nointi, maatalouskauppojen liiketyyppiuudistus, ympiristonsuojelu, non-
food-tuotanto, sekd K-ryhmin uutuustuotteet.

Lehtien toimitusneuvostossa olivat K-maatalouskauppiaat Simo
Vuorenmaa, Veikko Himdldinen, Jaakko Hulmi, Jouni Syrjild, Veikko
Pitkdnen, Hecli Malinen, Esko Hietala sekd johtaja Paavo Moilanen
Keskosta.,

Lehtien piétoimittajana oli agronomi Paavo Laukka, taittajana Soile
Apajalahti ja valokuvaajana Aimo Pietikdinen Maatalouskeskosta.

Maatilan Pirkka ja Aker-Birka painettiin Alprintin Tammistossa.
Viljelijiosoitteet ostettiin MTK:n omistamasta Maataloustuottajain Palvelu
Oy:stid, Muut osoitteistopalvelut hankittiin Postlinkistd Tampereelta.

Kummankin tilaushinta K-kauppiaille ja Maatalouskeskolle oli 20,90
markkaa vuosikerralta.

Menu Suurkeittio

Menu Suurkeittion 24. vuosikerta ilmestyi 10 numerona siten, etti kesi-
ja heindikuun sekd marras- ja joulukuun lehdet olivat kaksoisnumeroita.
Lehti toimitettiin tiiviissd yhteistydssd Kesko Toimitustukun kanssa.
Lehti jaettiin Keskon suurkcittiGasiakkaille ja sen painos oli 7 500 kap-
paletta. Menu-lehden vilissd ilmestyiviit myods Toimitustukun Buffetti-
liitteet ja mm. ncljdn kuukauden tarjousliite. Vuosikerran sivumiiri oli
488 sivua.

Lehden sisdltd suunniteltiin tukemaan Kesko Toimitustukun markki-
nointitoimenpiteiti. Alan ammattilaisille esiteltiin tuoteuutuuksia, ravin-
tola-alan trendejd meilli ja maailmalla, messukatsauksia seki runsaasti
hyviiksi koettuja ruokaohjeita.

Toimitustukun oma Menu-tuotesarja oli niyttivisti esilli joka nume-
rossa. Sarjan S-vuolissyntymipdivien kunniaksi syyskuun lehdessd jul-
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kaistiin laaja katsaus oman tuotcsarjan synnystd ja merkityksestd. Menun
sponsoroiman kokkicn olympiajoukkueen valmistautumista Berliinin kil-
pailuun seurattiin pitkin vuotta, ja raportti Olympialaisista julkaistiin jou-
lukuun numerossa.

Lehden piitoimittajana oli Kesko Toimitustukun johtaja Reima
Oinaanoja, toimituspiillikkond 31.5.1996 asti Ritva ljis ja sen jidlkeen
Helena Pilke. Lehden ulkoasusta vastasi Tauno Metsd-Heikkild.

Lehden toimitusneuvostossa olivat Eila Kuurma Center-Inn-yhtidisti,
Tapio Koivisto Lomaliitosta, Leena Quick Polarkestistd, Leena Nyyssonen
Helsinki Cateringisti, Saara Sinivuori Aleksin Ravintolat Oy:std, Kaisa
Peutere Kauppiaitten Kustannus Oy:std, Reima Oinaanoja, Ritva Tarvainen
ja Helena Pilke Kesko Toimitustukusta.

Menu Suurkeitticé painettiin Alprint Sarankulman painotalossa.

OmaYstivi

Kissa- ja koiraihmisille tarkoitettu Oma Ystivi -lehti péiitettiin lakkauttaa
tammikuussa. Koska lehdellid oli tilauksensa maksaneita tilaajia, tehtiin
maaliskuussa lehdesti vicld yksi erikoisnumero.

Kehittyvd Kauppa

Kehittyvin Kaupan 90. vuosikerta sisilsi 11 numeroa ja 698 sivua.
Edclliseen vuoteen verratluna lehden sivuméiird lisddntyi 66;1la.

Liikkeellc lihdettiin ndyttiviilli ja innostavalla Mestarimyyji-koulutuk-
sen starttinumerolia. Keviitkauden suuria puheen- ja jutunaiheita olivat
uusi osallistumaan kannustava K-kulttuuri ja Keskon Tuko-kauppa.

Kchittyvi Kauppa antoi runsaasti palstatilaa viisivuotiaalle Andiamo-
ketjulle, kivi Euroshop-messuilla ja tapasi kauppiaita ja myyjid omassa
elementissdin mm. Tampereella, Turussa, Jamsdssd, Haminassa,
Pielavedelid ja Kaavilla.

Hyviin vastaanoton saivat rahoitusta, vakuutuksia ja turvallisuutta kisi-
tellyt teemanumero seki odotettu Kaupan tekijit -erikoisnumero.

Kauppiaita ja myyjid tavattiin syksyn mittaan Helsingissd, Lappeenran-
nassa, Tampereella, Kuopiossa, Vaalimaalla sekd Ruotsissa ja Saksassa.

Lehden loppuvuotta sivytti suurmenestykseksi osoittautunut K2000
Plus -tapahtuma. Témi ja hieman aiemmin pidetyt K-maatalouden ja -rau-
dan ketjukarnevaalit olivat lehdessi ndyttivisti esillid. Pédosassa tietenkin
Mestarimyyji-finalistit.

Kehittyvin Kaupan juttukirjo oli jélleen varsin monipuolinen: Lehti
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paneutui Esa Saarisen johdolla upean elimén etsintiién ja perehdytti lukijat
niin tuoteuutuuksiin kuin asiakassuhdemarkkinointiin ja omavalvontaan.

Lehden padtoimittajana toimi Heikki Peltola, toimituspéallikkoné Arto
Taakkola, toimitussihteeriné Riitta Kilgast ja toimittajana Tiina Toivakka.
Toimituksen sihteeri oli Mariine Markkula ja levikkisihteeri Marja
Heinonen.

Lehden ulkoasusta vastasi Arja Turunen ja painopaikka oli Alprint
Rahola. Lehden vuosikerran hinta oli kauppiaalle 230 markkaa ja henki-
l6kuntaan kuuluvalle 60 markkaa.

Kauppias

Kauppias-lehti eli innolla mukana kaupan tapahtumien pydrteessi.
Alkuvuoden uutisissa korostui huoli kotimarkkinoiden elpymisesté, olut-
veron tasosta ja korkeista henkilosivukuluista. Aukiolokeskustelu kévi
vilkkaana keviilld ja kantaa kaupan aukioloaikoihin otettiin aktiivisesti
pitkin vuotta.

Merkittivid uutisia olivat lihamarkkinoita sotkenut hullun lehmén tauti
ja sen vaikutukset seki kilpailuviraston takajaloilleen saanut Keskon
Tuko-kauppa. Térkeitd jutunaiheita olivat niin ik#dn hintaselvitykset,
myyntitilastot, K-ketjujen tiivistyvi ote markkinoista, uudet liiketyypit ja
uusi K-kulttuuri.

Lehti jakoi tietoa tydntekijoiden osa-aikaistamisesta, uudistuvasta tyd-
lainsidddannostd, palkkataulukoista ja monista muista tydsuhdelainsia-
dintoon liittyvistd asioista. Myods ympiristdasiat olivat tiiviisti esilld.

Kauppias oli vuoden mittaan mukana monissa tapahturnissa. Juttuja
tehtiin mm. K-kauppiasliiton ja sen jdsenyhdistysten kokouksista,
Keskon yhtiokokouksesta, K-marketvien tapaamisesta, Musta Porssi -
ketjun kauppias- ja ostopdiviltd, Keskon 90-vuotisjuhlista, K-maatalous-
ja rautakaupan ketjukarnevaaleilta, Citymarket-ketjun 25-vuotisjuhlista
sekid K2000 Plus -tapahtumasta,

Runsaasti palstatilaa saivat niin ikiiin K-kauppiasliiton organisaatio-
uudistus, K-Teamin toiminta seki uudistunut Mestarimyyji-koulutus.

Kauppias pysyi edelleen K-ryhmiin sisdisend lehtend, jonka K-kaup-
piasliitto tilasi jdsenilleen ja liiton tehtdvissd toimiville keskolaisille.
Tilausmaksu sisiltyi jisenmaksuun. Lehden keskimiirdinen painos oli 2
500 kappaletta. Lehti ilmestyi 20 kertaa ja kokonaissivumiira oli 176.
Niistd kolme oli ns. kaksoisnumeroa.

Lehden pédtoimittajana oli numeroon kaksi saakka Heikki Peltola ja
siitd ldhtien Arto Jaakkola. Toimitussihtecrind oli Kaarina Murtola-
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Jokiniemi, joka my0s tailtoi Ichden liiton toimistossa. Toimituksen sihtee-
rin tehtdvdt hoiti Mariine Markkula. Lehden painopaikka oli Alprint
Sarankulma.

K-Uutiset

K-Uutiset on pdivittdistavarakaupan ammattilehti, joka ilmestyi vuonna
1996 joka toinen viikko, yhteensi 26 kertaa. Vuonna 1996 K-Uutiset toimi
myos ketjutiedottamisen vilineend, kun 11 lehden numerossa oli liike-
tyyppiketjuilla omat sivut ketjujen ajankohtaisia asioita varten. Vuosi 1996
oli lehden 32. vuosikerta.

K-Uutisten keskeisend sisiiltondi olivat K-piéivittdistavarakaupan mark-
kinointiin, tuotteisin, ruoanvalmistukseen ja koulutukseen liittyvit asiat.
Mainosaineistot lihetettiin erillising liitteind vain K-ryhméin kuuluville
lukijoille. My&s tv:ssd esitettivin K-Kanava-ohjelman ja Pirkka-lehden
ruoka-aiheet kerrottiin K-kaupan vielle hyvissd ajoin K-Uutisten vilityk-
selld. Lehdessd mukana olleet lukuisat ruokaohjeet oli tarkoitettu edisti-
miin K-kaupan omaa markkinointia.

Ajankohtaisena lehtend K-Uutiset tiedotti lukijoilleen markkinoiden
uusista tuotteista, Runsaasti palstatilaa saivat K-kaupan omat merkkituot-
teet, Pirkka, Diva, Rico ja Star. My&s elintarvikelainsdddianndssi tapahtu-
vista muutoksista kerrottiin.

K-Uutisissa oli myds lukuisia myyji- ja kauppiashaastatteluita sekid
kuvauksia erilaisista kaupan ja koko K-ryhmiin tapahtumista. Koulutus,
omavalvonta ja asiakassuhdemarkkinointi olivat monien artikkeleiden
aiheina. Tavarantoimittajahaastattelut valottivat tuotteiden taustoja.

Vuoden lopussa péitettiin, ettii lehden nimi on seuraavan vuoden alusta
lihticn K-Péivittidistavaranutiset.

K-Uutisia julkaistiin yhteistydssd Keskon péivittdistavararyhmiin

kanssa. Lehden péiitoimittajana toimi Kotimaisten to1m1nt01en johtaja
Jouko Tuunainen, toimituspéillikkoni Kirsti Lahtinen ja toimitussihteeri-

nd Mia Hellsten.

K-handelsnytt

K-handelsnytt on ruotsinkielisille K-kauppiaille ja K-kaupan vielle tarkoi-
tettu ammattilehti, joka ilmestyi nyt toista vuotta Kauppiaitten
Kustannuksen julkaisemana. Aikaisemmin lehted on julkaissut Keskon
Konserniviestinti.

K-handelsnytt ilmestyi 10 kertaa, joista yksi oli kaksoisnumero. Lehden
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tilaaja sai Aktucll utbildning -koulutuksen, joka koostui valikoiden
Mestarimyyjikoulutuksen aincistoista. Koulutukseen osallistui 348 K-
kaupan henkiloi, joista 32 osallistui K-instituutissa jérjestettyyn kahden
piivin kurssijaksoon. Lisiksi K-handelsnyttissa on ollut Kehittyviissd
Kaupassa, K-Uutisissa ja Kauppiaassa ilmestyneiden juttujen kiidnnoksid.
K-handelsnyttin painos oli 1 000 kappaletta ja painopaikka
Vientipaino Oy. Lehden piitoimittajana on toiminut Bernt-Olof
Estlander. Lehden vuositilauksen hinta on ollut 70 markkaa. Vastuu ruot-
sinkielisten kauppiaiden tiedottamisesta siirtyy vuoden 1997 alusta K-
kauppiasliitolle, mutta sen kustannuksista vastaa edelleen Kesko.

Mestarimyyji-koulutus

Mestarimyyji-koulutukseen osallistui kertomusvuonna lihes 13 000
opiskelijaa K-kaupoista, noin 1 200 keskolaista ja yli 7 700 opiskelijaa
kauppa- ja kotitalousoppilaitoksista. K-kaupoista osallistui jonkin verran
enemmiin opiskelijoita Mestarimyyji-koulutukseen kuin edelliseni vuon-
na. MM-koulutus toteutettiin kertomusvuonna 36. kerran. Oppilaitoksissa
opiskeluinto lisdsntyi yii 1000 kirjan verran, miké kruunasi kymmenen-
nen MM-oppilaitoskierroksen.

Opiskelijamiirit Mestarimyyjd-koulutuksen eri vaiheissa nikyvit
sivulla 36 olevasta taulukosta. Lisdksi koulutukseen osallistuivat kertomus-
vuoden aikana Stockmannin, Seston ja K-noutotukkujen henkilékunnat.

MM-yksilokilpailujen lisiiksi toteutettiin joukkuekilpailut Kesport-,
Vaatehuone-, K-kenki- ja Andiamo-, K-rauta- sekii K-maatalousketjuissa.
Kauppojen joukkueet kilpailivat paremmuudesta opintokitje ja tentti-,
kauppakohtaisessa tenttivaiheissa sekd finaalissa kolmihenkisin jouk-
kuein. Joukkuekilpailulla haetaan kauppoihin iloista ja tuloksellista
yhdessi tekemisen meininkié.

Kertomusvuosi oli Mestarimyyji-koulutusuudistuksen ensimméinen
“toimintavuosi”, Edellisen vuoden suunnitelmat saivat ilmiasun. MM-
kisikirjat oli kirjoitettu uudelleen ja opintotehtiivien sisiltdi ja tehtdvi-
tyyppejid muutettiin enemmin kokonaisuuksien hallintaa ja ymmértimis-
ti vaativiksi. Ajankohtaista tietoa opiskelijat saivat Kehittyvin Kaupan
Startti-numerosta (1/96) ja Tietoiskuista.

Koulutuksen teemoina olivat "Lisdd myyntid” ja "On ilo osata”. Lisé-
myynnin tekemistd lihestyttiin Murray Raphelin viisivaiheisen asiakas-
portaikon nikékulmasta opiskelumatcriaaleissa ja teemapéivilli.

Mestarimyyji-koulutus huipentui jannittdviin finaaleihin K-team-pii-
villi Helsingissd K2000 Plus -tapahtuman yhteydessi. Mestarimyyji
1996 -finaalitulokset on julkaistu seuraavalla sivulla.
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Opiskelijamiiirit Mestarimyyjikoulutuksen eri vaihcissa olivat:

Vaihe K-kaupat Kesko Oppilaitokset
1996 1995 1996 1995 1996 1995

Kirjatilauksct 13935 13143 1158 1236 7714 6356

Opintokitje/Tentti 6573 5672 310 572 4153 3740

Teemaviikonloput 353 712

Kurssijaksot 287 230

Finalistit 33 42

Mestarimyyjat 11 14

Elintarvikelinja:

Ritva Kanervainen, K-market Mesikiimmen, Tampere
Sari Selkilid, K-market Tiltu, Kausala

Kari Auramo, K-supermarket SuperTomppa, Helsinki

Tuore-elintarvikelinja:

Marjo-Kristiina Turunen, K-ldhikauppa Herkkumestarit, Savonlinna
Terhi Sinisalo, CM Ruokacity, Vantaa

Olavi Kinnunen, Citymarket, Porvoo

Kassalinja:

Jari Reinikainen, K-market Kauppareissu, Kuopio
Eira Pajari, Citymarket, Oulu

Kati Laurila, K-market Amiraali, Helsinki

Kodintarvikelinja:

Jari Kahelin, SuperPihkini, Vantaa

Jaana Saarela, K-supermarket Apiantori, Valkeakoski
Varpu Saari, Citymarket, Salo

Kiyttotavaralinja:

Jaana Myllymiki, SuperPdhkind, Vantaa
Kristiina Lehtosaari, Citymarket, Kemi
Teija Mikeld, K-supermarket Etu, Nokia

Vaatetuslinja:

Piivi Kuokkanen, Citymarket, Kuopio
Raija Heikkinen, Citymarket, Kuopio
Anu Viikari, Citymarket, Lielahti

36



W Vuoden 1996
mestarimyyjat.

Vaatehuone-joukkuekilpailu:
Vaatehuone, Kouvola
Vaatehuone, Kerava
Vaatehuone, Rauma

Kenkilinja:

Anne Valto, Andiamo, Rauma

Eija Kahelin, Citymarket, Joensuu
Marita Jerrman, K-kenki, Riihimiki

K-kenki- ja Andiamo-joukkuekilpailu:
Kenkidmeri Ky, Uusikaupunki

Andiamo, Rauma

K-kenki, Eura

Urheilulinja:

Ismo Kovanen, Kesport-Intersport Nippi, Jyviskyld
Rami Kallio, Superkesport-Intersport, Tampere
Mika Honkanen, Kesport-Intersport, Malmi

Kesport-joukkuekilpailu:
Kesport-Intersport Kouvola
Kesport-Intersport Nippi, Jyviskyld
Kesport-Intersport Tapiola

Kodintekniikkalinja:

Aki Hikkidnen, Musta Porssi, Mikkeli
Sami Nordenswan, Musta Pérssi, Lahti
Kimmo Vuotila, Musta Porssi, Oulu
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Maatalouslinja:

Jouko Pitkajirvi, Jyviis-Matti, Jyviskyld

Ari Matero, Nivalan rauta-maatalous, Nivala

Vesa Romppainen, K-rauta-maatalous Kymppi, Amminsaari

K-maatalous-joukkuekilpailu (Ketjukarnevaalit 14.9.)
Jyviis-Matti, Jyviskylid

A. Kivipelto Oy, Orivesi

Jaakonhaka, Forssa

Rautalinja:

Juha Vainionpii, K-rauta Saarinen Qy, Alavus
Kari Halonen, O.A. Vinni, Eno

Sirkka Savukari, R. Hallikainen, Virolahti

K-rauta-joukkuekilpailu (Ketjukarnevaalit 14.9.):
Jaakonhaka, Forssa

O.A. Vinni Ky, Eno

K-rauta-maatalous Himiildinen, Jimsi

Aktuell Utbildning

Ruotsinkielinen Mestarimyyjikoulutus Aktuell Utbildning toteutettiin
ensimmdisti kertaa uudella tavalla. Ruotsinkieliset opiskelijat saivat aincis-
tonsa K-handelsnytt-lehden kuudessa eri numerossa. Tenttivaiheeseen osal-
listui 342 opiskelijaa kahdelle eri linjalle: kombinerad- ja kassalinjen.

ville Siikajirvelle. Molemmilta linjoilta palkittiin stipendeilld 5 opiskelijaa.

MM-kouluttaja

Parhaana MM-kouluttajaketjuna palkittiin kertomusvuonna Citymarket-
ketju. Citymarketien henkildkunnasta yli 90 % oli tilannut MM-opiske-
luaineiston ja kaksi kolmasosaa osallistui koulutuksen opintokirje- ja tent-
tivaiheisiin. Citymarket-ketjun osallistumisaktiivisuus oli huomattavasti
parempi kuin muissa ketjuissa.

Kertomusvuonna mestarimyyjifinalistit tckivit palkintomatkansa
Veronaan Italiaan.
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B Citymarket-ketju palkittiin
Mestarimyyja-koulutuksessa
ymisestd v 1996,
K-Teamin hallituksen
puheenjohtaja Simo Lignell
onnittelemassa citymarket-
laisia K-Team-pdivilld
mars .-— ki i
kauppias Christer Mérk, kes-
kelld Citymarkeskon
johtaja Matti Kotola sekd
edessii myyntijohtaja Jukka
Paananen.

Kirjat

Vuoden 1996 aikana Kauppiaitten Kustannus Oy julkaisi 9 uutta kirjaa.
Uusia painoksia otettiin 3 kirjasta. Niiden lisiksi julkaistiin 11 Mestari-
myyji-kirjaa.

Suuren suosion saavuttanut Pirkan Parhaat -keittokirjasarja taydentyi
keviin aikana Pirkan Parhaat Kutsut ja Pirkan Parhaat Kalaruoat -kirjoil-
la. Kutsut-kirja nousi Suomen myydyimpien tietokirjojen listalla huhti-
kuussa 8. sijalle. Kirja myytiinkin cnnitysajassa loppuun ja uusi painos
otettiin jo saman vuoden aikana. Syksylld ilmestyiviit Pirkan Parhaat
Salaatit ja Pirkan Parhaat Leivonnaiset, jota myytiin kahdessa kuukau-
dessa jo yli 2 600 kappaletta.

Kiinniskirjoista ilmestyivit kesidn kynnykselld Herkuttelijan kastik-
keet seki Pizzoja ja italialaisia leipid. Ne (ehtiin yhteistyossd Salamander-
kustantamon kanssa. Hyviid yhteisty6td ICA-kustantamon kanssa jatket-
tiin tuottamalla syksylld yhdessid Suuri Perhckartasto ja Oliivioljyd ja val-
kosipulia -kirja. Toisen ruotsalaisen kustantajan, Semicin, kanssa tuotet-
tiin kirja Isoiidin kotiapteekki. Suuri Perhekartasto ja Isodidin kotiap-
teekki laajensivat Kauppiaitten Kustannus Oy:n julkaisupolitiikkaa seki
tietokirjallisuuteen etti terveydenhoitoon.

Ammattikirjojen puolella Asiakas ykkoseksi -kirjasta otettiin toinen
painos kovakantisena.

Kuluneena vuonna tehtiin hyviii yhteistyotd Johanna-kirjakerhon
kanssa. Uusia suhteita solmittiin myds Aika Oy:n kirjakerhon kanssa.

Tilaustyoni tehtiin Vihtorin vuosikymmenet kirja Liikesivistysrahastolle.

Kauppiaitten Kustannus Oy esiintyi Frankfurtin kirjamessuilla yhteis-
osastolla Rakennusalan Kustantajat/Pertti Sarmalan kanssa. Kotimaassa
osallistuttiin ensimméisen kerran Kirjavilitys Oy:n jarjestimiille Niin on
kirjat -kierrokselle, jossa lihes kaikki kotimaisct kustantajat esittelivit
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uutnuksiaan. Kauppiaitten Kustannus Oy:n kirjaosasto oli mukana omalla
osastollaan myds K-2000 -tapahtumassa. Ensimméisen kerran osallistuttiin
myds omalla osastolla marraskuussa Messukeskuksessa pidetyille
Ruokamessuille.

Kertomusvuoden aikana myytiin yhteensi 34 326 kirjaa. Nimikkeiti oli
kaikkiaan 47 kappaletta, joista loppuun myytiin 5. Kirjavarasto oli Suomen
Posti Oy:n hoidossa.

Kuluneena vuonna aikana panostettiin kirjakauppamyyntiin, minkii
tuloksena kirjakauppa- ja kirjakerhomyynti kohosikin 37 %:iin edellisen
vuoden 18 %:sta. Kirjamyynnistd suoramyynnin osuus oli 31 %. Myynti
K-ryhmiin oli 14 % ja muu myynti 18 %.

Kirjaosaston péillikkénii toimi Hannele Malmivaara, kustannustoimit-
tajana Kaija Tynkkynen seki teknisend toimittajana ja markkinoinnin tuke-
na Marita Viidtidinen.

Kalenterit

Vuonna 1996 julkaistiin neljéd eri tyyppistid K-kalenteria: seindkalenteria,
Pelto-Pirkan Pdivintietoa, taskukalenteria ja poytikalenteria.

Suomenkielisid K-seiniikalentereita valmistettiin kahta mallia, taitettua
ja suoraa. Ruotsinkielisti seinikalenteria valmistettiin taitettuna., Seini-
kalentereiden kuviksi valittiin maisemakuvia ja lintuja eri tilanteissa. K-
seinikalentereita myytiin yhteensd 98 282 kappaletta.

Pelto-Pirkan Piiviintieto -kalenterin myynti oli 39 494 kappaletta.
Sivumiird oli 240. Kalenterin toimittajana oli Paavo Laukka ja ulkoasun
suunnitteli Soile Apajalahti. Kalenteri sisilsi kalenteriosan, tieto-osan ja
hakemistot. Pelto-Pirkan piivintiedon liitteend oli 80- sivuinen Maaseudun
selviytymisopas. Sen sisillosti vastasi Maa- ja metsdtalousministerio ja opas
oli jatkoa edellisen vuoden kalenterissa olleeseen EU-oppaaseen.
Maaseudun selviytymisopasta myytiin Maa- ja metsétalousministeriolle eril-
lispainoksena seki suomen- ettd ruotsinkiclisend yhteensd 50 000 kappaletta

K-taskukalenteria myytiin 10 876 ja poytikalenteria 843 kappaletta.

Kalentereiden tuotannon yhteyshenkilénd ja myynnistd vastaavana
toimi myyntipiillikké Helena Hartikka, Kalenterit valmisti Ajasto Oy.
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SV-Tietopalvelu Oy

SV-Tietopalvelu Oy on asiakastyytyviisyystutkimuksiin erikoistunut
markkinatutkimuslaitos, jonka liikevaihto oli 7,7 miljoonaa markkaa.

Tutkimuksijssa siitryttiin tavoitteiden mukaan entistd enemmén yksit-
tdisten toimeksiantojen sijasta asiakkaiden suunnittelu- ja viestintitoi-
mintoja tukevien tutkimusjirjestelmien rakentamiseen ja toteutukseen,
K-ryhmin eri ketjujen yrityskuvatutkimukset ja asiakastyytyviiisyysmit-
taukset olivat merkittdvimpid yksittdisid  tutkimusprojekteja.
Kaikenkaikkiaan yksittiisid tutkimuksia yhteenvetoineen valmistui vuo-
den aikana 1070 kappaletta.

Tutkimustoiminnan litkevaihdon (7,3 Mmk) kasvu 18,6 % oli alan
yleistd kehitystd parempi. Aiemmin yrityksen toimintaan kuului myds
osakevilitystoimintaa.

K-Yhtiot Oy osti K-Kauppiasliiton omistuksessa olleen yhtitn omis-
tukseensa vuoden 1996 joulukuussa.
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Paivittaistavarakauppias-
hdistyksen toiminta-
ertomus vuodelta 1996

|. toimintavuosi

Kulunutta toimintavuotta voidaan pitédi yhdistyksen kannalta vakiinnutta-
misen aikana. Paivittdistavarakaupan alalla ei tapahtunut suuria mullistuk-
sia, eivitki hinnatkaan enii laskeneet edellisen vuoden tapaan.
Yhdistyksen hallituksen ja ketjujen johtokuntien seké toimikuntien tydskente-
ly4 jamikaitettiin ja etsittiin tehokasta tapaa toimia. Téssd onnistuttiin.

Uutena ketjuna K-péivittiistavarakaupassa aloitti toimintansa K-kauppa-
ketju. Se muotoutui sinisiin vireihinsé ja sai oman ketjujohtokunnan. Muilta
osin entiset ketjut jatkoivat. Tiimiin lisaksi Turun, Lahden ja Seinéjoen alue-
toimikunnat lopettivat toimintansa marketien, lihikaupan ja K-kaupan osal-
ta. Muutos liittyy keviiilld tapahtuneeseen Keskon organisaatiomuutokseen.
Keskoon perustettiin Kotimaiset toiminnot ja Kansainviliset toiminnot -
yksikot. Kotimaiset toiminnot jakaantuivat kahteen osaan, péivittdistavara-
kauppaan ja erikoistavarakauppaan. Piivittdistavarayksikkdon kuuluvat
kaikki p#ivittdistavaraketjul.

Viranomaisten tekemit hintavertailututkimukset sdvyttivit paivittiista-
varakaupan mainontaa alkuvuonna. Viranomaiset, kauppaketjut ja yksittdi-
set kaupat tekivit hintavertailuja mitd moninaisimmilla ostokori-yhdistel-
milld. Todellinen kaupan hintatason vertailu jii tdssd tilanteessa hdmirén
peittoon. Vuoden loppua kohden tillainen toiminta kuitenkin rauhoittui.

Liiketyypitys saatiin péivittiistavaraketjuissa lihes valmiiksi, K-kaup-
paketjua lukuunottamatta. Kaikissa muissa ketjuissa vain muutaman kau-
pan osalta tyypittiminen on vield tekeméttd. Ketjuihin kuului kauppiaita
seuraavasti:
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Citymarket 38
Supermarket 81
Market 221
Lihikauppa n. 400
K-kauppa n. 450
Rimi 18

Lisiksi ketjuun kuulumattomia pienkauppoja on yli 100.

Pirkka-tuotteet tidyttivit 10 vuotta ja niiden lukumiiri kasvoi 500:een,
Pirkka-tuotteet ovat saavuttaneet K-piivittiistavarakauppojen keskuudes-
sa vankan suosion. Mitd pienempi kaupan koko on siti suurempi on
Pirkka-tuotteiden osuus varasto-ostoista. Uutena tuotealueena Pirkka-
perheeseen tulivat tuoreet lihatuotteet ja First Choice -cola. Napero-kerho
toimi jo kolmatta vuotta ja sai tukevan jalansijan. Myos Pirkka-tiimi laa-
jeni. Juhlavuoden huipentuma oli kuitenkin K2000 Plus -tapahtuma,
missi oli paikalla yli 8 000 K-kaupan ihmista. Iltajuhlaa Marina Congress
Centerissi vietettiin Pirkan 10-vuotissyntymipiivien merkeissi.

Uusina tuotteina markkinoille tulivat my&s Euroshopper-tuotteet, joita
ostetaan yhdessd muiden eurooppalaisten tukkuliikkeiden kanssa. Ne toi-
mivat parhaimmillaan erittdin edullisina hintaiskutuotteina,

Asiakassuhdemarkkinointi (ASM) haki uusia toimintamuotoja. Tihin
asti toteutetussa mallissa ketjut ja ketjunkauppiaat ilmoittelevat yhteisid
tai kauppakohtaisia K-kortilla cdullisesti ostettavia tuotteita, Lisdksi kuu-
kausittain ilmestyy K-kortti tarjousluettelo, missi on esilld myos erikois-
tavara-alan tuotteita, kuten Vaatehuoneen ja Mustan Porssin tarjouksia.
Vuoden aikana kokeiltiin pistejirjestelmin soveltuvuutta K-korttimarkki-
nointiin. Ensimmiiinen kokeilu tehtiin Jyvéskylassid. Sen perusteella luo-
tiin suunnitelma koko maata kattavaksi jirjestelmiksi. Se hyviksyttiin eri
ketjujen ja yhdistysten hallitusten kokouksissa syksylld. Tavoitteena on
ottaa uusi toimintamalli kdytt66n seuraavan vuoden kuluessa.

Yhdistyksen hallitus

Yhdistyksen hallituksen puheenjohtajana toimi diplomikauppias Kalevi
Sivonen Helsingistd ja varapuhcenjohtajana kauppias Reijo Peliola
Lahdesta. Hallituksen jdsenind péivittdistavaraketjujen puheenjohtajat
diplomikauppias Pentti Kaulamo, Konnuslahdelta (K-kauppa), kauppias
Matti Puhakka, Turusta (K-lihikauppa), kauppias Jorma Peltosaari,
Espoosta (Rimi), diplomikauppias Hannu Kuusiniemi, Muhokselta (mar-
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m KAUPPA

W Citymarket juhli vauhdikkaasti 25-vuotissynty— B Kyld- ja ldhiékaupoista perustettiin oma

dpdivigdn 15, lokakuuta Helsi ketju, K-kauppaketju, kevidlla 1996. Ketju
suuri lle tavarataloketjulle kohottlvat maljan  sai oma Iogon ja yhtem:uset perusvaatimuk-
mm. Citymarketkeskon johtaja Matti Kotola, set. Ensil johtajana toimii
kauppiaat Erkki Kéapd, Tuula ja Lasse Aaltonen diplomikauppi Penm '

sekii varapéddjohtaja Timo Karake. Konnuslahdelta.

W Pdlvittais-
tavarakauppias-
yhdistyksen
syyskokouksessa
Jjulkistettiin
Vuoden tavaran-
toimittaja,
Forssan Liha
ja Siilyke.
Puheenjohtaja

i . ) Kalevi Sivonen
8 Yhdistyksen vuosikokouk palkittiin k onnittelee tol-
tajokauppiasstipendeilld Milkka ja Vesa Laakso - mitusjohtaja
Turusta ja Ole Ohman Sipoosta. Erkki Rokkasta.

ket), kauppias Pentti Kalliala, Kaarinasta (supermarket) ja kauppias
Christer Mork, Kokkolasta (Citymarket). Yhdistyksen sihteeriksi tuli huh-
tikuun alusta kenttipéillikkd Osmo Savolainen Keskon Helsingin alueyk-
sikosti. Kutsuttuina Piivittiistavarakauppiasyhdistyksen hallitukseen kuu-
luivat johtaja Jouko Tuunainen ja johtaja Heikki Valkjirvi Keskosta.
Kokouksiin osallistuivat aina myos ketjujen johtajat.

Erityistd tyovaliokuntaa Piivittiistavarakauppiasyhdistykselld ei ollut,
vaan kaikki asiat kisiteltiin yhdistyksen hallituksen kokouksissa.
Hallituksen kokousten keskeisini aiheina olivat Pirkka-tuotteiden hinnoit-
teluun ja markkinointiin sekii yhteismarkkinointiin liittyvit kysymykset.
ASM-markkinointi ja K-kortti tuotteitten hinnoittelu ja yleensid K-kortti
markkinointi olivat keskeinen puheenaihe. Panimoiden pullokokomuutok-
set ja niiden aiheuttamat ongelmat kaupoille puhuttivat niin ikéén. Puolen
litran pullo uutena pullokokona aiheutti paljon hamminki ja keskustelua.
Ketjujen ulkoisten puitteitten valmistuttua perusvalikoimaratkaisut olivat
kehittamisen kohteena. Tiedotuksen hoitaminen uudessa ketjutetussa K-
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piivittdistavarakaupan rakenteessa oli ongelma. Sitd pyrittiin paranta-
maan perustamalla tySryhmd, jonka suosituksia ketjut ja yhdistys sitten
toteuttivat. Kukin kaupallinen ketju julkaisi omaa ketjutiedotettaan, missi
kerrottiin ketjujen keskeiset asiat. Yhdistyksen tiedotustoiminta hoidettiin
Kauppias-lehden palstoilla,

Yhdistyksen hallituksen kokouksia pidettiin kahdeksan, joista yksi oli
puhelinkokous. Yleensé kokoonnuttiin K-kauppiasliiton tiloihin.
Syksylld marraskuun lopulla yhdistyksen hallitus ja Keskon piivittdista-
varakaupan johtajat pitivit yhteiset kaksipéiviiset strategiapéiviit Haikon
kartanossa. Sielld esiteltiin ketjujen toimintasuunnitelmat vuodelle 1997.

Hallituksen liséiksi ketjut pitiviit omat johtokunnan kokouksensa keski-
miiirin kerran kuukaudessa. Ne kisitteliviit niissii ajankohtaisia markkinoin-
tiin Liittyvid asioita. Neljalli alueella toimi vield market-, lihikauppa- ja K-
kauppaketjujen aluetoimikunnat, jotka nekin kokoontuivat keskimirin ker-
ran kuukaudessa sopimaan alueellisista markkinointikysymyksistii.

Piivittiistavarakauppiasyhdistyksen ympiristovaliokunta sai tuulta
purjeisiinsa. Se lihti totenttamaan kilytint6on K-ryhméin ympiristohjel-
maa yhdessd ketjujen kanssa. Ympiristdasiat yleensakin saivat aikaisem-
paa korostctumman roolin kauppiaiden toiminnassa,

Piivittdistavarakauppiasyhdistyksen K-Team haki uutta toimintatapaansa.

Vuosikokous

Piaivittdistavarakauppiasyhdistyksen vuosikokous pidettiin K-Team pii-
vien yhieydessd 2.11.1996 Helsingissid Marina Congress Centerin tilois-
sa. Vuosikokous oli osa K2000 Plus -tapahtumaa. Lauantai-aamupéivéin
aikana ennen yhdistyksen vuosikokousta pidettiin ketjujen vuosikokouk-
set. Ketjut valitsivat uudet toimihenkilst samoin kuin yhdistys vuden hal-
lituksen tulevalle vuodelle. Yhdistyksen edustajaksi Kaupan Keskusliiton
hallitukseen nimettiin puheenjohtaja Kalevi Sivonen.

K-kauppiasliiton Piivittdistavarakauppiasyhdistyksen hallituksen pu-
heenjohtajaksi vuodelle 1997 valittiin diplomikauppias Kalevi Sivonen
Helsigisti ja varapuheenjohtajaksi kauppias Reijo Peltola Lahdesta.
Yhdis-tyksen hallituksen jiseniksi valittiin diplomikauppias Pentti
Kaulamo, Konnuslahdelta (K-kauppa), kauppias Matti Puhakka, Turusta
(ldhikauppa), kauppias Jorma Peltosaari, Espoosta (Rimi), kauppias Jari
Hakala, Orivedeltid (market), kauppias Pentti Kalliala, Kaarinasta (super-
market) ja kauppias Christer Mérk Kokkolasta (citymarket).

Yhdistyksen hallitus kokoontui vield joulun vilipdivind puhelinko-
koukseen valitscmaan yhdistyksen K-Teamin johtokunnan puheenjohta-
Jjaksi kavppias Jukka Toivakan Mikkelisti,
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K-maatalous- ja rauta-
kauppiasyhdistyksen

toimintakertomus
vuodelta 1996

3. toimintavuosi

Positiivinen kehitys jatkui K-maatalous- ja rautakaupoissa myos vuonna
1996. Leimaa antavia piirteiti maatalous- ja rautakaupan alalla olivat K-
maatalous- ja K-rauta-kctjujen eteneminen ja tiivistynyt ketjuyhteistyd,
uuden johtamismallin kiyttdonotto, Keskon organisaatiossa tapahtunect
muutokset keviiilld 1996 sekii Keskon tekemiit yritysostot. K-maatalous- ja
rautakauppiasyhdistys sai toimintavuonna hoidettavakseen myos ns.
Keskon neuvottelukuntien tehtiviit. K-rauta-ketjun ulkopuolelle jiivit rau-
takaupat perustivat toimintavuonna oman valtakunnallisen K-rautakauppo-
jen markkinointiryhmén. Maatalous- ja rautakauppiasyhdistyksen K-
Teamin johtokunta ja ympiristovaliokunta aloittivat toimintansa kulunee-
na vuonna,

B K-maatalous- ja rquta-
kauppiasyhdistyksen
syyskokous pidettiin
Ketjukarnevaalien yhtey-
dessé Marina Congress
Centerissd 14. syyskuuta,
Kokouksessa valittiin
yhdistyksen puheenjohta-
jat vuodelle 1997: puheen-
Johtajana jatkaa edelleen
diplomikaupplas Pertti
Pesdld (vas.) Espoosta ja
uutena varapuheenjohtaja-
na aloittaa kauppias Olavi
Korpisaari Riihimdeltd.
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Kokoukset

Ketjukarnevaalit Helsingissi 14. - 15.9.1996.

Ketjukarnevaalit pidettiin 14.-15.9. Marina Congress Centerissi
Helsingissi. Piiville osallistui yli 700 K-ryhmiiliisti ja edustettuina oli n.
100 K-maatalous- ja rautakauppaa. Ketjukarnevaaleilla kuultiin koke-
muksia keyjuuntumisesta, tiimityskentelystd, pidettiin viralliset kaup-
piaskokoukset seki jannitettiin ensimmiistd kertaa mestarimyyjijouk-
kuefinaaleita maatalous- ja rautalinjoilla,

Keviit- ja syyskokoukset

Yhdistykscn kevitkokous pidettiin 15.4. K-kauppiasliiton vuosikokouksen ja
Keskon yhtiokokouksen yhteydessi Helsingin Messukeskuksessa.
Syyskokous pidettiin Ketjukarnevaalien yhteydessi 14.9. Marina Congress
Centerissi. Syyskokous valitsi yhdistyksen puheenjohtajaksi vuodelle 1997
edellecn diplomikauppias Pertti Pesilin Espoosta ja varapuheenjohtajaksi
kauppias Olavi Korpisaaren Riihimielti. Yhdistyksen siiintSihin tehtiin ket-
jutoimintaan siirtymisen edellyttimit muutokset.

Starttipdivd

Yhdistyksen vuoden 1996 toiminta kdynnistettiin jaostojohtokuntien
yhteiselld starttipdivilld 31.1., johon osallistui n. 20 henkilo jaostojohto-
kunnista. Starttipdivin aikana kuultiin asiaa mm. yhdistyksen roolista ja
tehtivistd, K-kauppiaan, ketjun ja Keskon roolista, ketjujohtamismallista
seké professori Kari Mannermaan esitys "Kauppias ketjussa”.

Yhteistoiminta

Hallitus

K-maatalous- ja rautakauppiasyhdistyksen puheenjohtajana toimi rauta-
kauppajaoston puheenjohtaja Pertti Pesild Espoosta ja varapuheenjohtaja-

47




na maatalouskauppajaoston puheenjohtaja Simo Vuorenmaa Ilmajoelta.
Muut hallituksen jisenet olivat diplomikauppias Pertti Heino Imatralta seké
kauppiaat Veikko Hamildinen Jimsastd, Olavi Korpisaari Riihimaelti,
Leena Lajunen Enosta ja Kalle Reijonen Joensuusta. Kutsuttuna yhdistyksen
hallituksen kokouksissa olivat johtaja Matti Halmesmiki ensimmdisen vuo-
sipuoliskon scki loppuvuoden ryhménjohtaja Paavo Moilanen Keskosta.
Kokouksiin osallistuivat myos ketjujohtajat. Hallitus kokoontui vuonna 1996
nelji kertaa. Hallituksessa kisiteltiin ajankohtaisina asioina mm. maatalous-
ja rautakaupan ketjuuntumiseen liittyvid asioita, kannattavuutta seki yhtei-
seen tekemiseen liittyvid asioita, kuten asiakassuhdemarkkinointia, ympiris-
toasioita seki K-Teamin asioita. Toimintavuoden aikana péitettiin, etti maa-
talous- ja rautakaupan osalta jaostotoiminnasta luovutaan ja siirrytidn ketju-
toimintaan kevéilld 1997. Yhdistyksen sihteerind toimi kenttépéillikkd Esa
Kettunen K-kauppiasliitosta.

Ympiristovaliokunta

Maatalous- ja rautakauppiasyhdistyksen ympéristovaliokunta sai myds toi-
mintansa hyviin vauhtiin. Se lihti toteuttamaan kiytdntdon K-rybmin
ympiristoohjelmaa yhdessi ketjujen kanssa. Ympiristasiat saivat koros-
tetumman roolin johtokuntien tydskentelyssd. Maatalous- ja rautakaup-
piasyhdistyksen ympiéristovaliokunnan kokoonpano on julkaistu sivulla
74.

K-Team

Maatalous- ja rautakaupan K-Team-johtokunta haki toimintavuoden aika-
na toimintapaansa. Tyoskentely painottui Mestarmyyji-koulutuksen edis-
timiseen maatalous- ja rautakaupoissa, missi onnistuttiinkin kiitettavésti.
Lisdksi maatalous- ja rautalinjoilla toteutettiin MM-joukkuekilpailut, johon
iImoittautui 52 kauppaa. K-Teamillii oli oma osasto Ketjukarnevaalien yhtey-
dessi. Toimintavuoden aikana johtokunnan tySkaluksi otettiin ns. kehitté-
misindeksi. Yhdistyksen K-Team-johtokunnan kokoonpano on julkaistu
sivulla 73.
Yhdistyksell oli vuoden 1996 lopussa 199 jasenti.

K-maatalous- ja rautakauppiasyhdistyksen hallitus
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Maatalouskauppajaoston

toimintakertomus
vuodelta 1996

43. toimintavuosi

Yleispiirteend voidaan todeta, ettii toinen EU-jasenyysvuosi oli Suomen
maataloudelle ja siten myds maatalouskaupalle odotuksia parempi.
Vaikka maatilojen lukumiiri jatkaakin laskuaan, on melkoinen osa vilje-
lijoistd padttinyt selviti muuttuneessakin toimintaympiristdssd. Niméd
paitokset ovat sitten nikyneet kaupanteon vilkastumiscna ja etenkin
konekaupassa oli havaittavissa edellisten vuosien aikana syntynecn
“investointivajeen” paikkausta.

Viljelijoiden lisiintyneet ostohalut eiviit kuitenkaan ole ilman muuta
merkinneet parempaa kassavirtaa K-maatalouskaupoissa; kilpailu siilyi
kertomusvuoden aikana erittdin ankarana varsinkin ns. massatavaroiden
kaupassa. Tdmi tietenkin aiheutti paineita myyntikatteeseen, mutta toi-
mintojen kaikenpuolisella tehostamisella pystyttiin useimmissa K-maata-
louskaupoissa kuitenkin sdilyttdméin tyydyttivi kannattavuustaso.

Ketju syntyy

K-maatalouskauppojen ketjuuntuminen eteni kertomusvuonna: sen piit-
tyessé oli ketjusopimuksen allekirjoittaneita kauppiaita 30. Johtokunnan
jokaisessa kokouksessa ketjutukseen liittyvit asiat olivat paillimméisini.
Niistid mainittakoon esimerkkeind uusi tietojirjestelma, peruslajitelmat ja
K-maatalouskauppojen uusi visuaalinen ilme.

Suunnitelmallisuutta toimintaan

Toiminnan suunnitelmallisuuden lisddminen oli jaoston tyOskentelyssi
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keskeiselld sijalla. Erityisen merkittivind koettiin, ettd jaosto ja Keskon ao,
yksikot sovittivat omat suunnitelmansa yhdeksi kokonaisuudeksi. Yhteistydssi
laadittiin K-maatalous-ketjulle ensimmiisen pitkén tdhtdimen suunnitelma ja
myds vuosisuunnitelmat pyrittiin nivomaan entisti paremmin yhteen.

Jaoston organisaatio

Aluetoimikuntien poistuttva maatalouskauppajaoston organisaatiosta
31.12.1995 johtokunnan tehtdvit ovat lisddntyneet. Johtokunta kokoon-
tuikin kertomusvuoden aikana periti 10 kertaa, mikd on noin kaksinkertai-
nen miiri aikaisempiin vuosiin verrattuna.

K-maatalouskauppiaitten vutena “palautekanavana” toimivat alueelliset
K-maatalouskauppiaskokoukset, joita pidettiin kolmella cri paikkakunnal-
la kullakin kolme kertaa. Vaikkei niilld kokouksilla olekaan virallista ase-
maa jaoston organisaatiossa, koettiin niiden merkitys tirkeiiksi.

Johtokunnan alaisuudessa toimi kertomusvuoden aikana valtakunnallincn
markkinointiryhmai, joka kokoontui seitsemén kertaa. Sen tirkeimpid tehtavid

Tapahtumia

Toukokuussa jirjestettiin Helsingissd "Puhtaan ruoan piivd”. Sen tarkoi-
tuksena oli tuoda esiin maatalouskaupan rooli laadukkaan kotimaisen elin-
tarvikeketjun tirkeini lenkkind. Tapahtuma saikin runsaasti myonteisti
julkisuutta. Maatalouden ympiéristasiat ovat kaiken kaikkiaan vahvassa
nousussa viljelijoiden keskuudessa ja maatalouskaupalla on tirkei tehtivi
olla heidin apunaan ympiristomyotiisen tuotannon kehittdmisessé.

Syyskuussa jarjestettiin Helsingissd Ketjukarnevaalit yhdessd K-rauta-
kauppiaitten kanssa. Ketjutukselle annettiin hyviéi liséivauhtia ennétysmiéi-
sellid osanottajamisratla.

Ketjukarnevaalien yhteydessd 14.9. pidettiin jaoston vuosikokous.
Vuosikokouksen tirkednd tehtdvini oli valita jaostolle uusi puheenjohtaja
tehtiiviii menestykscllisesti hoitaneen Simo Vuorenmaan tilalle. Vuosi-
kokous valitsi yksimielisesti uudeksi puheenjohtajaksi kauppias Olavi
Korpisaaren Riihiméeltd.

Maatalouskauppajaoston johtokunnan kokoonpano on julkaistu sivulla
70.

Maatalouskauppajaoston johtokunta
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Rautakauppajaoston
toimintakertomus

vuodelta 1996

41. toimintavuosi

Vuosi 1995 oli K-raudoille hyvi. Alan kysynti oli vielid alkuvuonna suh-
teellisen alhaalla, mutta heindkuussa kysynti elpyi voimakkaasti,
Erityisen hyvin K-raudoista kévivit kaupaksi rakennustarvikkeet ja tyd-
vilineet. Alan kilpailutilanteessa tapahtui muutos toukokuussa, jolloin
Kesko osti Tukon. Kaupassa tuli mukana Tukon rautakauppaa harjoitava
tytdryhtié Rautia, EU-komissio selvitti kilpailuviraston pyynndsti myés
rautakauppa-alan rakennetia Suomessa. Komission p#iitds oli kuitenkin
se, cttei Keskolla ole midrdsivdd markkina-asemaa rauta- ja rakennustar-
vikkeiden vihittidiskaupassa.

Vuosikokous

Rautakauppajaoston vuosikokous pidettiin Ketjukarnevaalien yhteydessii
14,-15.9.1996 Marina Congress Centerissi Helsingissid. Kokouksessa oli
mukana noin 150 kokoukseen oikeutettua jisentd johtokunnan lisiiksi,
Itse Ketjukarnevaaleille osallistui noin 700 henkei.

Puhcenjohtaja Pertti Pesili loi puheenvuorossaan katsauksen K-rauto-
jen viimeisen 10 vuoden kehitykseen. Suuria toiminnallisia muutoksia on
ollut useita: Tingityt hinnat, K-yhtiot Oy K-rautojen liikeloiminnan
myynti kauppiaille, Renlundin osto ja K-rautojen liiketyyppiuudistus.

Hiin totesi myds, ettd johtokunnan valta ja vastuu on lisdéintynyt vuo-
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B Maatalouskauppaj ja rautakauppaj den 1997 puheenjohtajat

kukitettuina Marina Congress Centerin pihalla Ketjuh leilla 14, syyskuuta

Ve fla rautakauppajaoston puh ,’ htaji Taplo Squnlahti Oulusta (vpj.) ja
Kalle Reijonen Joensuusta (pj.) sekd oikealla maat ppaj puheen]ohta-
jat Olavi Korpisaari Riihiméelta (pj.) ja ddrimmdisend oikeall, Velkko I dldi

Jamsiisté (vpj.).

sicn varrella. Siksi tarvitaan myos uusia kauppiaita luottamustchtiiviin.
Hiin kiitti kauppiaita tuesta ja luottamuksesta vuosien aikana.

Kokouksessa valittiin yksimielisesti jaoston puheenjohtajaksi toiminta-
vuodelle 1997 diplomikauppias Kalle Reijonen Joensuusta ja varapuheen-
johtajaksi kauppias Tapio Sirkilahti Oulusta - molemmat rautakauppajaos-
ton johtokunnan esityksen mukaisesti.

Johtokunta

Johtokunta kokoontui vuoden 1996 aikana 7 kertaa. Kokouksissa kisitel-

tiin mm. kilpailutilantceseen, liiketyyppiuudistukseen, valikoimiin, mark-

kinointiin ja kannattavuuteen liittyvid ajankohtaisia asioita.
Rautakauppajaoston johtokunnan kokoonpano on julkaistu sivulla 70.

Rautakauppajaoston johtokunta
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Ketjukarnevaalit 14.-15.9.1996

W Ketjukarnevaaleilla ratkottiin ensimméiset W Kauppias Eero Slppola jakcu rauta-maata-

maatalous- ja r kauppojen joukk loussarjan Yuoden ympaéristék

ruudet. Raud voiton vei K-Jaakonhak ~kilpailun palkinnot. Qikealta ]arkko Yasama
Forssasta, tolseksr tuli O,A, me Enosta ja ( 1. sija), Hannu Loukke (2. sija) ja Veikko
kolmas sua meni k tapetti (3. sija).

esitteleviille K. tal auta H&m&l&lsen

joukkueelle jémsddn.

M Maatalous- ja rautakauppiasyhdistyksen B Rautakauppiaat valitsivat vuoden tavaran-
syyskokouk liiton toimitusjohtajo Matti toimittajaksi Metsdpuu Qy:n, I
Laamanen ja K-instituutin rehtori Kyosti kauppiaat Potila Oy:n. Tunnustuksen vastaan-
Pérssinen luovuttivat kasvatta]akaupplasm- ottivat Ketjukarnevaaleilla toimitusjohtaja
pendin kauppias Leena Lajusell A Pekka Sairanen Metsdpuulta (vas.) sekd

toimitusjohtajo Esko Polvi (kesk.) ja myynti-
pddllikké Jukka Sarisalo Potilalta.

B Maatalouskauppa-
jaoston uudeksi puheen-
johtajaksi valittu kauppias
Olavi Korpisaari (oik.)
esittelemdssd jaoston thmi-
sid ylelsolle Ketju-

k iftajuhl
kar ij

53




K-erikoiskauppias-
Khdistyksen toiminta-
ertomus 1996

3. toimintavuosi

Vuosi 1996 oli erikoiskaupan alalla monelta osin runsas tapahtumainen. K-
Erikoiskauppiasyhdistys sai hoidettavakseen ns. Keskon neuvottelukuntien
tehtiviil ja toimintavuotta sivyttivit edelleen tiivistyvi ketjuyhteisty®, uuden
johtamismallin kiyttdonotto, Keskon organisaatiossa tapahtuneet muutokset
kevaillid 1996 seki Keskon tekemiit yritysostot. Yhdistyksen hallituksen ja ket-
jujohtokuntien tydskentelytapaa kehitettiin. Erikoiskau-pan alalla perustettiin
myds uusia liiketyyppejd eli Nicky&Nelly -lastenvaateketju, Online
Superstore -tietotekniikkamyymild sekd Pop Toy -lelumyyméld. Keskoon
perustettiin Kotimaiset toiminnot ja Kansainviliset toiminnot -yksikot.
Kotimaiset toiminnot jakaantui kahteen osaan eli paivittiistavara- ja erikoista-
vararyhmiiin. Erikoistavararyhméin kuujuvat kaikki erikoiskaupan ketjut.

Kokoukset

Erikoiskaupan pdivit

Erikoiskaupan piivit pidettiin 2.-3.11.1996 K2000 Plus -tapahtuman
yhteydessii Helsingissi. Tapahtuma oli koko K-ryhmin yhteinen kohtaa-
mipen, johon osallistui yli 7 000 henkilod. Erikoiskaupan viked tapahtu-
massa oli n. 600 135 erikoiskaupasta. K2000 Plus -tapahtuman yhteydessd
pidettiin erikoiskaupan ketjujen viralliset kauppiaskokoukset ja myos oma
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iltachjelma, jossa palkittiin vuoden erikoiskauppiaat. K2000 Plus -lapah-
tuman ohjelma oli hyvin monipuolinen ja tarjolla oli runsaasti ammatil-
lista ohjelmaa, jinnittivit Mestarimyyji-yksilo- ja joukkuekilpailufinaa-
lit, monipuoliset messut seki tasokas vithdeohjelma.

Kevit- ja syyskokoukset

Yhdistyksen keviitkokous pidettiin 15.4. K-kauppiasliiton vuosikokouksen ja
Keskon yhtidkokouksen yhteydessdi Helsingin  Messukeskuksessa.
Yhdistyksen syyskokous pidettiin K2000 Plus -tapahtuman yhteydessi 2.11.
Marina Congress Centerissd. Yhdistyksen syyskokous valitsi yhdistyksen
puheenjohtajaksi vuodelle 1997 edelleen kauppias Ari Kannoksen Kouvolasta
ja varapuheenjohtajaksi edelleen kauppias Veijo Nyppelin Taropereelta.

Starttipdivd

Erikoiskauppiasyhdistyksen vuoden 1996 toiminta kidynnistettiin erikois-
kaupan luottamuskauppiaiden yhteiselld starttipdivilld 8.1., johon osallis-
tui n. 50 henkilod. Starttipdivian ohjelmassa perehdyttiin mm. yhdistyksen
rooliin ja tehtiiviin, K-kauppiasketju-Kesko-yhteistyhon, kuultiin ketju-
johtokunnan jisenten vastuusta, ketjujohtamismallista seki ajankohtaisia
asioita Pirkka-lehdesti.

Yhteistoiminta

Hallitus

K-erikoiskauppiasyhdistyksen puheenjohtajana toimi kauppias Ari
Kannos Kouvolasta ja varapuheenjohtajana kauppias Veijo Nyppeli
Tampereelta. Hallituksen muut jdsenet olivat kauppiaat Esko Isosalo
Himeenlinnasta, Kyosti Leikoski Keravalta, Rauno Miikinen
Lappeenrannasta, Risto Peltokangas Seinédjoclta sekd Timo Vaskelainen
Jyviiskylidstd, Kutsuttuna yhdistyksen hallituksen kokouksissa oli ensim-
méisen vuosipuoliskon johtaja Matti Halmesmiki ja loppuvuoden johtaja
Paavo Moilanen Keskosta, Kokouksiin osallistuivat aina myos ketjujen
johtajat. Yhdistyksen hallitus kokoontui toimintavuoden aikana viisi ker-
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taa. Hallituksessa kisiteltiin erikoikaupan ketjuille yhteisid ajankohtaisia
asioita mm. ketjuyhteistyoti, erikoiskaupan kannattavuutta, asiakassuhde-
markkinointia, Pirkka-lehtedi sekii ympiristdasioita ja K-Teamin asioita.

Ketjujohtokunnat

Hallituksen lisiiksi ketjujohtokunnat pitiviit kokouksia keskimiifirin kerran
kuukaudessa ja kisitteliviit ajankohtaisia ketjutoiminnan kehittimiseen ja
markkinointiin liittyvid asioita. Leimaa antavia piirteitd ketjujohtokuntien
tyoskentelyssi olivat uuden johtamismallin kdyttoonotto, tiivistynyt ketju-
yhteistyo seki ketjujohtokunnan ja erilaisten salkkutytéryhmien tydskente-
lyn tehostaminen ja kehittiminen. Uuden johtamismallin myotd ketjujoh-
tokunnan merkitys ketjun kokonaisvaltaisena kehittidjind korostui entises-
tadn. Toimintavuoden aikana kdynnistettiin ketjuissa mittavat tietojérjes-
telmien uusimiseen tahtiavit valmistelut. Ketjuittain yhteisié asioita vietiin
eteenpiin ketjutekemisen paivilli, Erikoiskaupan ketjujohtokunnat on jul-
kaistu kokonaisuudessaan sivuilla 71-72.

Ympiristovaliokunta

Erikoikauppiasyhdistyksen ympiristovaliokunta sai myds toimintansa
hyviin vauhtiin. Se ldhti toteuttamaan tiytintoon K-ryhmén ympéristéoh-
jelmaa yhdessi ketjujen kanssa. Ympiristasiat saivat aikaan korostetum-
man roolin ketjujohtokuntien tydskentelyssd. Ympéristovaliokunnan
kokoonpano on julkaistu sivulla 74.

K-Team

Erikoiskauppiasyhdistyksen K-Team johtokunta haki toimintavuonna uutta
toimintatapaansa. K-Teamin johtokunnan tytskentely toimintavuoden
aikana Kkeskittyi piisdintdisesti Mestarimyyjid-koulutuksen edistimiseen.
Toimintavuonna jérjestettiin mestarimyyjijoukkuekilpailu Andiamo-, K-
kenkii-, Kesport- ja Vaatehuone-ketjuissa. K-Teamin johtokunta kokoontui
toimintavuoden aikana viisi kertaa.

Erikoiskauppiasyhdistyksen K-Team-johtokunnan kokoonpano on jul-
kaistu sivulla 73.

Toimintavuoden lopussa yhdistyksessé oli 371 jisenti.

K-erikoiskauppiasyhdistyksen hallitus
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hedi

M K-erikoiskauppiasy ys julkisti vuodet kauppiaat K2000 Plus -pdivillé
marraskuussa, Tunnustuksen saaneet olivat Kesport-Intersport: Arja
Laajalehto ja Jouko Leht: , Forssa; Andi Anneli D t Jarvenpid;
K-kenkd:Tiina ja Pasi Aro joensuu; Vaatehuone: Sirpa ja Seppo Kemppinen,
Joensuu sekd Musta Pérssi: Marjut ja Matti Kuisma, Klaukkala,

H Vaatehuonekauppias Taina Kallio R i B K-erikoiskauppiasyhdistyksen syyskokouk
meltd palkittiin k I ininnalla Vuod luovutettiin Veteraanikauppias-kunniakirjat Sirpa
ympdristékauppo -kilpailun erikoiskauppojen Kuoppalalie Kokkolasta, Ericki Plipposelle
sarjassa. Sotk ja Maire Nivalaiselle Espoosta.

B K-erikoiskauppiasyhdis-
tyksen syyskokous pidettiin
K2000 Plus -tapahtuman
yhteydessii 2, marraskuuta
Marina Congress Centerissd.
Kauppias Anja Kaislo ojen-
tamassa ruusua Musta
Pérssi -kaupplas Raimo
Kinnuselle, joka ofi yksi
hopeisen ansiomerkin
saajista.
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Ymparistovaliokuntien

toimintakertomukset
vuodeltal 996

|. toimintavuosi

Kolmen kauppiasyhdistyksen ympiristovaliokunnat jatkoivat K-asiakas-
yhteysjaoston aloittamaa toimintaa ympiristokysymyksissa. Valiokuntien
tehtivina on edistii ympiristoasioiden toteuttamista K-ryhmissd ideoi-
malla ja kannustamalla kauppiaita kdytannon tekoihin ympiiriston hyviksi.
Valiokuntalaiset vaikuttavat omissa ketjujohtokunnissaan ympéristonako-
kulman esille tuomiseen ja pyrkivit sitouttamaan K-ryhmiiliiset sithen.

Vuoden aikana ympiristévaliokunnat osallistuivat K-ryhman uuden
ympiristopolitiikan laatimiseen ja toteuttamiseen. Ympiristopolitiikka
hyviksyttiin toukokuussa niin K-kauppiasliiton kuin Keskon hallituksissa.
Sen tavoitteiden toteuttamista tukee K-ryhmén ympiristdjohtamisjirjestel-
mi, joka perustuu kansainviliscen ISO 14000-standardiin.

Y mpiristovaliokunnat osallistuivat titviisti hallintajérjestelmiin rakenta-
miseen tuomalla keskusteluun kauppiasndkokulman sekd Iuonnostelemalla
alustavia  ympéristoohjelmia  ja ohjeistuksia  K-kauppiaille.
Toimintavuoden aikana valiokunnat toivat esiin ympiristoasioita ketjujoh-
tokuntien kokouksissa seki yhdistysten hallituksissa.

Valiokunnat kouluttivat ja valistivat ympiristoasioissa niin kauppiaita
kuin kauppojen henkilokuntaakin. Mestarimyyji-koulutuksessa, kauppias-
valmennuksissa sekd ruokamestarivalmennuksissa ympéristoasiat olivat
erityisesti esilld. Pt-ympiristovaliokunta teetti myos ympiristokoulutusvi-
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deon, jota kauppiaat voivat itsendisesti hyddyntii henkilokuntansa kou-
lutuksessa, Valiokuntien aloitteesta Kehittyvd Kauppa -lehdessd alkoi
sidnnollisesti julkaistava ympiiristopalsta.

Vuoden péitapahtumiin kuuluivat nyt toisen Kerran jirjestetty Vuoden
ympdristokauppakilpailu sekid Puhtaan ruoan piiivi, joka jirjestettiin K-
maatalous- ja rautakauppiasyhdistyksen ympiristévaliokunnan aloittees-
ta. K2000 Plus -tapahtumassa ympiristoasiat olivat niyttivisti esilld
Keskon ja K-kauppiasliiton yhteiselld ympéristoosastolla.

Kokoukset

K-kauppiasliiton ympiristasioiden tydvaliokunta, johon kuuluvat kol-
men ympiristdvaliokunnan puhcenjohtajat, kokoontui 21.5. Tampereella
K-kauppiasliiton varapuheenjohtaja Simo Lignellin johdolla. Tilaisuu-
dessa piifitettiin K-ryhmin vudesta ympiristdpolitiikasta ja keskusteltiin
ympirisidasioiden merkityksestd eri ketjujen toiminnassa.

K-piivittdistavarakauppiasyhdistyksen ympiristévaliokunta piti vuo-
den aikana kolme kokousta 4.3., 18.6. ja 2.11. Kokouksissa keskusteltiin
ympiristoasioiden kytkemisestdi K-ryhméin johtamisjirjestelmiin ja
kauppojen sitouttamisen mahdollisuuksista. Piivittiistavarakauppiasyh-
distykselle tehtiin kaksi péitosehdotusta. Esitykset koskivat freonien kar-
toittamista ja ympéristdmarkkinointia K-ryhmissi.

K-maatalous- ja rautakauppiasyhdistyksen ympiristévaliokunta piti
ensimmaéisen toimintavuotensa aikana neljd kokousta 16.2.,15.4., 15.8. ja
21.10. Kokouksissa tehtiin ketjujohtokunnille ehdotukset alustaviksi
ympiristdohjelmiksi ja liiketyyppikisikirjojen ympiristbosioiksi. Samoin
ketjujohtokunnille tehtiin esitykset akkujen ja maatalousmuovien kerdyk-
sen aloittamisesta.

K-erikoiskauppiasyhdistyksen ympiristdvaliokunta piti vuoden aikana
neljid kokousta 8.1., 13.2., 14.3. ja 6.11. Kokouksissa ideoitiin yImpéristo-
asioiden tomia nikokulmia kaupankiyntiin sckii valmisteltiin neljin ket-
jun alustavat ympiristéohjcimat sek liikketyyppikisikirjojen ympérists-
osiot.
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Tapahtumia ja toimintaa

Ekomessut

Ympiristoasioista kiinnostuncet kuluttajat ja yritykset kohtasivat
Ekomessuilla 10.-11.5. Helsingin Wanhassa Satamassa. K-ryhmiin osaston
vetonaulana K-kauppiaat tarjoilivat maistiaisia luomuleiviisti.
Messuvieraita oli lihes viisituhatta.

Puhtaan ruoan péivi

Merkittivi joukko suomalaisia elintarvikeketjun vaikuttajia - maanviljeli-
joitd, teollisuuden edustajia, kauppiaita ja kuluttajia - kokoontui 30. touko-
kuuta ympiristovaliokunnan aloitteesta Helsingin Messukeskukseen
Puhtaan ruoan piiviin. Tilaisuudessa keskusteltiin, miten elintarvikeketju
maataloudesta vihittdiskauppaan toimii puhtaan ruoan ja ympériston
hyviksi.

Tilaisuuden avasi Keskon paijohtaja Eero Kinpunen, joka julkisti viral-
lisesti K-ryhmiin uuden ympiristopolitiikan. Maa- ja metsitalousministeri
Kalevi Hemild korosti elintarviketeollisuuden ja kaupan ascmaa kotimais-
ten elintarvikkeiden markkinoinnissa ja kulutuksen lisddimisessd.
Nimekkiiit suomalaisen maatalouden, elintarviketeollisuuden ja kaupan
vaikuttajat ja asiantuntijat keskustelivat yhteistydmahdollisuuksista ja pub-
taasti tuotettujen elintarvikkeiden vientimahdollisuuksista.

Vuoden ympiristékauppa -kilpailu

Toisen kerran jirjestetty Vuoden ympiristokauppa -kilpailu heritti kauppi-
aal ajattelemaan, ettéi oikealla tavalla hoidetut ympiristdasiat johtavat kus-
tannussidstoihin ja tuovat kaupalle kilpailuetua, Kilpailusarjoja oli kolme:
péivittdistavarakaupat-, maatalous- ja rautakaupat seki erikoiskaupat.

Piivittiistavarakauppojen sarjassa voittajiksi tuli kauppiaspariskunta
Lenita ja Jukka Toivakka Mikkelin Citymarketista. Toiseksi sijoittui Pdivi
ja Arttu Korolaisen K-supermarket Mehevi Tisalmesta. Kolmannen palkin-
non sijaan jaettiin nelji kunniamainintaa: kauppiaspariskunta Antero ja
Kaarina Monni, Leppivirta, kauppias Kyosti Pennanen, Risti, kauppias
Jyrki Rinne, Lohja sekd kauppias Irja Ruusu, OQulu.

Maatalous- ja rautakauppiassarjan voittajaksi valittiin K-rautakauppias
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8 Puhtaan ruuan piivd kokosi suomalaisen
elintarvikeketjun vaikuttajia runsain joukoin
H M. e L

Mol Lraclrk
o 5

B Mikkelin City-
market valittiin
Vuoden ymparisté-
kaupaksi paivittdis-
tavargsarjassa.
Palkinnon vastaan-
ottivat kauppias-
pariskunta Lenita

B K-kauppiasliiton
puheenjohtaja Heikki
Takaméiki jo Keskon
péidjohtaja Eero
Kinnunen allekirjoitti-
vat K-ryhmén uuden
ympdéristépolitiikan
kesdkuusso. Tapah-

Ja Jukka Toivakka tumaa todistivat
:;Eliekl;::%r’:::; Keskon ymparists-

koordinaattori Jouko
Kuisma Ja liiton vara-
puheenjohtaja Simo
Lignell.

Manninen K2000
Plus -péivilla.

Jarkko Vasama Porvoosta. Toiseksi sijoittui K-maatalouskauppias Hannu
Loukko Kauhajoelta ja kolmannen sijan saavutti K-rauta Veikko
Laasanen Vaasasta,

Erikoiskauppojen sarjassa sai kunniamaininnan kauppias Taina Kallio,
Vaatehuone ja Nicky&Nelly Rovaniemelti,

K2000 Plus -tapahtuma

Ympiristoasiat olivat tapahtumassa esilld niin messuosastolla kuin semi-
naarissakin sekd iltajuhlassa. K-péivittdistavakauppiasyhdistyksen ympi-
ristdvaliokunnan teettéimin ympiristokoulutusvideon ensiesitys oli
K2000 Plus -pidivilli. Ympiristoseminaarissa varapidjohtaja Timo
Karake, ympiristopiillikkd Seppo Ylonen, ympiristokonsultti Katri
Penttinen sekd kauppiaat Matti Puhakka, Hannele Néppi ja Lenita
Toivakka pohtivat Helena Saineen Johdolla ympiristoasioiden kaupan-
kdyntiin tuomia haasteita. Ympiristokauppakilpailun piivittdis- ja eri-
koiskaupan sarjojen voittajat julkistettiin juhlavasti iltajuhlassa.
Ympiristdvaliokuntien kokoonpanot on julkaistu sivulla 74,
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K-Teamin toiminta-
kertomus vuodelta 1996

Vuosi 1996 oli K-Teamin toiminnassa muutosten aikaa. Nuorkillan toi-
mintaa jatkettiin K-Team-johtokunnissa osana toimialayhdistystd, Kus-
sakin toimialayhdistyksessi toimivat K-Team-johtokunnat hakivat toimin-
tavuoden aikana linjaansa. Alkuvuonna 1996 aloitettiin valmistelut K-
Teamin alueellisen organisaation luomiseksi uvudelleen. Syksyhid K-
Teamin alueorganisaatio hyviksyttiin virallisesti liiton paittivissi elimissi
ja 14 talousalueelle perustettiin K-Teamin aluetoimikunta. K-Teamin joh-
tokuntien tyoskentelyssid korostui etenkin yhteistyd ketjujen kanssa sekd
osaamisen kehittiminen ja innostaminen kokonaisvaltaisesti. K-Teamin
alueellisessa toiminnassa korostui K-ryhmén yhteenkuuluvuuden ylldpiti-
minen. K-Teamin organisaatiomuutos saatiin valmiiksi syksylld 1996.
Toimintavuoden aikana K-Teamin aluetoimikuntien rajat miidriteltiin.

K-Team-paivat

K-Team-piiviit jarjestettin K2000 Plus -tapahturnan yhteydessid 2.-3.11.1996
Helsingissd. Koko tapahtumaan osallistui noin 8 000 K-ryhmiliistd ja
yhteistydkumppania. Runsaan ammatillisen ohjelman lisiksi mestarimyy-
jifinaalit olivat K2000 Plus -tapahtuman lauantaipdivdn padnumero.
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K-TEAMIN ORGANISAATIO 1997

KTEAM
HALLITUS
I |
- MARA ERIKOISKAUPAN
JOHTOKUNTA JOHTOKUNTA

1
KUOPIO

— TAMPERE | I

Tapahtuman yhteydessi palkittiin seuraavat K-Teamin toiminnassa ja
Mestarimyyji-koulutuksessa ansioituncet henkilét:

Viihittiiskaupan Ammattikasvatussiition stipendit:
Jukka ja Mervi Aaltonen Turku

Tarja Kokkonen Helsinki

Hely Haapanen Turku

K-kauppiasliiton hopeinen ansiomerkki;

Tuulikki Markkula, Kesko

Mestarimyyji-kouluttaja 1996:

Citymarket-ketju

Yhteistoiminta

Hallitus

Hallituksen puheenjohtajana toimi vuonna 1996 K-kauppiasliiton vara-
puheenjohtaja kauppias Simo Lignell Tampereelta. Muut hallituksen
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jisenet olivat kauppias Kari Hémildinen Kuopiosta, kauppias Leena
Lajunen Enosta ja kauppias Timo Vaskelainen Jyviiskylista. K-Teamin hal-
lituksen kokoonpanoa tiydennettiin keviilld 1996 K-Team johtokunticn
varapuheenjohtajilla eli syyskaudella K-Teamin hallitukseen kuuluivat
lisiksi kauppias Riitta Wallin Méntsildstd, kauppias Aki Saarinen
Alavudelta ja kauppias Reijo Eloranta Nokialta. Hallituksen sihteeringd
toimi kenttpiillikko Esa Kettunen K-kauppiasliitosta. K-Teamin hallitus
kokoontui kertomusvuoden aikana kuusi kertaa.

K-Teamin hallituksen tydskentelyn pédipaino oli K-Teamin toiminnan
linjauksessa sekd K-Teamin johtokuntien ja aluetoimikuntien tydnjaon hio-
misessa. Toimintavuoden aikana piitettiin muuttaa K-Teamin hallituksen
kokoonpanoa vuodelle 1997 siten, ettii K-Teamin hallitus koostuu K-kaup-
piasliiton varapuheenjohtajasta, K-Team johtokuntien puheenjohtajista
sekid neljiisti K-Teamin aluetoimikunnan edustajasta. Toimintavuoden
aikana aloitettiin K-Teamin uuden organisaation mukaisten sééntdjen val-
mistelu.

K-Team johtokunnat

K-Teamin johtokunnat kokoontuivat yhteiseen starttipdiviin maaliskuun
17. - 18. piivi Vikingin Cinderellalla. Toimintavuoden aikana K-Team-
johtokuntien tyoskentely keskittyi Mestarimyyji-koulutuksen edistidmi-
seen. mestarimyyjijoukkuekilpailut jarjestettiin kuudessa ketjussa.

Johtokuntien keskeiseksi tyokaluksi otettiin kiyttoon ns. kehittdmisin-
deksi, jonka tarkoituksena on tavara-aloittain ja ketj uittain osaamisen seu-
ranta kokonaisvaltaisesti seki osaamisen kehittimiseen ja aktivoimiseen
liittyvien tavoitteiden ja toimenpiteiden esittiiminen tavara-aloittain ja ket-
juittain.

K-Teamin aluetoimikunnat

K-Teamin aluetoimikuntien toiminta kdynnistyi kevaalld 1996 neljillitois-
ta talousalueella. K-Teamin aluetoimikuntiin valittiin toimintavuoden aika-
na 6 - 7 jisenti K-kaupoista ja aluctoimikunnissa ovat edustettuina kaikki
tavara-alat. K-Teamin aluecllisessa toiminnassa korostuvat etenkin K-ryh-
miin yhteenkuuluvuutta lisdévit ja osaamisen aktivointiin liittyvat tapahtu-
mat. K-Teamin aluctoimikuntien tydskentelyd koordinoivat K-kauppiaslii-
ton aluesihteerit, K-Teamin aluetoimikuntien tydskentely keskittyi vuonna
1996 piidasiassa tulevan suunnitteluun, motta toimintavuoden aikana toteu-
tettiin jo ensimmiisid aluecllisia tapahtumia, mm. Turun alueella laivaris-
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B Perinteinen K-Teamin kevitristeily touko-
k houkutteli ltdmeren aalloifle ldhes
2 500 ihmistd, Juuri risteilyn kynnykselld

kei L [} y —

i valittu hdikdisevd Lola Odusoga
lumosi tanssillaan K-véen,

B Viked saap Viiki en Kuutamo-
tansseihin elokuussa. Tampereen K-Team~

I imik jérjestdmien kesédn pddttd-
jdiskarkeloiden suosio on suuri: suviyossd
tanssahtelee joka vuosi useita satoja thmisid
ldhialueen K-kaupoista.

W K-Te aluetoil kokoontuivat
syyskuussa starttipdiville Lahteen,

B Merja Karhu, Jukka Penttinen, Merja-Leena
Sundberg, Arto Karppinen, Heikki Niiva ja

Diplomikauppias Kari Hamaléi Pekka Ravattinen hiomassa Kotka-
Kuopiosta toimi péivittai: kauppiasyh-  Lapp lueen toimint itel
distyksen K-Team-johtok puheenjohta-  starttipdivilld,

jana vuonna 1996 ja kauppias Riitta Wallin
Mantsalastd | varapuheenjohtajana.

65




M Vuoden 1995 mestarimyyjien polki kalle Pohjois-

Italiaan osallistuivat kaikki finalistit. K-Team-paitaiset
lomalaiset i kaisénnén ja -eménnén k hotelli

Measimin dib ikeslley Ve
Ve

lAd P 4

W Imolan formulakisat olivat

yksi matkan kohokohdista.
Suomalaisten lisdksi kisoja seurasi
150 000 hengen fanaattinen
ferrariyleisé. Suomenlippu heilui
topakasti katsornossa.

teily teemalla “Positiiviset parjdivit paremmin” sekd Tampereella perin-
teiset Viikinsaaren Kuutamotanssit sekéd alueellinen laatutapahtuma. K-
Teamin aluetoimikunnat osallistuivat lisiksi valtakunnallisesti Lasten
Olympialaisten ja Mestarimyyji-teemapiivien jirjestelyihin seké keviitris-
teilyn ettd K2000 Plus -tapahturmnan matkajirjestelyihin, K-Teamin aluetoi-
mikunnat olivat koolla 4. - 5.9. Lahdessa K-Teamin aluetoiminnan startti-
tilaisuudessa. Starttitilaisuuteen osallistui n. 90 henkilod. Lisdksi K-
Teamin johtokuntien sekii aluetoimikuntien puheenjohtajat kokoontuivat
28.11. suunnittelemaan yhdessd vuoden 1997 toimintaa.

Valtakunnalliset tapahtumat

Kertomusvuoden aikana vuoden 1995 Mestarimyyja-finalistit tekivit opin-
to- ja palkintomatkan Milanoon ja Veronaan Italiaan. K-Team jdrjesti 11.
kerran kevitristeilyn Viking Cinderellalla. Risteilyyn otti osaa yli 2 300
matkustajaa. K-Team osallistui myds Lasten Olympialaisten jérjestelyihin
vuonna 1996 myymalld Pirkka-jéitelod. Saatu tuotto pédtettiin lahjoittaa
edelleen Suomen Lastenklinikat ry:n kohteisiin. K-Team-péivit péitettiin
jirjestdd Turussa 1. - 2,11,1997.
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K-kauppiasliiton
johtoelimet 1996

Liiton hallitus

Puheenjohtaja: diplomikauppias Heikki Takamiiki, Tamperc
Varapuheenjohtaja: kauppias Simo Lignell, Tampere
diplomikauppias Kalevi Sivonen, Helsinki

kauppias Reijo Peltola, Lahti

diplomikauppias Pertti Pesild, Espoo

diplomikauppias Simo Vuorenmaa, Ilmajoki

kauppias Ari Kannos, Kouvola

kauppias Veijo Nyppeli

kauppias Vesa Lammela, Panelia

Kutsuttuina: paijohtaja Eero Kinnunen, Kesko, Helsinki
johtaja Heikki Huhtanen, Kesko, Helsinki

toimitusjohtaja Matti Laamanen, K-kauppiasliitto, Helsinki

Kunniajdsenet

kauppaneuvos Risto Heinonen, Loimaa
kauppaneuvos Timo Kontula, Helsinki
vuorineuvos Tapio Koski, Kauniainen
vuorineuvos E. O. Mansukoski, Helsinki
vuorineuvos Sakari Mikkola, Espoo
valtiotieteiden maisteri Osmo Nurmiharju, Espoo
yhteiskuntatieteiden tohtori Heikki Nuutinen, Espoo
diplomikauppias Kalevi Savolainen, Siilinjirvi
kauppaneuvos Matti Toivakka, Mikkeli
talousneuvos Heikki Tuominen, Turku
vuorineuvos Eero Utter, Espoo

Tilintarkastajat
Varsinaiset:

kauppias Heikki Savolainen, Siilinjérvi
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kauppias Simo Jarvinen, Tampere

kauppias Jari Laaksomaa, Espoo

KHT-tilintarkastaja, kauppatieteiden maisteri Antti Helenius, Muurla
Varatilintarkastajat:

diplomikauppias Eino Venho, Helsinki

KHT-tilintarkastajana tilintarkastustoimisto SVH Coopers & Lybrand
Oy:n nimeéimi edustaja

K-pdivittiistavarakauppiasyhdistyksen hallitus

Puheenjohtaja: diplomikauppias Kalevi Sivonen, Helsinki
Varapuheenjohtaja: kauppias Reijo Peltola, Lahti
kauppias Matti Puhakka, Turku

kauppias Jorma Peltosaari, Espoo

diplomikauppias Hannu Kuusiniemi, Muhos

kauppias Pentti Kalliala, Kaarina

kauppias Christer Mork, Kokkola

diplomikauppias Pentti Kaulamo, Konnuslahti
diplomikauppias Kari Himildinen, Kuopio

Kutsuttuina: johtaja Jouko Tuunainen, Kesko, Helsinki
johtaja Heikki Valkjirvi (12.6. lahtien), Kesko, Helsinki
Sihteeri: kenttipadllikké Osmo Savolainen, K-kauppiasliitto, Helsinki

Piivittiistavaraketjujohtokunnat

Citymarket-ketjujohtokunta

Puheenjohtaja: kauppias Christer Mork, Kokkola

kauppias Hannu Aaltonen, Lahti

kauppias Sakari Lehti, Vantaa

Kutsuttuna: johtaja Matti Kotola, Citymarketkesko, Helsinki
Sihteeri: markkinointipééllikkd Pekka Hiilesniemi,
Citymarketkesko, Helsinki

Supermarket-ketjujohtokunta

Puheenjohtaja: kauppias Pentti Kalliala, Kaarina
Varapuheenjohtaja: diplomikauppias Timo Qittinen, Jirvenpdd
kauppias Kimmo Kallio, Valkeakoski

kauppias Matti Miikinen, Oulu

kauppias Seppo Sullanmaa, Kiuruvesi

kauppias Heikki Toivakka, Mikkeli
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Kutsuttuna: johtaja Heikki Valkjérvi (11.6. asti), johtaja
Jaakko-Pekka Vehmas (12.6. lihtien), Supermarketkesko, Helsinki
Sihteeri: myyntijohtaja Harri Sivula, Supermarketkesko, Helsinki

Market-ketjujohtokunta

Puheenjohtaja: diplomikauppias Hannu Kuusniemi, Muhos
Varapuheenjohtaja: kauppias Esko Paavola, Vaasa
kauppias Ensio Hannukari, Oulu

kauppias Timo Manninen, Heinola

kauppias Markku Penttonen, Pielavesi

kauppias Jari Hakala, Orivesi

kauppias Mika Pukkila, Somero

diplomikauppias Ole Ohman, Sipoo

Kutsuttuna: johtaja Matti Kautto, Marketkesko, Helsinki
Sihteeri: markkinointipaallikké Timo Huurtola, Marketkesko, Helsinki

K-lidhikauppaketjujohtokunta

Puheenjohtaja: kauppias Matti Puhakka, Turku
Varapuheenjohtaja: Diplomikauppias Esko Borgstrom, Helsinki
kauppias Timo Kallio, Periseinijoki

kauppias Tuomo Smolander, Sotkamo

kauppias Heikki Helisten, Rovaniemi

kauppias Kalevi Viinamiki, Tampere

kauppias Reijo Peltola, Lahti

Kutsuttuna: johtaja Paavo Moilanen (11.6. asti), johtaja

Perttu Rinta, Lihikauppakesko, Helsinki

Sihteeri: markkinointipéillikké Matti Vornanen, Lihikauppakesko,
Helsinki

Rimi-ketjujohtokunta

Puheenjohtaja: kauppias Jorma Peltosaari, Espoo
Varapuheenjohtaja: kauppias Vuokko Utela, Lahti

kauppias Sauli Silfer, Turku

kauppias Jorma Siyri6, Tampere

Kutsuttuna: johtaja Sakari Finne, Rimikesko, Helsinki

Sihteeri: myyntipiéllikkd Petteri Forsblom, Rimikesko, Helsink

K-kauppajohtokunta

Puheenjohtaja: diplomikauppias Pentti Kaulamo, Konnuslahti
Yarapuheenjohtaja: kauppias Eija Torkko, Perild

kauppias Petri Kari, Pori

kauppias Raimo Lahti, Riipi
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kauppias Ecro Maarala, Parainen

diplomikauppias Erkki Nyman, Rajaméki

kauppias Jarmo Vihild, Paimela

Kutsuttuna: johtaja Perttu Rinta, Lihikauppakesko, Helsinki
Sihteeri: myyntipiéllikkd Anssi Viljanen, Lihikauppakesko, Helsinki

K-maatalous- ja rautakauppiasyhdistyksen hallitus

Puheenjohtaja: diplomikauppias Pertti Pesiléd, Espoo
Varapuheenjohtaja: kauppias Simo Vuorenmaa, Illmajoki
diplomikauppias Pertti Heino, Imatra

kauppias Veikko Hamaildinen, Jimsé

kauppias Olavi Korpisaari, Riihimiki

kauppias Leena Lajunen, Eno

kauppias Kalle Reijonen, Jocnsuu

Kutsuttuina: johtaja Matti Halmesmaki (11.6. asti), johtaja
Jouko Tuunainen (12.6. ldhtien), Kesko, Vantaa

johtaja Paavo Moilanen (12.6. ldhtien), Kesko, Vantaa
johtaja Simo Manner, Rautakesko, Vantaa

johtaja Kimmo Vilppula, Maatalous- ja konekesko, Vantaa
Sihteeri: kenttipiillikkd Esa Kettunen, K-kauppiasliitto, Helsinki

Maatalouskauppajaoston johtokunta

Puheenjohtaja: kauppias Simo Vuorenmaa, Ilmajoki
Varapuheenjohtaja: kauppias Veikko Himildinen, Jimsi
diplomikauppias Jaakko Hulmi, Forssa

kauppias Olavi Korpisaari, Riihimiiki

kauppias Hannu Loukko, Kavhajoki

kauppias Heli Malinen, Leppévirta

kauppias Esko Hietala, Sodankyli

diplomikauppias Reijo Makkonen, Kotka

Kutsuttuina: johtaja Kimmo Vilppula, Maatalous- ja konekesko, Vantaa
Jaostosihteeri: markkinointipiillikko Asko Nokelainen, Maatalous-
ja konekesko, Vantaa

Rautakauppajaoston johtokunta

Puheenjohtaja: diplomikauppias Pertti Pesild, Espoo
Varapuheenjohtaja: diplomikauppias Kalle Reijonen, Joensuu
kauppias Tapio Lahtinen, Mikkeli

diplomikauppias Matti Raisamo, Nokia

kauppias Risto Salonen, Keuruu

kauppias Tapio Sirkilahti, Oulu
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Kutsuttuna: johtaja Simo Manner, Rautakesko, Vantaa
Jaostosihteeri: markkinointipééllikk& Jari Kivinen, Rautakesko, Vantaa

K-erikoiskauppiasyhdistyksen hallitus

Puheenjohtaja: kauppias Ari Kannos, Kouvola
Varapuheenjohtaja: kauppias Veijo Nyppeli, Tampere
kauppias Esko Isosalo, Himeenlinna

kauppias Rauno Mikinen, Lappeenranta

kauppias Kyosti Leikoski, Kerava

kauppias Risto Peltokangas, Seinijoki

kauppias Timo Vaskelainen, Jyviskylid

Kutsuttuna: johtaja Matti Halmesmiiki (11.6. asti),
Jjohtaja Jouko Tuunainen (12.6. lihtien), Kesko, Helsinki
Johtaja Paavo Moilanen (12.6, ldhtien), Kesko, Vantaa
Sihteeri: kenttipdillikko Esa Kettunen, K-kauppiasliitto, Helsinki

Erikoiskaupan ketjujohtokunnat

Vaatehuone-ketjujohtokunta

Puheenjohtaja: kauppias Risto Peltokangas, Seinijoki
Varapuheenjohtaja: kauppias Timo Vikkula, Pori
kauppias Marita Heimonen, Vantaa

kauppias Taina Kallio, Rovaniemi

kauppias Liisa Kallionpi#, Tampere

kauppias Simo Leporanta, Lahti

kauppias Jarmo Ranta, Rauma

kauppias Veikko Salmenius, Kuopio

Kutsuttuna: johtaja Erkki Kahila, Vaatekesko, Helsinki
Sihteeri: neuvoja Minna Pusa, Vaatekesko, Helsinki

Kesport-ketjujohtokunta

Puheenjohtaja: kauppias Kyosti Leikoski, Kerava
Varapuheenjohtaja: kauppias Timo Vaskelainen, Jyviskyld
kauppias Harri Lahdenpi, Pori

kauppias Liisa Hanski-Martikainen, Kuopio

kauppias Kauko QOjaniemi, Seinéjoki

kauppias Eero Poho, Helsinki

Kutsuttuna: johtaja Matti Leminen, Urheilukesko, Helsinki
Sihteeri: myyntipdillikké Jorma Tolppanen, Urheilukesko, Helsinki
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Musta Porssi -ketjujohtokunta

Puheenjohtaja: kauppias Veijo Nyppeli, Musta Porssi, Tampere
Varapuheenjohtaja: kauppias Pertti Vaulasvirta, Lappeenranta

kauppias Jouko Jirvinen, Pori

kauppias Jari Koistinen, Kouvola

kauppias Seppo Pellikka, Himeenlinna

kauppias Raimo Tirkkonen, Qulu

kauppias Jari Wuolle, Espoo

Kutsuttuna: johtaja Veijo Gronroos, Kodintekniikkakesko, Vantaa
Sihteeri: markkinointipiéllikkd Arto Rasi, Kodintekniikkakesko, Vantaa

K-kenkii-ketjujohtokunta

Puheenjohtaja: kauppias Rauno Mikinen, Lappeenranta
Varapuheenjohtaja: kauppias Vuokko Saarela, Oulu

kauppias Erja Nummi, Raisio

kauppias Jukka Raitavuo, Suoncnjoki

kauppias Pekka Sihvola, Kikkonummi

Kutsuttuna: johtaja Pekka Pietild, Kenkiikesko, Helsinki

Sihteeri: markkinointipiillikkd Kari Karipuu (31.7. asti), markkinointi-
piiallikké Juha Andelin (1.8. lihtien), Kenkékesko, Helsinki

Andiamo-ketjujohtokunta

Puheenjohtaja: kauppias Esko Isosalo, Himeenlinna
Varapuheenjohtaja: kauppias Marja Ojalainen, Helsinki

kauppias Jari Latvala, Oulu

kauppias Ari Huumonen, Mikkeli

Kutsuttuna: johtaja Pekka Pietild, Kenkikesko, Helsinki

Sihteeri: markkinointipiillikkd Jarmo Oksaharju, Kenkikesko, Helsinki

K-team

Hallitus

Puheenjohtaja: kauppias Simo Lignell, Tampere

diplomikauppias Kari Himaldinen, Kuopio

kauppias Leena Lajunen, Eno

kauppias Timo Vaskelainen, Jyviskyld

Sihteeri: kenttipiillikko Esa Kettunen, K-kauppiasliitto, Helsinki

K-piivittiistavarakauppiasyhdistyksen K-team-johtokunta

Puheenjohtaja: diplomikauppias Kari Haméldinen, Kuopio
I varapuheenjohtaja: kauppias Riitta Wallin, Méntsild
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11 varapuheenjohtaja: diplomikauppias Eija Karppinen, Kittild
kauppias Erkki Loukusa, Jyviskylid

Jjohtaja Kirsti Martikainen, Joensuu

osastovastaava Kari Auramo, Helsinki

kauppias Ruusa Laitinen, Jimsi

nuorkauppias Anne Oijusluoma, Nokia

kauppias Jyrki Jalli, Viidksy

osastopéillikko Timo Peltola, Vantaa

kauppias Satu Saarinen, Riihimiki

kauppias Timo Kouhia, Vantaa

nuorkauppias Kai-Heikki Pennanen, Kisidmé

kauppias Satu Valtonen, Kustavi

Kutsuttuina: tuotepillikkd Juha Andelin, Kesko, Helsinki
myyntijohtaja Jukka Paananen, K-yhtiét Oy, Helsinki
vararehtori Maritta Perttild, K-instituutti Oy, Espoo

Sihteeri: kenttépaillikkd Esa Kettunen, K-kauppiasliitto, Helsinki

K-maatalous- ja rautakauppiasyhdistyksen K-team-johtokunta
Puheenjohtaja: kauppias Leena Lajunen, Eno

Varapuheenjohtaja; kauppias Aki Saarinen, Alavus

myyji Timo Koskela, Hyvinkii

nuorkauppias Jukka Lakkapiiid, Ylitornio

nuorkauppias Jussi Perild, Toivakka

myyji Piivi Taipale, Jimsi

osastopdillikké Hannu Toivonen, Vantaa

Kutsuttuina: tuotepiillikks Raili Heikkinen, Rautakesko, Vantaa
koulutuspéillikks Olli Vuorinne, K-instituutti, Espoo

Sihteeri: kenttapaallikks Esa Kettunen, K-kauppiasliitto, Helsinki

K-erikoiskauppiasyhdistyksen K-team- johtokunta
Puheenjohtaja: kauppias Timo Vaskelainen, Jyviskyld
kauppias Pasi Aro, Joensuu

kauppias Sari Dammert, Hyvinkiis

kauppias Reijo Eloranta, Nokia

myyji Tarja Kokkonen, Helsinki

kauppias Kalevi Nieminen, Jyviskyli

kauppias Pasi Salonen, Turku

nuorkauppias Kai Vikkula, Pori

Kutsuttuna: vararehtori Maritta Perttild, K-instituutti, Espoo
Sihteeri: kenttépiillikko Esa Kettunen, K-kauppiasliitto, Helsinki
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Ympiristovaliokunnat

K-piiivittiistavarakauppiasyhdistyksen ympiristovaliokunta
Puheenjohtaja: kauppias Matti Puhakka, Turku

kauppias Pédivi Korolainen, Tisalmi

diplomikauppias Antti Kuivalainen, Kuusamo

kauppias Lenita Toivakka, Mikkeli

Kutsuttuna: jérjestdjohtaja Jouko Kuisma, Kesko

Sihteeri: asiamies Helena Pitkéinen, K-kauppiasliitto, Helsinki

K-maatalous- ja rautakauppiasyhdistyksen ympiristovaliokunta
Puheenjohtaja: kauppias Eero Sippola, Tervajoki

kauppias Veikko Himildinen, Jimsi

kauppias Leena Jantti, Hankasalmi

kauppias Leena Turunen, Helsinki

Kutsuttuna: jirjestéjohtaja Jouko Kuisma, Kesko

Sihteeri: asiamies Helena Pitkinen, K-kauppiasliitto, Helsinki

K-erikoiskauppiasyhdistyksen ympiristovaliokunta
Puheenjohtaja: kauppias Hannele Néppi, Jyviskylid

kauppias Helena Hikkild, Jirvenpidd

kauppias Kari Jarveld, Mintsild

kauppias Kari Salmi, Hamina

Kutsuttuna: jirjestéjohtaja Jouko Kuisma, Kesko

Sihteeri: asiamies Helena Pitkiinen, K-kauppiasliitto, Helsinki

Kauppiaitten Kustannus Oy:n hallitus

Puhecnjohtaja: diplomikauppias Heikki Takamiiki, Tampere
Varapuheenjohtaja: kauppias Matti Kallio, Vantaa

kauppias Ari Kannos, Kouvola

diplomikauppias Tapio Tamminiemi, Tampere

kauppias Hannu Nieminen, Kouvola (15.4. asti), diplomikauppias
Pertti Pesiléd (16.4. ldhtien)

diplomikauppias Kalevi Sivonen, Helsinki

diplomikauppias Kari Himéldinen, Kuopio

johtaja Heikki Huhtanen, Kesko, Helsinki

toimitusjohtaja Matti Laamanen, K-kauppiasliitto, Helsinki
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SV-Tietopalvelu Oy:n hallitus

Puheenjohtaja: diplomikauppias Heikki Takamiki, Alavus
Varapuheenjohtaja: diplomikauppias Tapio Tamminiemi, Tampere
(15.4. asti), kauppias Simo Lignell, Tampere (16.4. ldhtien)
kauppias Ari Kannos, Kouvola

kauppias Hannu Nieminen, Kouvola (15.4. asti), diplomikauppias
Kalevi Sivonen, Helsinki (16.4. ldhtien)

toimitusjohtaja Kari Hagfors, SV-Tietopalvelu Oy, Helsinki

Vibhittdiskaupan Ammattikasvatussaition hallitus

Puheenjohtaja: diplomikauppias Heikki Takamiiki, Tampere
Varapuheenjohtaja: kauppias Vesa Lammela, Panelia
kauppias Ari Kannos, Kouvola

pidjohtaja Eero Kinnunen, Kesko, Helsinki

johtaja Heikki Huhtanen, Kesko, Helsinki

toimitusjohtaja Matti Laamanen, K-kauppiasliitto, Helsinki

SV-Kauppiaskanava Oy

Puheenjohtaja: diplomikauppias Heikki Takamiki, Tampere
kauppias Ari Kannos, Kouvola
kauppias Simo Lignell, Tampere

Kiinteisté Oy Tietokaira
Puheenjohtaja: diplomikauppias Kalevi Sivonen, Helsinki

diplomikauppias Heikki Takaméki, Tampere
toimitusjohtaja Matti Laamanen, K-kauppiasliitto, Helsinki
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K-kauppiasliiton
edustus eri elimissa

K-kauppiasliiton edustajat osallistuivat kertomusvuoden aikana eri luotta-
muselinten, toimikuntien tms. tyohon seuraavasti:

Jarjestot, yhteisot ym.

Kaupan Keskusliitto

hallitus: diplomikauppias Kalevi Sivonen

kauppapoliittinen valiokunta: toimitusjohtaja Matti Laamanen
lakivaliokunta: asiamies Hannu Rinne

maksuvilinetyéryhmi: asiamies Hannu Rinne

Suomen Piivittiistavarakauppayhdistys

hallitus: diplomikauppias Kalevi Sivonen

kaupallinen ryhmi: kauppias Olli Nenonen

Suomen Rautakauppayhdistyksen hallitus: diplomikauppias Pertti Pesilid
Suomen Tavaratalokauppayhdistyksen hallitus: kauppias Sakari Lehti
vihittdiskauppayksikon yhteistyéryhmi: diplomikauppias Pertti Pesild

Erikoiskaupan liitto

hallitus: kauppias Ari Kannos, kauppias Veijo Nyppeli

Palvelutyonantajat ry

edustajisto: diplomikauppias Heikki Takamiiki, kauppias Simo Lignell, toi-
mitusjohtaja Matti Laamanen

Kaupan Tyénantajaliitto

hallitus: kauppias Simo Lignell, diplomikauppias Pertti Heino, kauppias
Anja Kaislo, asiamies Hannu Rinne
tydvaliokunta: asiamies Hannu Rinne
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Center-yhtiét Oy
hallitus: diplomikauppias Heikki Takamiki, kauppias Ari Kannos

Kauppiaiden Komedia Oy

hallitus: kauppias Paavo Kolari (puheenjohtaja), kauppias Hannu
Aaltonen, kauppias Pentti Kalliala, kauppias Simo Lignell, diplomikaup-
pias Kalevi Sivonen, toimitusjohtaja Matti Laamanen

as *

Vibhittdiskaupan Tutkimussaitio

hallitus: asiamies Hannu Rinne

Suomen Liikemiesten Kauppaopisto

opettajakoulutusneuvosto: toimitusjohtaja Matti Laamanen
sdition hallitus; toimitusjohtaja Matti Laamanen

Elikevakuutus Oy limarinen

hallintoneuvosto: toimitusjohtaja Jaakko Heinonen
yrittdjien neuvottelukunta: asiamies Hannu Rinne

Aikakauslehtien Liitto

hallitus: toimitusjohtaja Matti Laamanen (varapuheenjohtaja)

Graafisen Teollisuuden Tyénantajaliitto

kustantajaryhmai: toimitusjohtaja Matti Laamanen

Levikintarkastus Oy

hallitus: toimitusjohtaja Matti Laamanen
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Vastaavat toimi-
henkilot ja tehtadvat

K-kauppiasliitto

toimitusjohtaja; taloust. maist., oik. kand. Matti Laamanen
pi#sihteeri: kauppat. maist. Heikki Peltola

asiamies: oik. kand., Hannu Rinne

talouspiillikks; kauppat. maist. Hannele Hakomiiki (31.5. asti),
Maire Yrttimaa (1.6. ldhtien)

kenttipaallikko: PT-kaupat ja ketjut, Osmo Savolainen (1.4. 1ahtien)
kenttiipasllikko: K-Team, erikois- ja marakaupat

kauppat. maist. Esa Kettunen

ympiristd-ja kuluttaja-asiamies: valtiot. maist. Helena Pitkédnen
tiedottaja; fil, yo Kaarina Murtola-Jokiniemi

Kauppiaitten Kustannus Oy

toimitusjohtaja; taloust. maist., oik. kand. Matti Laamanen
talouspiillikko: kauppat. maist. Hannele Hakomiki (31.5. asti),
Maire Yrttimaa (1.6. lihtien)

Ammattijulkaisut-tiimi

passihteeri: Heikki Peltola
markkinointi, ilmoitusmyynti: myyntipiéllikké Tommi Tanhuanp@é
Mestarimyyji-koulutus: koulutuspéillikké Anne Lahtinen

Asiakasjulkaisut-tiimi

julkaisupéillikks: Kaisa Peutere

markkinointi ja levikki: markkinointipaillikké Kari Tamminen
ilmoitusmyynti: myyntipéillikko Jari Vehola (1.4. ldhtien)
ilmoitusmyynti: myyntipaéllikké Nina Mustola (ditiyslomalla 1.6. lahtien)
kirjat: osastopiillikko Hannele Malmivaara
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Lehtien vastaavat pditoimittajat

Ammattijulkaisut-tiimi

Kauppias: Heikki Peltola (31.1 asti), Arto Jaakkola (1.2. alkaen)
Kehittyvi Kauppa: Heikki Peltola

K-Uutiset: Jouko Tuunainen

Asiakasjulkaisut-tiimi:

Pirkka ja Birka: Kaisa Peutere

Asu Hyvin: Hannu Hotakainen (20.10. saakka) Leena-Kaisa Stmola
(1.10. alkaen)

Maatilan Pirkka ja Aker Birka: Paavo Laukka

SK-Menu: Reima Oinaanoja

Vihittidiskaupan Ammattikasvatussaitio

asiamies: taloust. maist., oik. kand. Matti Laamanen
taloudenhoitaja: kauppat. maist. Hannele Hakomiki (31.5. asti)
Maire Yrttimaa (1.6. lidhtien)

SV-Tietopalvelu Oy

toimitusjohtaja: valtiot. maist. Kari Hagfors (21.11. asti),
taloust. maist., oik. kand. Matti Laamanen (1.12. alkaen)
tutkimukset: taloust. maist. Tero Moijanen

K-kauppiasliiton ja sen tytiryhtisitten koko henkilévahvuus oli vuoden
lopussa 50 henked.
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