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K-kauppiasliiton
toimintakertomus
vuodelta 1997

85. toimintavuosi

Yleista

Kertomusvuoden aikana Suomen talous kasvoi tasaisesti. Suomen halli-
tuksen itselleen asettama tavoite tySttomyyden puolittamisesta hallituk-
sen toimikauden aikana ei kuluneenkaan vuoden perusteella toteutunut,
Ty6ttdmien miiird valtakunnassa oli vuoden lopulla noin 350 000.

Yksityisen kulutuksen kasvu jatkui vakaana ja oli noin 3,5 prosenttia.
Kulutuksen rakenteessa on viime vuoteen verrattuna tapahtunut kasvu-
pohjan laajentumista muissakin hyodykeryhmissé, kuten autoissa, kodin-
koneissa ja matkailupalveluissa. Asuntorakentaminen elpyi; uudisraken-
taminen kasvoi neljanneksen, joten rakentaminen ei ollut endi pelkistidin
korjausrakentamisen varassa. Niini kdfin maataloudessa on usko palannut
ja on alettu jilleen investoida tuotantorakennuksiin ja koneisiin.

Kuluttajien tulevaisuudenodotuksia mittaava luottamusindeksi oli kor-
kealla, sddstdimisalttius laskusuunnassa.

Kuluttajahintojen nousuvauhti kiihtyi hieman edellisestii vuodesta ja
oli noin prosentin luokkaa.




Kaupan alalle neuvoteltiin uusi tyéehtosopimus

Tyomarkkinoilla kidytiin syksylld kiivaat tyomarkkinaneuvottelut, joiden
lopputuloksena synti uusi kaksivuotinen tulopoliittinen kokonaisratkaisu.
Kaupan alalle neuvoteitiin keviiisti lihtien ja TUPO-neuvottelujen rinnal-
la uusi tybehtosopimus, joka astun voimaan maaliskuun alussa 1998,
Neuvottelujen tuloksena kaupan alan useat tydehtosopimukset on yhdistet-
ty selkokieliseksi ymmirrettiviksi tyoehtosopimukseksi. 70-luvun puoles-
ta vilistd asti kaupan alalla olleet prosentuaaliset myyjien ilta- ja lauantai-
lisdt saatiin neuvoteltua markkaméériisiksi.

Suomen kolmas jisenyysvuosi Euroopan unionissa oli edelleen vilkas-
ta kotimajsen lainsiddinnédn sopeuttamista vastaamaan yhteisolainsééidin-
nén suuntalinjoja.

Kaupan Keskusliitto jirjesti syksylld euroon siirtymisestii seminaari-
sarjan ja julkaisi Kaupan eurokiisikirjan, joka jaettiin kaikkiin vahittiis- ja
tukkukauppoihin seki eri viranomaisille.

K-ryhméiiin péitettiin perustaa Anttila-ruokakauppa-ketju sekd Rautia-
rautakauppaketju.

K-kauppiaat kuuluivat henkilsjiseninid kolmeen toimialayhdistykseen,
K-piivittiistavarakauppias-, K-erikoiskauppias- ja K-maatalous- ja rauta-
kauppiasyhdistykseen. Liiton jasenidi ovat edelld mainitut toimialayhdis-
tykset. Kauppiaitten yhteistoimintaa toteutettiin vilkkaasti alueellisissa ja
valtakunnallisissa ketjukokouksissa. Maatalous- ja rautakaupoissa siirryt-
tiin jaostotoiminnasta ketjutoimintaan,

Kauppiaitten Kustannus myytiin Keskolle

K- kduppiasliitto myi syyskuussa Kauppiaitten Kustannuksen osakekannas-
ta 91 prosenttia Keskolle. Kaupan myotid asiakaslehdet Pirkka, Birka, Asu
Hyvin, Maatilan Pirkka, Aker Birka ja Menu siirtyivit Keskon kansainvi-
liseen ryhmiiin perustettuun mediayksikkoon. Ammattilehdet Kehittyvé
Kauppa, Kauppias, K-Piivittiistavarauutiset ja K-handelsnytt seki
Mestarimyyjikoulutus, kirjojen ja kalentereiden kustantaminen siirtyivit
liiton ja toimialayhdistysten omistamalle SV-Kauppiaskanava Oy:lle.
Liiton toimitusjohtaja Matti Laamanen nimitettiin 1.10. alkaen Keskon
Mediayhtict yksikon johtajaksi. Liiton vt. toimitusjohtajana vuoden lop-
puun saakka toimi talouspaillikké Maire Yrttimaa. Liiton hallitus nimitti
15.12. ekonomi Perttu Rinnan 1.1.1998 alkaen liiton toimitusjohtajaksi.
Hin toimi aikaisemmin Lihikauppakeskon johtajana.

Liiton yhteyksiii jisenkuntaan hoidettiin pddasiassa Kauppias-lchden,
luottamuskauppiaille ldhetettyjen tiedotteiden, kauppiaskokouksissa vie-




K-kaupplasliitto myi Kaupppiaitten K k osake: Istén Keskolle syyskuun
i [ H

p P papereita allekirjoitt silloinen hallintojohtaja Matti Honkala ja
varapdéjohtaja Timo Karake sekd K-kauppiasliiton puheenjoht, ja Helldd Takaméki ja
varapuheenjohtaja Simo Lignell. Paikalla olivat myds takarivissé vasemmalta toimitus-
johtaja Matti L , lakimies Heikki Eskola ja talouspéillikké Maire Yrttimaa,

railujen ja puhelinneuvonnan vilityksin. K-kauppiaiden ddnenkannattaja
Kauppias-lehti ilmestyi kertomusvuonna 22 kertaa.

Liiton jisenmiird oli vuoden lopussa 1806 kauppiasta, jossa oli vihen-
nysti edelliseen vuoteen verrattuna 84 kauppiasta,

Luottamuskauppiaskoulutus kdynnistyi

Pari vuotta kestineen tauon jilkeen luottamuskauppiaiden koulutus kiyn-
nistyi uudelleen kertomusvuonna. Koulutus on kolmivaiheinen: kaksipdi-
viinen péittijiseminaari on tarkoitettu aloitteleville luottamuskauppiail-
le, puheenjohtajaseminaari puheenjohtajille ja puheenjohtajareserveille
sekd vaikuttajaseminaari hallitustasolle. Vuonna 1997 péittédjiseminaa-
reja pidettiin kaksi ja puheenjohtajaseminaareja yksi. Edelliseen osallistui
yhteensi 53 ja jilkimmiiseen 16 kauppiasta ja keskolaista,
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Liiton sisdinen toiminta

Liiton hallitus

K-kauppiasliiton hallitus muodostuu toimialayhdistysten puheenjohtajista
ja varapuheenjohtajista ja Keskon hallintoneuvoston puheenjohtajasta.
Kutsuttuna liiton hallituksen kokouksiin osallistuu Keskon pidjohtaja.
Liiton hallitas kokoontui kertomusvuoden aikana kuusi kertaa.

Liiton hallitus seurasi vuoden aikana liiton vudistetun organisaation toimin-
taa ja taloutta, valvoi liiton tytiryhtiiden toimintaa ja kiinnitti huomiota K-
kauppiaiden liiketoiminnan kannattavuuteen. Liiton hallituksessa kisiteltiin
mm. K-ryhmiin ketjujen johtamismallia. Alkuvuodesta hallitus kdynnisti aikai-
semmin Keskon neuvottelukunnille kuuluneen Keskon hallintoneuvoston
jisenten valintaprosessin. Liiton hallitus esitti huhtikuussa Keskon yhtitko-
koukselle vuodeksi 1998 vapautuville hallintoneuvostopaikoille valittavat
jasenet. Ehdokkaat liiton hallitus sai toimialayhdistyksiltd, jotka puolestaan
pyysivit ehdokkaita vapautuville paikoille ketjujohtokunnilta.
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Kevitkokouksessa huomioituja

B Kunnlamerkkien saajia
K-kauppiasliiton keviit-
kokouksessa Melsingin Messu-
k 14. huhtik

Edessi vasemmailta Kari
Mannermaa, Heikki Takamiki,
Simo Keskinen; keskellé
vasemmailta Veijo Tuppuri,
Olavi Huttunen, Pekka
Huovila; takana vasemmaita
Kauko Mattila, jorma
Laitasaari, Tapio Lahtinen

ja Timo Vikkula.

B Vuoden 1997 yudet diplomikauppiaat

Ita Kimmo Tirkk Kirkd
meita, H le Niemi Lempdé&lastd ja
Lena Salminen Vantaalta.

B Diplomikauppias
Timo Leppila

Rovaniemeltd
B Veter ikauppiaita yhteiskuvassa K. kaup- va:ta.n.:mottl .f.n‘:ir'n'el.lle
piasliiton kevitkokouksen Jélkeen, Veteraani- itscv_'_'laisyyspalvana
kauppias-kunniakirja I tiin kaikk mydnnetyn
44:lle kaupanpidon lop lle kauppiaall Suomen Leijonan
ritarimerkin,

Keviit- ja syyskokous

Liiton keviitkokoukseen osallistui 29 virallista kokousedustajaa, kaikki-
aan noin 145 henkili. Kokous pidettiin Helsingin messukeskuksessa
huhtikuun 15. piivini. Kokouksen avauspuheenvuorossa liiton puheen-
johtaja diplomikauppias Heikki Takamiki totesi kansalaisten olevan sel-
visti optimistisempia tulevaisuuden suhteen kuin viime vuonna. Se on




M Vasemmalta K-kauppa-
johtokunnan puheen-
johtaja Pentti Kaulamo,
myyntijohtaja Timo
Huurtola ja Citymarket-
J ey
Johtaja Hannu Aaltonen

N
issa

syy [ johtajo-
seminaari on osa K-kaup-
piasliiton ja K-instituutin
yhteistybssd jérjestamad

B K-kauppiasliiton
syyskokousvdlki valitsi
delleen toimivat p
Johtajat jatkamaan tehtd-
visséitin. Vuonna 1998
puheenjohtajana toimii
Jellcen diplomikauppi
Heikki Takamiki (vas.)
ja varapuheenjohtajana
Simo Lignell.

kauppiaille todella miellyttivi ja haasteellinen asia. Lisiksi hiin painotti
kauppiaitten keskindisen yhteistyon merkitystd Keskon ja muiden sidos-
ryhmien kanssa: tulevaisuuden haasteet tulee kartoittaa yhteisty0ssi ja nii-
den ratkaisut tulee tehdd yhteistydssa.

Liiton tilinp4itos hyviksyttiin yksimielisesti ja tilivelvollisille myén-
nettiin vastuavapaus vuoden 1996 toiminnasta.

Liiton kunniamerkin saivat kauppias Pekka Huovila Raumalta, aluesih-
teeri Olavi Huttunen Tampereelta, kauppias Kimmo Kallio Valkeakoskelta,
Diplomikauppias Simo Keskinen Turusta, diplomikauppias Antti
Kuivalainen Kuusamosta, kauppias Tapio Lahtinen Mikkelistd, neuvonta-
pallikkd Jorma Laitasaari, professori Kari Mapnermaa Qulusta, kauppias
Kauko Mattila Paraisilta, kauppias Arto Ruotsalainen Nilsidistd, kauppias
Jouni Syrjild Urjalasta, diplomikauppias Heikki Takamiiki Tampereelta,
kauppias Veijo Tuppuri Vantaalta sekii kauppias Timo Vikkula Porista.
Keviitkokous piittyi Keskon tarjoamaan lounaaseen.

Liiton syyskokous pidettiin marraskuun 18. piivina Helsingissd hotelli
Inter-Continentalissa. Kokoukseen osallistui 23 virallista kokousedustajaa
ja yhteensé noin 85 henkiloa.

Kokouksen puheenjohtaja diplomikauppias Heikki Takamiki kidsitteli
avauspuheessaan syyskuista yrityskauppaa, jossa liitto myi Kauppiaitten
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Kustannus Oy:n osake-enemmiston Keskolle. Kaupan taustalla on pyrki-
mys vahvistaa K-kauppiaitten asemaa Keskon omistajina. Kaupan myoti
K-kauppiasliitto nousi dinimidransi perusteella Keskon kolmanneksi
suurimmaksi osakkeenomistajaksi.

Kokouksessa mairittiin jdsenmaksu seuraavalle toimintavuodelle,
valittiin henkil6t luottamustoimiin seki tilintarkastajat.

Liiton puheenjohtajaksi vuodelle 1998 kokous valitsi diplomikauppias
Heikki Takamiden Tampereelta ja varapuheenjohtajaksi kauppias Simo
Lignellin Tampereelta,

Kokousesitelmissi piidjohtaja Eero Kinnunen painotti kanta-asiakkuu-
den merkitystd kilpailukentissi. Se vahvistaa K-ryhmin yrityskuvaa
nykyaikaisena kaupan alan toimijana. Hin painotti asiakastyytyviisyytti,
Joka on K-ryhmiin tirkein perusarvo ja silld on oltava arvoisensa paikka
asiakassuhteen vaalimisessa.

Valtiovallan tunnustukset:

Tasavallan presidentti my6nsi marraskuussa vuorineuvoksen arvonimen
piijohtaja Eero Kinnuselle,

Tasavallan presidentti my6nsi 6. joulukuuta valtiovallan kunniamerkin
seuraaville K-kauppiaille:

Suomen Leijonan ritarimerkki
Diplomikauppias Eero Ahonen, Pudasjirvi
Diplomikauppias Antti Puska, Periseiniijoki

Suomen Valkoisen Ruusun ritarimerkki
Diplomikauppias Heikki Takamiiki, Tampere
Suomen Valkoisen Ruusun ansioristi
Diplomikauppias Lauri Juotasniemi, Ranua
Kauppias Mikko Kemili, Utajirvi
Diplomikauppias Simo Keskinen, Turku
Diplomikauppias Paavo Kolehmainen, Joensuu
Kauppias Olavi Korpisaari, Nurmijarvi
Kauppias Veijo Nyppeli, Tamperc
Diplomikauppias Pertti Pesili, Espoo
Kauppias Alpo Saarela, Haapajiirvi

Suomen Leijonan ansioristi

Kauppias Kyosti Leikoski, Kerava
Diplomikauppias Antero Monni, Leppivirta
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Diplomikauppias Kalle Reijonen, Joensuu

Suomen Valkoisen Ruusun I luokan mitali kultaristein
Diplomikauppias Olli Hirkénen, Sodankyld

Yhteistyd Keskon kanssa

K-ryhmissé tapahtuva yhteistyd painoftuu ketjutoimintaan. Ketjujen toi-
minnassa on keskolaisilla ketjusihteereilli ja asiantuntijoilla ollut merkit-
tiavi rooli niin asioiden valmistelussa kuin pddtisten toimeenpanossakin.

Yhteistyoti Keskon ja K-kauppiaiden valilli on tehty runsaasti synnytettd-
essd K-ryhmiin kanta-asiakkaiden palkitsemisjirjestelmi K-Plussa. Keskoon
perustettiin kanta-asiakasjérjestelmié varten oma yhtio K-Plus Oy, joka on
kiinteiissé yhteistyossi niin kanta-asiakkaisiin kuin K-kauppiaisiinkin.

K-ryhméin ketjujen johtamismallia vietiin eteenpiiin seki Keskossa ettid K-
kauppiasliitossa. Johtamismalli luo selkeiit suuntaviivat ketjujen yhdenmu-
kaiselle toiminnalle keskusliikkeessé ja véhittdiskaupassa.

Kesko osallistui liiton suhdetoiminnan kustannuksiin mm. lahjoittamal-
la kauppa- ja kotitalousoppilaitoksille mestarimyyijikirjat ja -stipendit.

Pohjolan ja Sammon K-turvatoimikunnat jatkoivat tyStian K-turvava-
kuutusten ja K-kauppiaitten riskienhallinnan kehittimiseksi.

Liiton puheenjohtaja kuului Keskon hallintoneuvoston valtuutettuihin.
Keskon hallintoneuvoston puheenjohtaja ja paijohtaja osallistuivat liiton
hallituksen kokouksiin ja kaupallisten ryhmien jobtajat toimialayhdistysten
hallitusten kokouksiin, Liiton ja Keskon kansainvilisti edunvalvontaa hoi-
dettiin keskitetysti Keskon kansainvilisestd ryhmastd ksin,

Liiton kevitkokous ja Keskon yhtickokous pidettiin samana paivini
Helsingin Messukeskuksessa.

Yhteistyd muiden yhteisdjen kanssa

Kaupan Keskusliitto (KKL)

Kaupan Keskusliiton toiminnan suuntaviivat padtetitin hallituksessa, koko
kauppaa koskevat erityiskysymykset valiokunnissa ja toimialakohtaiset
asiat toimialayhdistyksissd.
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Euroopan unionin jisenyys vaikutti voimakkaasti niin KKL:n kuin sen
toimialayhdistysten ja Jdsenyritysten toimintaan. Jisenkunnan etuja val-
vottiin sekii kansallisesti ettd kansainvilisesti. Euroopan unionin toimin-
taan pyrittiin vaikuttamaan ensisijaisesti eurooppalaisen etujirjeston
EuroCommercen ja EU:n komission kaupan valiokunnan (CCD) kautta.

K-ryhmiin edustajina KKL:n hallituksessa olivat péiijohtaja Eero
Kinnunen, diplomikauppias Kalevi Sivonen, kauppias Ari Kannos sekii
johtajat Jouko Tuunainen ja Erkki Kahila Keskosta. Kauppapoliittisen
valiokunnan puheenjohtajana toimi varapadjohtaja Timo Karake ja jise-
nend toimitusjohtaja Matti Laamanen. Talouspoliittisen valiokunnan Jjase-
nend ja verovaliokunnan puheenjohtajana toimi hallintojohtaja Matti
Honkala, Viestintdvaliokunnan jiseneni toimi viestintdjohtaja Erkki
Heikkinen. Johtaja Tapio Erme toimi lakivaliokunnan varapuheenjohtaja-
na ja asiamies Hannu Rinne lakivaliokunnan ja maksuvilinetydryhmin
jisenend. Johtaja Timo Lehtinen toimi logistiikkavaliokunnan Jjdsenend,
Jirjestojohtaja Jouko Kuisma Keskosta toimi jiseneni EuroCommercen
ympiristévaliokunnassa ja PK-asioiden kontaktiryhméssi sekii KKL:n
EMU-tyéryhmén puheenjohtajana.

Suomen Piiivittéiistavarakauppayhdistys toiminnassa keskeiselli sijalla
vuoden aikana oli alkoholijuomakaupan vapauttaminen. Yhdistys jarjesti
kesilla ajheesta julkisen keskustelutilaisuuden.

Vilkkaan keskustelun kohteeksi joutui myés geenitekniikalla tuotetut
elintarvikkeet. Yhdistyksen hallituksessa olivat K-ryhmin edustajina joh-
taja Jouko Tuunainen Keskosta seki diplomikauppias Kalevi Sivonen.
Kaupallisen ryhmén puheenjohtajana toimi johtaja Esko Pihlstrom ja
jésenend kauppias Ol Nenonen. Elintarvikelainséiéidéintétytiryhm;'in
puheenjohtajana toimi Ulla Lemmetti Keskosta.

Suomen Rautakauppayhdistyksessz‘i, Jjoka kesdlli muutti nimensi
Rakennus- ja sisustustarvikekauppayhdistykseksi toimintavuosi olj
vhdistyksen 90-vuotisjuhlavuosi. Yhdistys suositti rautakaupoille spra-
ymaalien myynnin valvonnan tehostamista Jatkuvien julkisten kulkuneu-
vojen ja rakennusten tShrimisten vuoksi. Yhdistys kiynnisti alan vuosit-
taisen suhdannebarometrin julkaisemiseen tihtézviit toimet. Yhdistyksen
puheenjohtajana toimj Tapio Simos Rakentajain Starkjohann Oy:sti,
Hallituksen jisenina toimivat johtaja Simo Manner Keskosta ja diplomi-
kauppias Pertti Pesiili.

Erikoiskaupan Liiton hallituksessa K-kauppiasliittoa edusti varapu-
heenjohtajana kauppias Ari Kannos ja jaseneni kauppias Veijo Nyppeli.
Liiton tySskentelyssi oli keskeiselld sijalla oli kaupunkikeskustojen
elvyttimiseen tihtadvit toimet.
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Palvelutyonantajat ry ja Kaupan Tyonantajaliitto (KTL)

Kiinted yhteistyd Palvelutyonantajien ja Kaupan Tyonantajaliiton valilld
jatkui entiseen tapaan. K-kauppiaat olivat edelleen KTL:n suurin jisenryh-
mi. KTL:n jisening oli vuoden vaihteessa noin 850 K-kauppiasta ja heidén
palveluksessaan noin 14 000 tyontekijaa.

Palvelutybnantajat ry:n edustajistossa K-kauppiasliitolla oli kolme
edustajaa diplomikauppias Heikki Takamiki, kauppias Simo Lignell sekd
toimitusjohtaja Matti Laamanen. KTL:n hallituksen pubeenjohtajana toimi
johtaja Matti Honkala Keskosta, jasenind diplomikauppias Pertti Pesild,
kauppias Anja Kaislo, kauppias Simo Lignell seki asiamies Hannu Rinnpe,
joka kuului myos tydvaliokuntaan.

Palvelutyonantajat ry:n puheenjohtajana jatkoi SOK:n piijohtaja Jere
Lahti ja toimitusjohtajana Jarmo Pellikka. KTL:n puheenjohtajana jatkoi
johtaja Matti Honkala Keskosta ja liittoasiamiehend Heikki Ropponen.

Kansainvilinen yhteistoiminta

K-ryhmién kansainvilinen edunvalvonta oli edelleen keskitetty Keskon
kansainvilisen ryhmin hoitoon. Valtaosa edunvalvontatydstd kohdistui
EU:n toimintaan. Vaikutuskanavina kiiytettiin EU:n kaupan komiteaa
(CCD), EU-maiden kaupan keskusjérjestod EuroCommercea seki kaup-
piasomisteisten keskusliikkeiden yhteistyoelintd UGALia.

EU:n pidosasto 23:n yhteydessd toimiva “Kaupan komitea” on osaston
neuvoa-antava elin, jolle esitelldan EU:n kaikki kauppaa koskevat hank-
keet. Komiteaan kuuluu kaupan yritysjohdon edustajia kaikista jisenmais-
ta. Suomen (eli Kaupan Keskusliiton) kolmehenkisen delegaation puheen-
johtaja on toiminut Keskon varapidjohtaja Timo Karake, ja jirjestojohtaja
Jouko Kuisma on osallistunut asiantuntijana mim. eurotyoryhmén ja haja-
asutusalueen Kauppaa kisittelevin tyoryhmin tyoskentelyyn. CCD
kokoontui vuoden aikana kuusi kertaa. Kisitellyisté asioista mainittakoon
kauppiasryhmittymid koskevien kilpailusddnnosten vudistaminen, elektro-
ninen kaupankiynti, kaupan euroon siirtyminen, kuluttajavalitusten oikeu-
dellinen kisittely ja kuljetusten yhteiskunnallinen hinnoittelu.

EuroCommerce valvoi edelleen aktiviisesti kaupan etuja EU-komission
ja -parlamentin toiminnassa. Jirjestojohtaja Jouko Kuisma toimi Kaupan
Keskusliiton edustajana eurotyoryhmissd, kaupan ja kuluttajien vilisessd
euroneuvotteluryhmiissi sekd ympiristovaliokunnassa. Johtaja Matti
Laamanen nimettiin jaseneksi vuoden 1998 alussa kiynnistyvadn elektro-
nisen kaupankiynnin tydryhméén.

UGAL valvoi kauppiasryhmittymien ja niitd palvelevien keskusliikkei-
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den etuja erityisesti elintarvike- ja kilpailulainsdadintokysymyksissi.
Varapidjohtaja Timo Karake valittiin toukokuussa pidetyssi vuosiko-
kouksessa UGALin uudeksi puheenjohtajaksi. Jirjestdjohtaja Jouko
Kuisma toimi mm. eurorahaa ja kilpailusiinnoksii kasittelevissi tyoryh-
missi, jotka valmistelivat hallituksen kannanottoja,

K-kauppiasliitto ja Kesko kuuluivat edelleen Elintarvikekauppias-
yhteisdjen Kansainviliseen Liittoon (IVLD), joka marraskuussa victti 70-
vuotisjuhliaan syntysijoillaan Berliinissd. Juhlakokouksessa varapiijoh-
taja Timo Karake valittiin uudelleen TVLD:n puheenjohtajaksi kaudelle
1998-99. IVLD:n edunvalvonta- ja kokemustenvaihtotyéhon osallistuu
kauppiasjérjestji ja kauppiaitten omistamia keskusliikkeiti 15 Euroopan
maasta.

Pohjoismaista yhteistyoti jatkettiin piivittiistavarakaupan jirjestojen
vililld Norjan Bergenissd elokuun lopussa pidetyssi kokemustenvaihto-
kokouksessa, K-ryhmiid edustivat kauppiaat Christer Mark ja Jorma
Peltosaari, kenttipddllikké Osmo Savolainen ja jirjestdjohtaja Jouko
Kuisma.

Mybs CIES:in (clintarvikekaupan ja -teollisuuden kansainviilinen
yhteistyjirjests), ECR:n ja ICC:n (Kansainvilinen Kauppakamari) toi-
minnassa K-ryhmi oli aktiivisesti mukana.

Ajankohtaisia vihittiiskaupan
kysymyksia

Kauppa koki EU-jisenyyden myénteiseni

Alkuvuodesta Elintarvikeviraston Taloututkimus Oy:lld teettéimissi tut-
kimuksessa kysyttiin kaupan edustajilta kuinka he ovat kokeneet Suomen
EU-jdsenyyden. Kolmasosa kaupan edustajista arvioi yrityksensi aseman
parantuneen EU-jisenyyden mydti ja vain viisi prosenttia oli sitii mielti,
ettd aseman on heikentynyt. Elintarviketeollisuusyrityksisti joka kolmas
arvioi yrityksensi aseman heikentyneen. Kauppa piti kaiken kaikkiaan
EU—jéisenyydqn vaikutuksia myonteisind, silld yli puolet haastatelluista ei
ndhnyt silli olevan kielteisii vaikutuksia markkinatilanteeseen.
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Teollisunden pienct yritykset eivit loytineet EU-jasenyydestd myonteisid
vaikutuksia. Kaupan edustajista 90 prosenttia totesi valikoimien laajentu-
neen jisenyyden myoti. Kuluttajahintojen todettiin alentuneen, eiki jase-
nyys ole vaikuttanut tuotteiden laatutasoon. Omavalvontajirjestelmd oli
kiytossii lihes joka yrityksessd. Suurimmiksi ongelmiksi asiassa koettiin
kustannukset, byrokratia ja motivointi.

Liikeaikalain uudistus voimaan huhtikuun alussa

Vuosia vireilld ollut keskustelu kauppojen aukioloaikojen vapauttamisesta
sai villipigtoksen, Lakia liberalisoitiin osittain lisadmilla arkipédiville auki-
oloaikaa kello 21:een asti ja vapauttamalla kesdkuukausien ja joulukuun
sunnuntaiden aukioloajat sekdi vuoden mittaan viiden erikseen médrityn
sunnuntain aukioloajat 12-21 vilisend aikana. Kioskiasetusta muutettiin
samalla siten, etti kioskiksi magritelldin myyntiluukun sijasta pinta-alara-
jalla, joka on 100 nelidmetrid.

Suurmyymilitydryhmi esitti kaupan suuryksikéiden
rakentamiselle rajoituksia

Ympiiristoministerion suurmyymaldtydryhmd esitti rakennuslain muutta-
mista siten, etti kerrosalaltaan yli 1500 nelidmetrin suurvisen vihittiis-
kaupan sijoittamiselta edellytetién erillistd kaavamerkintii. Vapautuksen
tistd saisi vain niin sanottu tilaa vievi erikoistavarakauppa. Kaupan mie-
Jestii esityksen mukaiset kaavamuutokset estdisivét toteutuessaan hyper-
markettien ja myds pormaalin piivittdistavarakaupan uusperustannan.
Lisiiksi suuryksikoitd on perustetta jo lihes yhdeksinkymmenta ja tarvetta
olisi enid vain noin 10-15 hypermarketille. Kauppa painotti keskustelussa,
ettii paivittdistavarakauppojen vahenemisen syynd on kannattavuusedelly-
tysten viheneminen eikid suuryksikoiden perustamisrajoitukset vihenni
tiitd trendid.

Kaupan Keskusliitto jarjesti syksylli EMU-seminaareja
Kaupan Keskusliitto jérjesti syksylld eri puolilla maata seminaareja, jotka
tarjosivat toimialayhdistysten jasenyrityksille kiytannonliheistd tietoa
Euroopan talous- ja rahaliitosta ja sen vaikutuksista kaupan yritysten toi-

mintaan. Seminaarien aihealueina olivat EMU:n ja euron perustiedot,
Suomen kansallinen siirtymésuunnitelma sekd kaupan valmistautuminen
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euroon. Lisiksi kisiteltiin euron vaikutuksia yrityksen toimintoihin,
kuten ostoihin, rahoitukseen markkinointiin, laskutukseen, kirjanpitoon
palkkahallintoon, taloushallintoon seki tietojirjestelmiin. Tirkednd osa-
alueena oli euron kiyttdonottoon liittyvit kysymykset: hintamerkinnit ja
muu asiakasinformaatio, kassatoimintojen sopeuttaminen, kiteisen rahan
kisittely, maksukorttien ja -pdidtteiden toiminta ja kaupan tietojirjestel-
mien kehittiminen. Alkusyksystd vihittiis- ja tukkukauppoihin seki
viranomaisille jaettiin kaupan eurokisikirja.

Tulopoliittiset neuvottelut kiytiin syksylli

Padiministeri Paavo Lipponen pyysi tyémarkkinaosapuolilta vastausta
29.9. mennessa siihen, ovatko osapuolet valmiit jatkamaan nykymuotois-
ta tulopolitiikkaa ja saamaan aikaan uuden tulosopimuksen valmiiksi
ennen vuoden vaihdetta. Tiiviitd neuvotteluja kiytiin loka-, marras- ja
Joulukuussa. Marraskuun puolivilissi saavutettiin ratkaisu ns. EMU-pus-
kurciden osalta. Joulukuussa syntyi tulopoliittinen kokonaisratkaisu vuo-
sille 1998-1999. Kaupan neuvottcluissa, joita kiiytiin jo kesésti lihtien ja
rinnan tulopoliittisten neuvottelujen kanssa pidstiin ratkaisuun, jossa kau-
pan alan prosenttimééraiset ilta- ja lavantailisiit pésitettiin muuttaa mark-
kamédréiseksi. Palkankorotukset nostavat kaupan alan palkkoja tulevana
vuonna keskimédrin noin 3,2 prosenttia.

B Kaupan Keskusliitto vei Emu-tictoa kentiille ja jérjest] aiheesta seminaa-
s . .

rin ky G paikicak lla syksyn aikor ien pédalustoj
toimi Keskon | invélisen ryhmdén jérjestjohtaja Jouko Kuisma, joka on
myés Kaupan Keskusliiton Emu=tyéryhméin puk johtaj
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Toimialayhdistysten
toimintakertomukset

K-piivittaistavarakauppiasyhdistyksen
toimintakertomus vuodelta 199

2. toimintavuosi

Yleista

Toimintavuotta voidaan pitis yhdistyksen toiminnan vakiintumisen vuote-
na. Yhdistyksen hallituksen tydskentely saavutti luontaiset toimintamuodot
ja ketjujen johtokunnat ominaisen tavan toimia. Samoin aluetoimikuntien
ty® sai vakiintuneet muodot. Alueita ei vuoden kuluessa muutettu.

Piivittiistavarakaupan kuvaa sdvytti Keskon ns. Tuko-kaupat ja niiden
saama julkisuus ja prosessi paittyi keviiin kuluessa osapuolten kannalta
kohtuulliseen ratkaisuun. Hinnat eivit markkinoilla juurikaan muuttuneet.
Joillakin piivittiistavarakaupan sektoreilla oli néhtdvissd hienoista kehi-
tystd seké vihiistd volyymin kasvua.

Keskon organisaation rakenpetta tarkennettiin 1.5.1997, jolloin perus-
tettiin uudet tulosryhmiorganisaatiot. Kesko keskitti ja yksinkertaisti orga-
nisaatiotaan myos syksylld kauppakooltaan pienten ketjujen palvelussa.
Rimi-, K-kauppa-, K-lihikauppa- ja K-marketketjuja palvelemaan perus-
tettiin Lihikesko. Lisiksi jiiviit Supermarket- ja Citymarketkeskot palve-
lemaan ko. ketjuja. Tavoitteena oli myds korostaa alueiden roolia maakun-
tien padttijien silmissd. Samalla tapahtui joitakin muutoksia palveluyksik-
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kéjen puolella.

K-kauppaketju muutti nimensid ja tunnuksensa marraskuun alkuun
mennessi K-extraksi ja Anttila-ketju péitettiin ottaa syksylla K-piivit-
tiistavarakauppiasyhdistyksen jisencksi. Kdytinnossi Anttila-ketjun toi-
minta kilynnistyy vasta vuonna 1998.

K-piivittdistavarakauppiasyhdistykseen (PTKY) kuuluvien ketjujen
kauppiaslukumairit 31.12.1997 olivat seuraavat:

Citymarket 38
K-supermarket 82
K-market 222
K-lihikauppa 461
K-extra 439
Rimi 21

Lisdksi ketjuihin kuulumattomia kauppoja on 177 enimmikseen ran-
nikkoalueella ja aivan pienimmissi kokoluokassa.

Yhdistyksen hallituksen tydskentelyn painopisteind olivat vuonna
1997 myynnin kehittiminen, omien merkkien osuuden kasvattaminen ja
ketjuticdotteiden kuntoon saattaminen. Hallituksen kokouksissa kisitel-
tiin myynnin kehittymisti ja markkinointitoimenpiteiden purevuutta kos-
kevia kysymyksid ketjujen puheenjohtajien ja ketjujohtajien puheenvuo-
rokierroksilla.

Omien merkkien kehittamiseksi perustettiin tydryhmé, jonka puheenjoh-
tajana toimi supermarketketjun puheenjohtaja Pentti Kalliala Kaarinasta.
Omien merkkien kehittiimistii jatketaan edelleen vuonna 1998.

Ketjujen tiedotteet kehittyiviit vuoden kuluessa esimerkillisesti.
Tiedotteiden ilmestymiskerrat vakiintuivat ja niissd kisiteltiin ketjujen
toiminpan kannalta keskeisii asioita.

Plussa-kanta-asiakasmarkkinointi kidynnistyi

Vuoden suuri voimain ponnistus oli kuitenkin Plussa-kanta-asiakasmark-
Kinoinnin kidynnistyminen marraskuun alussa. Plussa-korttia kehitettiin
miidritietoisesti ja sen toimivuutta testattiin kiytinnon kaupanteossa
Raahen ja Lahden alueilla. Kokemukset pilottialucilta olivat lihes poik-
keuksetta positiivisia ja tukivat toiminnan aloittamista. Ketjut ja kaupat
koulutettiin kesén ja syksyn aikana. Kaikki oli valmiina marraskuun alus-
sa uudistetun kanta-asiakasmarkkinoinnin kidynnistimiseksi koko maas-
sa. K-kaupan asiakkaiden vastaanotto oli erittiin positiivista kaikkialla ja
Plussa-korttien lukumdéird ldhti voimakkaaseen kasvuun, samoin kuin
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kortin avulla tehty kauppakin. Korttien lukumiiritavoite, miljoona suo-
malaista perhettii, lihes saavutettiin vuoden loppuun mennessi ja Plussa-
kortti nousi vilittdmiisti Suomen suurimmaksi kaupan kortiksi. Vaikutus
alkoi tuntua selviisti myds myyntinumeroissa.

Yhdistyksen hallitus

Yhdistyksen hallituksen puheenjohtajana toimi diplomikauppias Kalevi
Sivonen Helsingisti ja varapuheenjohtajana kauppias Reijo Peltola
Lahdesta. Hallituksen muina jésenini piivittiistavaraketjujen puheenjoh-
tajat diplomikauppias Pentti Kaulamo Konnuslahdelta (K-extra), kauppias
Jorma Peltosaari Espoosta (Rimi), kauppias Matti Puhakka Turusta (K-
lahikauppa), kauppias Jari Hakala Orivedeltd (K-market), kauppias Pentti
Kalliala (K-supermarket) ja kauppias Christer Mork Kokkolasta
(Citymarket). K-Teamin edustajana yhdistyksen hallituksessa toimi kaup-
pias Jukka Toivakka Mikkelisti. Yhdistyksen ympiristovaliokuntaa halli-
tuksessa edusti kauppias Matti Puhakka Turusta valiokunnan puheenjoh-
tajan ominaisuudessa. Kutsuttuina kokouksiin osallistuivat johtaja Jouko
Tuunainen ja johtaja Heikki Valkjirvi Keskosta (viimeksi mainittu
1.5.1997 asti ja siitd alkaen johtaja Kalervo Haapaniemi. Myos ketjujen
johtajat osallistuivat hallituksen kokouksiin, muut esityksensd ajan.

Yhdistyksen sihteerini toimi kenttipaillikké Osmo Savolainen.

Hallitus kokoontui vuoden aikana seitsemiin kertaa; yksi oli puhelinkokous.
Kokouspaikkana oli K-kauppiasliiton kokoustilat. Lokakuussa hallitus teki
yhdistetyn tutustumis- ja opintomatkan Anuga-messuille Saksaan ja hallituk-
sen kokous pidettiin matkan yhteydessi. Hallituksen strategiapéiviit pidettiin
18. ja 19. piiiviind marraskuuta hotelli Inter-Continentalissa Helsingissd yhdis-
tyksen syyskokouksen jilkeen. Sielld kisiteltiin ketjujen toimintasuunnitelmat
tulevalle vuodelle. Henkisestd jaksamisesta pdivilld puhui metropoliitta Leo
Helsingin ordotoksisesta hiippakunnasta. Toukokuun kokous oli ns. laajennet-
tu kokous, missi Keskon hallintoneuvoston piivittiistavarakauppiasjdscnet
olivat mukana (vertaa entinen neuvottelukunnan kokous).

Hallituksen padtoksistii tiedotettiin Kauppias-lehden Kokouspdydalté-
palstalla.

Hallituksen kokouksissa kiisiteltiin ajankohtaisia pdivittdistavarakaupan
asioita, hyviksyttiin muutokset yhdistyksen jdsenrekisteriin ja tehtiin
yhdistyksen toimintaan liittyvid muita paatoksid.

Yhdistyksen ballitus teki esityksen panimoille yhdessid Keskon kanssa
pullokokojen kasvun hillitsemiseksi ja palautusautomaattien piivittdmises-
ti syntyneiden kustannusten oikeudenmukaisemmasta Jakamlbesla

Hallituksen lisiiksi ketjujen johtokunnat kokoontuivat noin kerran kuu-
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Syyskokouspiivd 18.11.1997 hotelli Inter-Continental,
Helsinki

B PTKY:n syyskokous pidettiin hoteili Inter-Continentalin
Ballroomissa, joka oli ddridén myéten téynnd. Ansio- ja kun=
niamerkkien saajat istuivat kunniapaikalla eturivissé,

. '.TTKI"",”Y"‘°"?‘1"’°”°. B Kauppias Risto
Linden (oik.)
Vantaatlta valittiin
Rimi-ketjun uudeksi
puheenjohtajoksi
vuoden 1998 alusta
lukien. Kokous-
tavofla hin vaihtoi
ajatuksia istuvan
puheenjohtajan
Jorma Peltosaaren
(toinen oik) ja
muiden rimiléisten
kanssa.

stipendilld diplomikauppias-
pariskunta Arja ja Matti
Mémmeld Raahesta.

B Diplomikauppias
Kalevi Sivonen
Helsingistd valittiin

yhdistyksen

puheenjohtajaksi
B Keskon hallituksen Jisen, vuodeksi 1998,
jehtaja jouko Tuunainen esi- varapuheen-

telmdi aiheesta K-ryhmién
pdivittdistavarakauppa
kaédnnekohdassa.

johtajan tehtévédn
valittiin vutena
kauppias Jarl
Hakala Orivedeltd.
B Market-
kauppias Paula
Pelkonen
Raahesta

kertoi Plussa-
pilottikokemuksia
PTKY:n
kokousviielle,
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kaudessa péttimiain ketjun ajankohtaisista markkinointiasioista. Neljalld
Keskon alueella toimivat K-marketketjun, K- ldhikauppaketjun sekid K-
kauppojen aluetoimikunnat, jotka paattivit alueensa omista markkinointi-
toimenpiteisti.

Yhdistyksen ympiristovaliokunta toimi aktiivisesti ja sai tyolleen ylei-
sen hyviksynnin, Ympiristoasiat ndyttivét korostuvan entisestiiiin ja anta-
vat siten pontta valiokunnan tyolle téstd eteenpiin. Tavoitteena on saada
ympiristoasiat oleelliseksi osaksi ketjujen normaalia toimintaa.

K-piivittdistavarakauppiasyhdistyksen K-Team 16ysi toiminnalleen
uusia suuntaviivoja ja kantavuutta.

Vuosikokoukset

Yhdistyksen keviitkokous pidettiin 14.4.1997 Helsingin Messukeskuksessa.
kokouksessa hyviksyttiin yhdistyksen tilit edelliseltd toimintavuodelta, Lisnd
oli 61 yhdistyksen jisent.

Yhdistyksen syyskokous pidettiin hotelli Inter-Continentalissa
Helsingissi 18.11.1997. Kokouspiivi alkoi ketjujen syyskokouksilla.
Yhdistyksen syyskokouksessa valittiin uudet luottamuskauppiaat seuraa-
valle toimintavuodelle sekd jaettiin toiminta- ja ansiomerkit. Vuoden kas-
vattajakauppiaskunniakirjan ja stipendin saivat Arja ja Matti Mammeld
Raahesta. Kokouspiivi piiiittyi Hannu Karpon esittimain pilottialueiden
asiakkaiden ja kauppiaiden Plussa-korttikokemuksista kertovaan videoon.

K-piivittiistavarakauppiasyhdistyksen puheenjohtajaksi vuodelle 1998
valittiin diplomikauppias Kalevi Sivonen Helsingisti. Varapuheen-johtajaksi
kokous valitsi kauppias Jari Hakalan Orivedeltd, samalla hiin toimii hallituk-
sessa myos K-marketketjun edustajana. Hallituksen muiksi jéseniksi valittiin
kauppias Christer Mork Kokkolasta (CM), kauppias Pentti Kalliala Kaarinasta
(SM), kauppias Heikki Helisten Rovaniemeltd (LK), diplomikauppias Pentti
Kaulamo Konnuslahdelta (K-extra), kauppias Risto Linden (Rimi) ja kauppias
Jukka Toivakka Mikkelistd (K-Team). Ympiristovaliokunnan puheenjohtaja
kauppias Matti Puhakka kdy raportoimassa yhdistyksen hallituksen kokouk-
sissa ympirisidvaliokunnan asioista.

Ketjujohtokuntien kokoonpanot kertomusvuodelta on julkaistu sivuilla
61-62, K-Teamin pt-johtokunnan sivulla 66 seki ympiristovaliokunnan
sivulla 65.

K-piivittiistavarakauppiasyhdistyksen hallitus
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K-maatalous- ja rautakauppias-
yhdistyksen toimintakertomus
vuodelta 1997

4, toimintavuosi

Yleista

Maatalous- ja rautakaupan hyvi myynninkehitys jatkui kertomusvuonna:
rakentaminen elpyi hieman ja maatalouden usko tulevaisuuteen palautui
EU:n liittymisen jidlkeen. Maatalouskauppajaosto ja rautakauppajaosto
muuttuivat yleisen kokouksen paitokselli huhtikuun 14. paiviind K-maa-
talousketjuksi ja K-rautaketjuksi. Niin raskaan tavaran ketjutoiminta voi
kaikilta osin alkaa.

Keskon ns. Tukokaupat laajensivat yhdistyksen toimintakenttis Rautia-
rautakaupoilla. Yhdistyksen hallitus teki syksylld paitoksen Rautia-ket-
Jun mukaan ottamisesta yhdistyksen toimintaan. Ketjun johtokunta valit-
tiin marraskuussa. Niin yhdistykseen kuuluu kaikkiaan kolme kaupallis-
ta ketjua.

Ympiristdvaliokunta toimi vilkkaasti ja teki monia hyvii, seki kiytto-
kelpoisia esityksid tavara-alan ympiristokysymysten edistimiseksi.
Jotkut saivat julkisuutta myds alan lehdistossd. K-Team puolestaan jatkoi
terhakkaaseen tyyliinsi MM-koulutuksen kehittimisti. Kesko uusi orga-
nisaatiotaan toukokuun alussa. Rama-tulosryhmi perustettiin ja siihen
ryhmitettiin rauta- ja maatalouskaupan tukkutoiminnot. Rautian toimin-
not liitettiin rama-tulosryhmiiéin,

Hallitus

K-maatalous- ja rautakauppiasyhdistyksen (MRY) hallituksen muodosti-
vat puheenjohtajana kauppias Pertti Pesild Espoosta, varapuheenjohtaja-
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na kauppias Olavi Korpisaari Riihiméeltd, jisenind kauppiaat Jaakko
Hulmi Forssasta, Veikko Himiildinen Jimsistd, Kalle Reijonen Joensuusta,
Hannu Vainio Kanungista ja Leena Lajunen Enosta. Kutsuttuna Keskosta
hallituksen kokouksiin osallistuivat johtajat Jouko Tuunainen maaliskuun
31. piivii#n asti ja siitd eteenpdin Matti Halmesmiki sekd Paavo Moilanen.
Sihteerini toimi kenttipiillikké Osmo Savolainen K-kauppiasliitosta.

Hallituksen kokouksissa kisiteltiin tavara-alan kehitykseen liittyvid
kysymyksi, kuultiiin ketjujen nikemyksii kilpailutilanteen kehityksestd ja
hyviksyttiin yhdistyksen jisenrekisteriin tehtdvit muutokset. Asialistalla
olivat sianndllisesti myss K-Teamin ja ympiristdvaliokunnan asiat.

Ympiristovaliokunnan ja K-Teamin kokoonpanot 16yty vt timén vuosi-
kirjan lopussa olevien ketjukokoonpanojen yhteydesti.

Hallituksen kokoukset pidettiin yleensi K-kauppiasliiton kokoustiloissa
Kanavakadulla. Se kokoontui kertomusvuonna 5 kertaa.

Yhdistyksen jisenid oli vuoden lopussa 196 kauppiasta, 3 vihemmin
kuin edelliseni vuonna.

Vuosikokoulkset

Keviitkokous pidettiin Helsingin Messukeskuksessa huhtikuun 14. paivan.
Kokouksessa hyviksyttiin yhdistyksen tilit ja myonnettiin vastuavapaus
yhdistyksen hallitukselle.

Yhdistyksen syykokous pidettiin 31.10.1997 K-Team-piiivien yhteydessa
Naantalin Kylpylissa. Yhdistyksen pitkdaikainen puheenjohtaja kauppias
Pertti Pestilii Espoosta jitti vuosikokouksessa tehtdvinsé seuraajalleen.

Kokous valitsi yhdistyksen uudeksi puheenjohtajaksi vuodelle 1998
kauppias Veikko Himildisen Jimsdstd ja varapuheenjohtajaksi kauppias
Veijo Tuppurin Vantaalta. Yhdistyksen hallitukseen nostettiin ympéristéva-
liokunnan edustajana valiokunnan puheenjohtaja kauppias Eero Sippola
Tervajoelta. Rautaketjun puheenjohtaja kauppias Kalle Reijonen,
Joensuusta ja kauppias Olavi Korpisaari maatalousketjun puheenjohtaja
Riihimieltd valittiin niip ikdin yhdistyksen hallitukseen. K-Teamin
puheenjohtaja Leena Lajunen Enosta jatkaa hallituksen jisenend, Lisiksi
jatettiin paikka Rautia-ketjun mydhemmin valittavalle puheenjohtajalle.
Keskolaisista kutsuttuna hallitukseen kuuluvat johtajat Matti Halmesmiki
ja Paavo Moilanen. Yhdistyksen sihteerind toimii kenttidpiillikkd Osmo
Savolainen.

Syyskokouksessa esitelméivit johtaja Matti Halmesmiki ketjutoimin-
nasta ja yrittdjyydestd seki johtaja Eija Jantunen uudesta Plussa-kortista.
K-kauppiasliiton puheenjohtaja Heikki Takaméki toi kokoukselle terveh-
dyksensi. Ansioituneita muistettiin ansio- ja toimintamerkeilld.
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N K jakauppiasstipendi mysnnettiin

7 (o

W K-maatalous- jo r kauppiasyhdistyksen syys- Raili ja Pertti (vas.) Pesdlille Espoosta.
kokouksessa palkittiin ansio- ja kellld Ti ksen luovuttivat K-kauppiasliiton
ivituneita kaupplaita ja yhteistydkumppanei puheenjohtaja Helkli Takamdki ja vt.

M Syyskokouksessa 31.10. valittiin diplomikaup-
plas Pertti Pesiliin seuraajaksi yhdistyksen halli-
tuksen puheenjohtajaksi vuodeksi 1998 Veikko

Himiildinen Jdmsdsté (oik.) ja varapuheenjoht.

jaksi Veijo Tuppuri Yantaalta (vas.). Pesélé ehti
johtaa yhdistyksessd puhetta neljd vuotta.

L
toimitusjohtaja Maire Yrttimaa.

Rautia-ketju syntyi

W Rautia-ketjun perustamiskokous pidet-
tiin 26, marrask Tamp lla. Uudell
ketjulle valittiin heti oma ketjujohtokunta.
Vasemmalta Tapio Jantti (vpj.), Ericki
Kontkanen, Pekka Karilainen, (pj.), ltkka
Jylhé, Jouni Syrjéli ja Hannu Vainio.
Kuvasta puuttuu Stig-Géran Forsman.

Kokousten piiitteeksi kokoonnuttiin reilun 200 hengen voimin kylpy-
lin ravintolaan viettimiin mara-kaupan perinneiltaa. Siini muisteltiin
menneitd aikoja ja katseltiin tuttuja hahmoja vuosien varrelta.
Rautaketjun vastuuhenkil6t vannoivat rautamiehenvalan ikuiseksi uskol-

lisuudeksi alan kauppaa kohtaan.

Ketjujohtokuntien kokoonpanot kertomusvuodelta on julkaistu sivuil-
la 63, K-Teamin mara-johtokunnan sivulla 66 seki ympiristovaliokunnan

sivulla 65.

K-maatalous- ja rautakauppiasyhdistyksen hallitus
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Maatalouskauppajaoston toiminta-
kertomus vuodelta 1997

44, toimintavuosi

Yleista

Maatalouskauppajaosto siirtyi viimeiseksi jiéivddn toimintavuoteensa jo
vahvasti uuteen toimintamalliin virittyneeni. Pari edellistd vuotta oli kulu-
nut suureksi osaksi ketjutoimintaan siirtymistd valmistellessa. Ketjun tie-
tojiirjestelmi, perusvalikoimaratkaisut, ketjuliikkeiden uusi ulkoinen ilme
ja uusi johtamisjirjestelma pitkiin tihtdimen suupnitelmineen tyollistivit
jaoston johtokuntaa sen viimeisind toimintakuukausina. Johtokunta kéytti
erityisen runsaasti aikaa ketjun yhteisen tietojérjestelmin, Profixin, kehit-
telytybhon.

Maatalouskaupan monet erikoispiirteet, mm. vaihtokonekauppa ja vilja-
kauppa, vaativat “mittatilausty6ni” tehtavid muutoksia Profixin perusver-
sioon. Aikaa ja vaivaa ei sédstetty asioita pohdittaessa, silld yhteinen tieto-
jirjestelmd ymmdrrettiin koko tulevan ketjutoiminnan yhdeksi kulmaki-
veksi,

Jaosto kokoontui 14.4.1997 viimeiseen vuosikokoukseensa. Kuuluisaa his-
torian siipien havinaa oli selvisti erotettavissa Helsingin Messukeskuksessa,
kun jaoston viimeiseksi jasivd puhecnjohtaja, kauppias Olavi Korpisaari pau-
kutteli nuijallaan jaoston puretuksi. Néin paittyi Maatalouskauppajaoston run-
saat 43 vuotta jatkunut toiminta ja K-maatalouskauppiaitten yhteistyd sai
uudet, nykyaikaiset puitteet. Muutaman minuutin padsti jaoston purkamisen
jilkeen niet paukkui taas nuija tomerasti, kun kauppias Simo Vuorenmaan
puheenjohdolla kiynnistettiin virallisesti K-maatalous-ketjuyhteistyd hyvik-
symalli ketjun ohjesiidntd ja valitsemalla ensimméinen ketjujohtokunta.

Maatalouskauppajaoston johtokunnan kokoonpano on julkaistu sivulla 64.

Maatalouskauppajaoston johtokunta
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Rautakauppajaoston toiminta-
kertomus vuodelta 1997

42, toimintavuosi

Yleista

Vuosi 1997 alkoi K-rautojen osalta hyvin. Alan niikymiit olivat pitkistd
aikaa hyvit 1dhinni rakentamiscen kasvun ansiosta.

Vuoden 1997 alusta ketjuun kuuluvat K-raudat ja ketjun ulkopuolelle
jédneet K-rautakaupat esiintyivit asiakkaisiin piin kumpikin omilla liike-
tunnuksillaan ja tekivit erillistd markkinointia.

Rautakauppajaoston johtokunta kokoontui alkuvuonna kaksi kertaa.
Jaoston vuosikokous teki 14.4.1997 Helsingin Messukeskuksessa histo-
riallisen pddtoksen ja hyviksyi Rautakauppajaoston lopettamisen.
Samalla siirryttiin ketjutoimintaan.

Rautakauppajaoston johtokunnan kokoonpano on julkaistu sivulla 64.

Rautakauppajéoston Jjohtokunta

W 14, huhtikuuta Helsingin
Messukeskuksessa pidetyssd
Rautakauppajaoston vuosi-

buh Frn

aja
J /]

p
Kalle Reij ijankopaut.
vahvisti 42 vuotta toimineen
jaoston toiminnan lopettami-
sen. Reljonen siirtyi johta-
maan puhetta jaoston tilalle
perustettuun K-rauta-johto-

kuntaan.
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K-erikoiskauppiasyhdistyksen
toimintakertomus vuodelta 1997

4. toimintavuosi

Yleista

Erikoiskaupan ketjujen myynnin kehitys kertomusvuodelta oli joiltakin
osin jopa erinomainen. Urheilukauppa kivi vilkkaasti, samoin elektroniik-
ka ja kenkikauppa. Vaatehuoneketju haki toimintaansa uutta puhtia ase-
moimalla ketjua uudelleen ja rakentamalla ketjun konseptia sen mukaiseksi.
Kesko muutti organisaatiotaan toukokuun alussa perustamalla erikois-
kaupan tulosryhmiin ja jérjesti erikoiskaupan ketjut sen alle.
Erikoiskaupan ketjunohjausjirjestelmien kehittiminen ja levittdminen
mahdollisimman moneen kauppaan oli ketjujohtokuntien tavarapeliasioi-
den ohella tirkeimpid tehtivia. Johtokuntien tyoskentely on erikoiskaupan
ketjuissa jo monivuotisen kokemuksen tulosta ja siten toimii tottuneesti.
K-erikoiskauppiasyhdistyksen (ERY) K-Team toimi vilkkaasti kehitté-
en myyjien osaamista ja Mestarimyyjikoulutusta ketjuissa. MM-koulutus-
tavoitteita asetettiin ketjuittain ja huomio kiinnitettiin koulutukseen osal-
listumiseen eiké pelkistidin kirjatilausten miiradn.
Ympiiristévaliokunnan toiminta hakee vield erikoiskaupassa muotoaan.
Yhdistyksen jisenid oli kertomusvuoden lopussa 363 kauppiasta, mika
on § viihemmiin kuin edellisend vuonna.

Hallitus

Hallitustyoskentelyn painopistein olivat Keskon ja koko K- ryhméin keskeiset
asiat: myynnin kasvattaminen kaupoissa, kauppiaiden tuloksen parantaminen,
osaamisen kehittiminen seki kauppojen kehittdminen alansa parhaiksi.
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B Kauppiaskokouksessa
I. marraskuuta Turussa
Kauppias Pertt] Vaulas-
virta Lappeenrannasta
valittiin Musta Parssi
=ketjun uudeksi puheen-
Johtajaksi vuodelle 1998,
Istuva puheenjohtaja
Vello Nyppeli (selin)
onnittelee Vaulosvirtaa,

B Kesport-kauppiaat
kokoontuivat mygs

1. marraskuuta valitsi-
maan ketjujohtokunnan
vuodeksi 1998, Kauppias
Hannele Niippi fyviis-
kylistéi sai limpimén
onnentoivotuksen tultu-
aan valitulsi ketjun uu-
delsi puheenjohtajaksi,

B Erikoiskaupan
ketjujen Vuoden
Kauppiaat julkis-
tettlin yhdistyksen
syyskokouksessa,
joka pidettiin
Mestarifestarien
yhteydessé

. marraskuuta
Turun Messu-
keskuksessa.
Palkituiksi tulivat
Martti Nilttymoa
Vantaaita
(Andioma);
Maria ja Jukka
Sdild Tompereeita
(K-kenkd);
Sinikka ja Ari
Kannos
Kouvolasta
(Kesport);

Yeijo Nyppeli
Tampereelta
(Musta Porssi)
sekd Pirjo ja Antti
Nuora Forssasta
(Vaatehuone).

Painopistealueita kasiteltiin hallituksen kokouksissa eri yhteyksissi.
Yhdistyksen hallituksen muodostivat kauppias Ari Kannos Kouvolasta
puheenjohtajana ja kauppias Veijo Nyppeli Tampereelta varapuheenjoh-
tajana. Muut hallituksen jdsenet olivat kauppiaat Esko Isosalo
Himeenlinnasta (Andiamo), Kyosti Leikoski Keravalta (Kesport-Intersport),
Rauno Mikinen Lappeenrannasta (K-kenki), Risto Peltokangas Seindjoelta

(Vaatehuone) ja Timo Vaskelainen Jyviskyléstd (K-Team).

Kutsuttuina Keskosta hallituksen kokouksiin osallistuivat johtajat
Jouko Tuunainen maaliskuun loppuun asti ja Matti Halmesmiki siitd
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eteenpiin, seki johtajat Paavo Moilanen huhtikuun loppuun asti ja Maiti
Kotola siitd eteenpéin.

Yhdistyksen sihteerini toimi kenttidp#illikké Osmo Savolainen K-kaup-
piasliitosta.

Hallituksen kokoukset pidettiin yleensd K-kauppiasliiton kokoustiloissa
Helsingissd. Hallitus kokoontui kertomusvuonna 6 kertaa. Yhdistyksen halli-
tus teki 18.-20. huhtiknuta opintomatkan Prahaan. Hallitus osallistui myds K-
Team-risteilyyn ja piti sen yhteydessd toukokuun kokouksensa. Syyskuun

Kokoukset

Vuosi kiiynnistettiin pitimilld ns. starttipdivit Marina Congress Centerissd
Helsingissid 9. tammikuuta. Piivilld keskityttiin ketjutoiminnan edelleen
kehittimiseen. Nikemyksii esittivit mm. S.A.M.L konsulttitoimiston
Markku Alhava ja péivittiistavarakaupan puolelta K-lihikauppaketjun
puhecnjohtaja Matti Puhakka seki professori Kari Mannermaa. Samalla
tarkasteltiin alkaneen vuoden toimintasuunnitelmia. Starttipaiville osallis-
tuivat kaikkien erikoiskaupan ketjujen johtokunnat, yhteensi n. 50 kaup-
piasta ja keskolaista.

Keviitkokous pidettiin Helsingin Messukeskuksessa 14. piivind huhti-
kuuta. Kokouksessa hyviiksyttiin yhdistyksen tilit ja my&nnettiin vastuu-
vapaus edellisclle hallitukselle. Kevitkokous pidettiin yhdessd toisten
yhdistysten ja K-kauppiasliiton kevitkokousten kanssa. Samana piivini
pidettiin myos Keskon yhtitkokous.

Syyskokous jirjestettiin K-Teami-piivien yhteydessd Turun Messukes-
kuksessa lavantaina 1. piiviind marraskuuta. Kokous valitsi yhdistyksen
puheenjohtajaksi edellecn kauppias Ari Kannoksen Kouvolasta ja uudeksi
varapuheenjohtajaksi kauppias Timo Vaskelainen Jyviskyldsti. Muiksi halli-
tuksen jaseniksi valittiin kauppiaat Pekka Sihvola Helsingistd (K-kenkd),
Pekka Tolonen Tampereelta (Andiamo), Hannele Nappi Jyviskylisti
(Kesport-Tntersport), Pertti Vaulasvirta Lappeenrannasta {Musta Porssi)
Risto Peltokangas Seinijoelta (Vaatehuone).

Kutsuttuna Keskosta kokouksiin osallistuvat johtajat Matti Halmesmiiki
ja Matti Kotola. Yhdistyksen sihteerin toimii kenttipdillikké Osmo
Savolainen K-kauppiasliitosta.

Ketjujohtokuntien kokoonpanot kertomusvuodelta on julkaistu sivuilla
64-65, erikoiskaupan K-Team-johtokunnan 67 seki ympiristdvaliokunnan
sivulla 65.

K-erikoistavarakauppiasyhdistyksen hallitus
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Ympdristovaliokuntien
toimintakertomukset

vuodelta 1997

2. toimintavuosi

Yleisti

Kolmen kauppiasyhdistyksen ympiristévaliokunnat jatkoivat toisen toj-
mintavuotensa aikana kauppiaiden ympiristdosaamisen parantamista.
Valiokuntien toiminnan ansioista suurimmalla osalla kauppiaista on sel-
keiit ohjeet ympiiristoasioista: tuotteista, jétehuollosta, energian kulutuk-
sen vihentimisesti ja ympiristémarkkinoinnista. Lisiksi vuoden aikana
ympiiristasioita korostettiin niin kauppiaiden kuin myyjienkin koulutuk-
sessa K-instituutissa ja Mestarimyyjikoulutuksessa, K-ryhmén ammatti-
lehdissid ympiristoasiat olivat esilld sdinnollisest.

Ympiristovaliokuntien tehtivini on edistad ympiristoasioiden toteut-
tamista K-ryhmissd ideoimalla Jja kannustamalla kauppiaita kiytinnon
tekoihin ympiiriston hyviiksi, Valiokuntalaiset vaikuttavat omissa ketju-
Johtokunnissaan ympiristonikokulman esille tuomiseen Jja pyrkivit
sitouttamaan K-ryhmiliiset siihen.

Toimintavuoden aikana valiokunnat toivat esiin ympiristdasioita ketjujoh-
tokuntien kokouksissa seki yhdistysten hallituksissa. Ympéiristﬁvaliokuﬁmat
kehittivit osaltaan K-ryhmén ympiristjohtarista laatimalla K-piivittiista-
varakauppiasyhdistyksen Ja K-maatalous- ja rautakauppiasyhdistyksen ketju-
jen liiketyyppikéisildljoihin standardi ISO 14 000 -mukaiset ympdristosiot,
Kauppojen ja Keskon toimintaan vaikuttava EUn pakkausdirektiivi astui
voimaan 1.12. Lisiksi valiokunnat valmistelivat konseptitestauksen tavoin
toimivaa uutta ympéristkauppahanketta K-kaupoille,
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B Vuoden 1996 ympi-
ristékauppakilpailun
voittajien palkinto-
matka tehtiin

2.-6. huhtikuuta
Lontooseen, jossa
perehdyttiin englanti-
laisten kauppaketju-
jen ympéristéosaami-
seen. Matkalle osallis-
tui myds ympdristé-
valiokuntien kaup-
piaita sekd kilpallun
tuomariston Jdsenid.

B Ekokuluttojamessut
pidettiin toukokuussa
Wanhassa Satamasso
Helsingin Kataja-
nokalla. Samassa
kiinteistossd
K-lghikaupplaana
toimiva Mika
Perdlampl maistatti
messuvieraille luomu-
lelpdd ja kertoi
Juomutuotteiden
terveellisyydestd.

Hut elintarvikkeet puhuttivat
sekii asiantuntijoita ettd K-kauppojen asiakkalta,
K-ryhmé laati kannanoton, jossa toivottiin
Englannin tapaan lakisadteisten pakkausmerkin-
tojen yleistyvin geenitekniikalla tuotetuissa elin-
tarvikkeissa. Geeniruoka sai runsaasti palstatilaa
myds K-ryhmén lehdissd.
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Tapahtumia

Vuoden piitapahtumiin kuuluivat MK-Mainoksen ja K-kauppiasliiton
tammikuussa jérjestimi ympéristomarkkinoinnin seminaari seki edelli-
sen vuoden ympiristokauppakilpailun voittajien ja ympiristovaliokunta-
laisten seminaarimatka Lontooseen. K-piiivittdistavarakauppiasyhdistyk-
sen ympiristovaliokunnan ja Keskon yhdessi valmistelema valtakunnal-
linen biojétekampanja sai hyvin vastaanoton K-kauppojen asiakkailta.

K-Team-piivilli ja mm. Ekokuluttajamessuilla ympiristoasiat olivat
niyttavisti esilld Keskon ja K-kauppiasliiton yhteiselli ympiristiosastol-
la. Valiokunnat ottivat myos kantaa ajankohtaisiin kysymyksiin. Vuoden
1997 eniten kiinnostusta heriittiineitd aiheita oli geenimuunneltujen elin-
tarvikkeiden tulo markkinoille.

Kokoukset

K-piivittiistavarakauppiasyhdistyksen ympiiristovaliokunta piti vuoden
aikana nelji kokousta 29.1., 5.5., 5.8. ja 5.11. Kokouksissa keskusteltiin
Keskon ympiristokatselmuksista ja -ohjelmista seki valmisteltiin liike-
tyyppikisikirjojen ympiristoosiota ja ympiristokauppahanketta.

K-maatalous- ja rautakauppiasyhdistyksen ympiristovaliokunta piti vuo-
den aikana kolme kokousta 29.4., 21.8. ja 25.11.. Kokouksissa keskusteltiin
K-ryhmiin ympiristjohtamisesta ja sen merkityksetd K-rautojen ja K-maa-
talouksien liiketoiminnalle. Kauppiaskokouksissa ja koulutuksessa yIpéris-
toasiat olivat erityisen painokkaasti esilld. Valiokunta niki myds parhaim-
maksi itse Kirjoittaa vuoden 1998 Mestarimyyjakoulutuksen yMmpéaristdosuu-
den. Ympiristokauppahanke sai my6s liht6laukauksensa toimintavuoden
aikana,

K-erikoiskauppiasyhdistyksen ympiiristdvaliokunta piti vuoden aikana
yhden kokouksen 3.11. Kokouksessa valmisteltiin neljin eri ketjun liike-
tyyppikisikirjojen ympiristéosiot.

Ympiristovaliokuntien kokoonpanot on julkaistu sivulla 65,
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K-Teamin toiminta-
kertomus vuodelta 1997

Vuosi 1997 oli K-Teamin uusimuotoiscn toiminnan vakiinnuttamisen
aikaa. Toimialayhdistyksissd toimivien K-Team-johtokunticn tydskentely
linjaantui toimintavuoden aikana ja tydskentelyssd korostui ctenkin yhteis-
tyd ketjujen kanssa. K-Team-aluetoimikunnat piidsiviit toiminnassaan
vauhtiin ja K-Teamin alucellisia tapahtumia jarjestettiin eri muodoissa pit-
kin vuotta. K-Teamin valtakunnalliset tapahtumat K-Teamin kevitristeily
ja K-Team-piivit Turussa kerdsivit enniityksellisct osallistujamadrat.

K-Teamin organisaatio

K-Teamin hallitus

Hallituksen puheenjohtajana toimi vuonna 1997 K-kauppiasliiton varapu-
heenjohtaja kauppias Simo Lignell Tampereelta. Hallitus kokoontui kerto-
musvuoden aikana seitsemiin kertaa. Tyoskentelyn piipaino oli K-Teamin
valtakunnallisten tapahtumien sekd johtokuntia ja aluetoimikuntia koske-
vien toimintojen linjauksessa. Toimintavuoden aikana hyviksyttiin K-
Teamin pelisiannot. K-Teamin hallitus valmisteli vuoden aikana K-kaupan
Parasta Palvelua -kampanjaa, joka toteutetaan maaliskuussa 1998.

K-Team-johtokunnat

K-Team-johtokuntien puheenjohtajina toimivat vuonna 1997 kauppiaat
Jukka Tojvakka Mikkelisti (piivittiistavara), Leena Lajunen Enosta (maa-
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talous-rauta) ja Timo Vaskelainen Jyviskyldstia (erikoiskauppa).
Puheenjohtajat kuuluvat myos toimialayhdistyksensd hailitukseen.
Piivittiistavaran K-Team-johtokuntaan kuului loimintavuonna 10 jisenti
sckd 2 asiantuntijajiisenti, maatalous-raudan Johtokuntaan 7 jisenti seki
2 asiantuntijajésenti ja erikoiskaupan johtokuntaan 9 jisenti ja 2 asian-
tuntijajésentd. Piivittiistavaran K-Team-johtokunta kokoontui kertomus-
vuoden aikana kuusi kertaa, maatalous-rauta- ja erikoiskaupan K-Team-
Jjohtokunnat viisi kertaa.

K-Team-johtokuntien tysskentely keskittyi toimintavuoden aikana
Mestarimyyjikoulutuksen edistimiseen ketjuissa. Mestarimyyjijoukkue-
kilpailut jarjestettiin ensimmiiistd kertaa kaikissa K-ketjuissa. K-Team-
johtokunnista oli edustajat MM-ohjausryhmissd. Johtokunnat toimivat
liséksi Kehittyvin Kaupan toimitusneuvostoina ja valmistelivat esityksii
mm. ketjutiedotteiden kehittimisesti ja K-kaupan Parasta Palvelua -kam-
panjasta. K-Team-johtokunnista nimettiin ketjuittain ns. ketjuvastaavat,
Jjoiden tehtdiviind on viedi K-Team-johtokunticn valmistelevat asiat ket-
Jjuihin. Maatalous-raudan K-Team-johtokunta jirjesti 24.-26.1.1997 opin-
tomatkan Tukholmaan, jossa tutustuttiin Tukholman alueen sisustus- ja
rautakaupan markkinoihin. Opintomatkalle osallistui 57 henkili.
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K-Team-aluetoimikunnat

K-Team-aluetoimikunnat pagsivit toimintavuoden aikana vauhtiin. K-
Teamin alucellisia tapahtumia jirjestettiin toimintavuoden aikana kymme-
nid, joita olivat mm. paidkaupunkiseudun, Lahti-Himeenlinnan ja
Tampereen K-Teamin talvitapahtuma Messilissd (n. 500 henkil6d), pii-
kaupunkiseudun pikkujoulut (n. 850 henkilod), Tampereen Oskari Gaala
(n. 350 henkilod) ja Viikinsaaren kuutamotanssit (n. 500 henkilsi), Lahti-
Himeenlinnan ja Kotka-Lappeenrannan kuutamoristeilyt, Oulun ja
Joensuun kuutamotanssit, Jyviiskylidn ja Mikkelin talvitapahtuma (n. 300
henkildd), Kuopion, Joensuun, Jyviskyladn ja Mikkelin yhteinen Tallinnan
risteily (n. 300 henkilod), Kajaanin kesitapahtuma (n. 300 henkil5d) jne.
Lisiksi K-Team-aluetoimikunnat olivat aktiivisesti mukana MM-koulutuk-
sen markkinoinnissa, K-Teamin yhteyshenkildverkoston hankinnassa ja
aktivoimisessa sekd K-Teamin valtakunnallisten tapahtumien matkajérjes-
telyissd. K-Teamin 14 aluetoimikuntaan kuului toimintavuoden aikana 93
jasentd. Vuoden lopulla tehtiin paatds K-Team Alandin perustamisesta.

K-Teamin seminaari 15.4.1997

K-Teamin johtokunnat ja aluetoimikunnat kokoontuivat 15.4.-97 hotelli
Meripuistoon Espooseen 80 henkilén voimin. Seminaarissa kiytiin ldpi
ajankohtaisia K-Teamin asioita sekii saatiin valaistusta mm. elekielen mer-
kityksesti asiakaspalvelussa sekid ihmisten oppimisen perusteista.

Valtakunnalliset tapahtumat

Myynnin teemapiivit 3.-13.2.1 997

K-Team jirjesti 3.-13.2.1997 Myynnin teemapéivin alueellisena koulutus-
tapahtumana 13 paikkakunnalla yhteistydssd K-instituutin kanssa.

Myynnin teemapéivd perustui syksyn 1996 Mestarimyyji-teemapéivaan.
Myynnin teemapiiviin osallistui yhteensd 364 opiskelijaa.
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K-Teamin kevitristeily 17.-18.5.1997

K-Teamin kevitristeily jirjestettiin kymmenennen kerran 17.-18.5.
Viking Cinderellalla. Kevitristeilyn suosio oli tlld kertaa ennityksellinen:
risteilylle osallistui lihes 2 600 K-ryhmiliisti ja K-ryhmén yhteistySkump-
paniaja lisiksi yli 1 000 henkildd jéi ilman paikkaa. K-Teamin 10. juhlaris-
teilyn ohjelma rakennettiin tilld kertaa Suomi-teernan mukaisesti ja ohjel-
massa oli mm. ammatilliset messut seké runsas viihdepaketti.

Lasten olympialaiset 2.-17.6.1997

K-Team osallistui toimintavuoden aikana K-kaupan Lasten olympialaisiin 12
paikkakunnalla. K-Team vastasi Pirkka-jézitelon myynnistd Batmanin rooli-
asuissa. Syksyn aikana K-Team vastasi seki vuoden 1997 ettd vuoden 1996
Pirkka-jastelomyynnisti ja Rich Coffeen kahvimyynnisti saatujen tuottojen
lahjoittamisesta olympialaispaikkakuntien keskussairaaloiden lastenosastoil-

le. Lasten olympialaisiin osallistui 1997 yli 150 000 henkil&i.

K-Team-pdivit 1.-2.11.1997 Turussa

kuksessa, Tapahtumaan osallistui ennétykselliset n. 5.500 K-ryhmiiléisti ja
K-ryhmin yhteistyskumppania. Mestarimyyji-yksilofinaalien lisiksi
Mestarifestareilla jirjestettiin ensimmdistd kertaa myds ketjujen MM-jouk-
kuekilpailut. Lisiksi Mestarifestareiden yhteydessd maatalous-rauta- ja eri-
koiskauppiaat pitivit toimialayhdistyksensi ja ketjun viralliset kauppiasko-
koukset. Ohjelmassa oli lisdksi K-merimessut, ammatillisia luentoja seké
runsas viihdepaketti, Tapahtuman yhteydessi palkittiin seuraavat K-Teamin
toiminnassa ja Mestarimyyjikoulutuksessa ansioituneet henkilét:

Vihittidiskaupan Ammattikasvatussiiition stipendit:
Marjatta ja Veikko Hamildinen, Jimsa

Ritva Kanervainen, Tampere

Kari Auramo, Helsinki

Antti Hyorinen, Tampere

Piéivi Taipale, Jimsi

Mika Virkkunen, Helsinki

K-kauppiasliiton hopeinen ansiomerkki:
Markkinointipéillikko Veijo Kokko, Tehokaasu Oy
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Koulutuspiillikks Veikko Rantalainen,
Tamperecn talouden ja tekniikan oppilaitos

MM-koulutuskilpailu:
Citymarket-ketju

Vuoden K-Team-aluetoimikunta:
Turun K-Team-aluetoimikunta

Mestarimyyji-koulutusneuvos:
Pidsihteeri Heikki Peltola, K-kauppiasliitto

B liginen MM-koulutus-

K-kaupan parasta palvelua -kampanja neuvos bareitteineen

ja kunniakirjoineen
K-Team-piivillé Turussa

K-Team aloitti toimiatavuoden ajkang vahrﬁstelut marraskuussa, K-kaup-
K-Kaupan Parasta Palvelua -kampanjasta, joka piasiiiton padsihteeri
toteutetaan maaliskuussa 1998 yhteisty6ssi Pirkka-, He"::"' Pufiotalte mylin-
. . . . . . nettiin ufutus-
Birka-, Asu Hyvin-, Maatilan Pirkka- ja Aker Birka neuvoksen arvomimi
-lehtien kanssa.. (Jérjestyksessiién 8.)
tunnustukseksi pitkéai-
kaisesta ja ansiokkaasta
. apae tydstd myyjlen ammatti-
K-Teamin yhteyshenkilit taidon kehittimiseksi.

Toimintavuoden aikana 620 K-kauppaa nimesi kauppiaan avuksi K-
Teamin yhteyshenkilon, jonka tehtdvind on K-Teamin tapahtumien ja
MM-koulutuksen tiedottaminen, kiytinnon jirjestelyjen hoitaminen ja
oman kaupan viien innostaminen. K-Teamiin ja MM-koulutukseen liittyvi
posti jaetaan K-kauppiaiden lisiksi myos K-Teamin yhteyshenkilgille. K-
Team-aluetoimikunnat jérjestivit K-Teamin yhteyshenkilsille infotilai-
suuksia keviiisti 1997 lihtien, joissa kerrottiin ajankohtaisista K-Teamin
tapahtumista, MM-koulutuksesta sekd K-Teamin yhteyshenkiltille kuulu-
vista tehtivisti.

Tiedottaminen

K-Team julkaisi toimintavuoden aikana kaksi K-Team News -lehted 19.6.
ja21.11.1997.
K-Temin hallituksen ja johtokuntien kokoonpanot on julkaistu sivulla 66.

K-Teamin hallitus
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B Lasten olympialaiset jiitj iin 12 pailkk
k Ha kesdillé 1997. K-tiimildiset oliva
. " jéirjestelytehtaviss.

per i

W Kauppiasparis-
kunta Marjatta ja
Veikko Haméldinen
Jamsistd palkittiin
Ammattikasvatus-
sddtion stipendilla
K-Team-piiivilli
Turussa, Kaupan
MM-menestys oli

| tdndkin vuonna mit-
| tava:2 joukkuemes-
taryutta ja 3. sija
yksilésarjassa,

W Vuoden 1997
K-Team-toimi-
kunnaksi valittu

B Uniformuasuiset Turun
K-tiimildiset vastaanotti-
vat Mestarifestorivieraat.

Turun aluetoimi-
Olkeaita Tuula Lehtinen, kunta vastaanotti
Seppo Yrjslé ja Anne tunnustuksen
Eskola, puheenjohtajansa
Tuulg Lehtisen
(oik.) johdolla
lauantai-illan
kokkareilla
Marina Palacessa.
B Myyjdstipendit
vastaanottivat oik.
Antt Hyérinen,
Piéivi Taipale, Kori
“ Auramo ja Ritva
W K-Team-piivit kokosivat Kanervainen.
n. 5 500 vierasta Turun Messu- K-Teamin puheen-
keskukseen, Uudet Mestari- | johtaja Simo Lignell
myyjit esiteltiin yleisélle onnittelee; huomion-
k illalta I osoitusseremoniassa
iltajuhlassa. Esittelyvuorossa avusti tiedottaja
vaatetuslinjan voittaja Pirjo- Kaarina Murtola-
Liisa Viitanen Raumaita. Jokiniemi,
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SV-Kauppiaskanava Oy

3. toimintavuosi

Yleista

SV-Kauppiaskanava Oy:n toimialana on kokous- ja neuvottelutilojen
vuokraaminen, messujen, seminaarien ja koulutustilaisuuksien seké opin-
to- ja virkistysmatkojen jarjestaminen seki kustannustoiminta. Yritys har-
joittaa myos osakevilitystoimintaa. Yhtion osakekannasta omistavaa K-
kauppiasliitto 40 prosenttia, K-piivittiistavarakauppiasyhdistys 30, K-eri-
koiskauppiasyhdistys 15 ja K-maatalous- ja rautakauppiasyhdistys 15.

Vuonna 1997 yhtion toimialaan kuuluvia tapahtumia jirjestettiin run-
saasti. Keviilld toteutettiin suosittu K-Teamin keviitristeily, pyhdinpdivéni
K-Team-piivit Turussa.

K-kauppiaiden opintomatka suuntautui marraskuussa Yhdysvaitoihin.
Pirkan lukijamatkojen kohteina olivat Vietnam, Praha, Budapest, Karlovy
Vary. Yhteistydssd filosofi Esa Saarisen kanssa yhtio jirjesti kaksi Upean
elimin -seminaaria Pafoksessa.

Yhtion vuokraamissa kokoustiloissa, Kanavakatu 3 B, 7 kerroksessa oli
722 tilaisuutta, joissa kivi yhteensi 6 267 henkiloa.

Yhtion toiminta laajeni vuoden aikana merkittivisti, silli Mestarimyyjé-
koulutuksen, ammattilehtien sekd kitjojen ja kalentereiden kustantaminen
siirtyi SV-Kauppiaskanava Oy:lle syyskuun lopussa, kun K-kauppiasliitto
myi Kauppiaitten Kustannus Oy:m osake-enemmiston Keskolle.

Yhtién ballituksen puheenjohtajana toimi diplomikauppias Heikki
Takamiki, jisenind talousneuvos Simo Lignell ja kauppias Ari Kannos.
Yhtién toimitusjohtajana toimi TTM, OTK Matti Laamanen 15.10 saakka
ja siité Jahtien jatkoi vt, toimitusjobtajana talouspiizllikkd Maire Yrttimaa.
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Mestarimyyjakoulutus 1997

Yleisti

Mestarimyyjikoulutus toteutettiin kertomusvuonna 37. Kkerran.
Opiskelijoita osallistui K-kaupoista lihes 13 000, Keskosta 1 050 ja kaup-
pa- ja kotitalousoppilaitoksista noin 5 500. Miirit ovat viime vuosina
vakiintuneet, mutta jonkin verran muutoksia kuitenkin tapahtuu.
Aktiivisimmin Mestarimyyjikoulutukseen osallistuvat suurimmat péivit-
tilistavaraketjut ja pienet erikoiskaupan ketjut.

Kertomusvuonna MM-koulutus toteutettiin aikataulullisesti ja raken-
teellisesti samanlaisena kuin vuonna 1996. Teemoina olivat "Lisdi myyn-
tid” ja "On ilo osata”. Nikyvi ja kouriin tuntuva muutos oli péivittdista-
varakaupan linjojen aineiston yhdistdminen yli 1 000 sivuiseksi pdivit-
tidistavarakaupan kisikirjaksi. Palautteet vaihtelivat kiitoksesta tyrmistyk-
seen opiskelijan kaupan koon mukaan. Mitd suurempaan yksikkdon men-
niisin, sen erikoistuneempia myyjit ovat ja sen tarkempaa tuotetietoa vaa-
tivia.

MM-koulutuksen aktivoinnissa tapahtui selvii painopisteen muutos.
Kirjatilausmiirin yksioikoisesta seuraamisesta siirryttiin seuraamaan
todellista MM-koulutukseen osallistumista eli palautunciden opintotehté-

Opiskelljamiiarit Mestarimyyjakoulutuksen erl vaiheissa:

Vaihe K-kaupat Kesko Oppilaitokset
1947 1996 1997 1996 1997 1986

MM-aineistotilaukset 12 898 13 935 1050 1158 5 644 7714

Etiopiskelu 7651 6573 317 310 3599 4153

Teemapaivat 753 353+

Semifinaalit 262 287

Finalistit 33 33

Mestarimyyjat 11 11

* Teamapaiville eri puclella Suomea olleisiin tilaisuuksiin kutsuttiin vain viiden paivittdistavaralinjan
opiskeliLat. Erikoiskaupan ja mara-akaupan linjojen opiskelijat osallistuivat MM-tesmapaivain
o kurssijaksoilla,
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vien ja tenttivastausten miirad. K-tiimildisten aktivointisoitot ja ketjujen
toimenpiteet tihtisivit nimenomaan opiskeluun innostamiseen kirjatilaus-
ten sijasta. Témi nikyy yli 1 000 vastauslomakkeen lisiiykseni.

K-kaupan henkilskunnan lisikst MM-koulutuksen etidopiskeluvaihee-
seen osallistui Stockmannin ja Seston henkilékuntaa,

MM-tecemapiivid toteutettiin 21 tilaisuutta 17 paikkakunnalla.
Aikaisemmin teemapiiviit ovat olleet viikonloppuna, nyt ensimmdisti ker-
taa arkipdivini, MM-teemapiiville osallistuneet pitiviit muutosta passiin-
tdisesti hyviini, koulutus korostui aikaisempaa enemmiin.

Kurssijakson nimi muutettiin semifinaaliksi. Nimenmuutos kertoo mys
sisallon  asteittaisesta muuttumisesta, Passiivinen Iuennoilla istuminen
viheni, aktiivisempi tapa omaksua uutta tuotetietoa otettiin kiyttoon.
Tydpistetyoskentelyd (work-shop) kokeiltiin ja se sai opiskelijoilta kanna-
tusta. Opiskelijoilla on parempi mahdollisuus itse kokeilla, koota, purkaa,
haistaa ja maistaa uutta tietoa pienryhmissi kuin luennoilla. Teollisuuden
kouluttajat péisiviit 1ihempiin keskusteluyhteyteen ja avoimempaan mie-
lipiteiden vaihtoon work-shopeissa. Opiskelijoiden tietoja ja taitoja testat-
tiin niyttdkokeessa.

Mestarimyyjilinaalit olivat Turussa K-Team-pdivien yhteydessi
1.11.1997. Pyhiinpdivin viikonloppuna juhlittiin 11 uutta mestarimyyjii
ja heidén lisikscen 22 upeaa finalistia; finaaliin pédsy on jo voitto, MM-
tittelin voittaminen onnea.

Vuoden 1996 mestarimyyjifinalistit tekiviit palkintomatkansa keviiseen
Pariisiin huhtikuussa.

MM-joukkuekilpailut

Kertomusvuonna kaikki K-ryhmin ketjut (13) jérjestivit MM-joukkuekilpai-
Iun. Siind kaupan joukkueet kilpailivat kolmi- tai viisihenkisin joukkuein oman
ketjunsa paremmuudesta. Joukkuekilpailussa olivat seuraavat ketjut: Rimi, K-
extra, K-ldhikauppa, K-market, K-supermarket, Citymarket, K-Vaatehuone,
Andiamo + K-kenkd, Kesport, Musta Porssi, K-maatalous ja K-rauta.

Joukkuekilpailu otettiin kaikissa ketjuissa innolla vastaan. Henki ja into
olivat suorastaan kisin kosketeltavia: meidin joukkueemme haluaa voittaa
joukkuemestaruuden!

MM -joukkuemestaruudet ratkottiin myos K-team-piivilld Turussa.

Koulutuskilpailu

K-Teamin hallituksen piitokselld toteutettiin ketjujen vilinen MM-koulu-
tuskilpailu. Siini otettiin huomioon ketjusta palautuneiden opintosuoritus-
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W Vuoden 1996 mestarimyyjét kruunasivat
opintomenestyksensé ja tekivit vilkon palkinto-
matkan kevdiseen Pariisiin huhtikuussa.

B MM-semifinaalljaksot pidettiin Espoon
Meripuistossa syys-lokakuussa. MM-opis-
kelijoiden tietoja ja taitoja testattiin mm.
ndyttékokeen avulla, Koulutuspddllikké
Anne Lahtinen tarkastelemassa vaatetus-
linjon opiskelijan suoritusta.

ten midrd ja teemapiiville osallistuneiden médrd suhteutettuna ketjun
henkilokuntaan. Lisiksi semifinaaleihin osallistuneista ketju sai pisteitii.

Koulutuskilpailun parhaana palkittiin K-team-péivilld Citymarket-
ketju ja toiseksi paras oli Vaatehuone-ketju.

MM-koulutusneuvos

Muutaman vuoden tauon jilkeen annettiin K-Teamin hallituksen patok-
selli Mestarimyyji-koulutusneuvoksen arvonimi. Tunnustuksen sai pit-
kiaikaisesta ja ansiokkaasta tydsti MM-koulutuksen kchittimisessi ja
toteuttamisessa K-kauppiasliiton péisihteeri Heikki Peltola.

Aktuell Utbildning

Ruotsinkielinen Mestarimyyjikoulutus Aktuell Utbildning toteutettiin K-
handelsnytt -lehden aincistolla. Lehden neljissd numerossa oli opiskelu-
materiaalia kahdelle ruotsinkieliselle linjalle: kombinerad- ja kassalinjen,

Aktuell Utbildning -koulutukseen osallistui 159 opiskelijaa. Heistid
péiisi syyskuun alkupuolella yhteensi 30 parasta opiskelijaa K-instituutin
toteuttamille teemapiiville Turkuun. Molcmmilta linjoilta palkiftiin viisi
opiskelijaa 2 500 markan stipendeilli.
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Mestarimyyijafinaalien 1997 tulokset

Yksilofinaalit;

Elintarvike

Arja Koskela, K-ldhikauppa Omppu, Jiili

Kirsi Valkama, K-ldhikauppa Kippari, Kuhmoinen
Juha Kupiainen, K-supermarket Hila, Kuopio

Tuore-elintarvike B Elintarvikelinjan mestarl,

. i . kauppias Arja Koskela
Arja Haapala, A.JaT. Kujansuu Ky, Pori Jadisté ruusujen keskelld.
Tytti Tkonen, Citymarket Toivakka, Mikkeli Toinen sija K-lahikauppojen
Anna-Liisa Gynther, Lasse Aaltonen Oy, Turku joukkuekilpailussa téydensi

menestystd.
Kassa

Katariina Vanha-Similé, Citymarket, Helsinki
Sari Lehtovaara, Citymarket Vuorinen, Riihimaki
Tom Hogstréom, K-ldhikauppa Myrskylyhty, Myrskyli

Kodintarvike

Seija Toivanen, Citymarket, Joensuu
Kirsi Heikkild, Citymarket, Lieclahti
Sari Jokela, Citymarket, Oulu

Kiyttotavara

Tanja Kylminen, Citymarket, Oulu
Virve Lukumies, Citymarket, Kuopio [
Anu Tikkanen, Citymarket, Paavola

Ya?tttl:l.s . B Mestarifestarit kilnnostivat myos
Pl_rJQ—Lnsa Viitanen, Vaate‘huc_:me_, Rauma  yiedotusvélineitd ja paikan pélia ol
Kirsi Fors, Vaatchuone, Seindjoki useita toimittajia eri puolilta Suomea
Outi Korpela, Citymarket, Turtola seuraamossa MM-finaaleja. Turun
Sanomien kuvaaja halusi tuore-elin-
. tarvikelinjan kol a kuvan seu-
Kenki ! pélvin lek Turkulai
Mervi Ahola, Citymarket, Lielahti Anna-Liisa Gynther sai kertoa

finaalituntojaan jopa suorassa
radioldhetyksessd.

Tanja Hintikka, Andiamo, Kuopio
Nina Kaari, Citymarket, Jyviskyli
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Urheilu

Petteri Komppa, Citymarket, Paavola
Samuli Ketola, Kesport, Myyrmiki

Kari Huhtanen, Kesport-Intcrsport, Kouvola

Kodintekniikka

Veikko Tynkkynen, Musta Porssi, Turku
Tero Hietanen, Musta Porssi, Hyvinkia
Jarmo Perkio, Ykkosporssi, Helsinki

Maatalous
Arto Littunen, R. Hallikainen Ky, Virolahti

Antti Louhikoski, KRM Petdjéjarvi, Rovaniemi

Viljo Leikas, KRM Hémildinen, Jamsé

Rauta

Matti Aivo, K-rauta, Espoonkeskus
Juha Westerlund, K-rauta, Pori
Janne Uosukainen, K-rauta, Lahti

Joukkuekilpailut:

Vaatehuone
Vaatehuone, Eura
Vaatehuone, Kerava
Vaatehuone, Seindjoki

Andiamo ja K-kenki
Andiamo, Kuopio
K-kenki, Eura
K-kenkd, Uusikaupunki

Kesport

Kesport-Intersport Koskikeskus, Tampere
Kesport-Intersport, Tapiola

Superkesport, Tourula

Musta Porssi

Musta Porssi, Tampere
Musta Porssi, Turku
Musta Porssi, Oulu

B Kauppias Pertti Pesélii halu-

si itse kaatoa ensimmdiset
onnittelushampanjat suoraan
rautalinjan mestarin Matti
Aivon suuhun. Mattl on K-rauta

E Leacler ik

Cl
mestarimyyjd kautta aikojen.

W Ensimmdistd kertaa kaik

sa K-ketjuissa toteutetiu
joukkuekilpailu sytytti
K-kaupan vden. Vaatehuone-
ketjun mestaruus mathkasi
Euraan Marita Kuusipolon,
Raija Vinhon ja Juha Vinhon
voitokkaan yhteistyén
ansiosta,
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K-rauta

K-rauta-maatalous Haméldinen, Jimsé
K-rauta, Pori

K-rauta, Oulu

K-maatalous

K-rauta-maatalous Hamildinen, Jimsi
Jaakonhaka, Forssa

Loimaan K-rauta-maatalous

B KRM Hamdliinen Jamsdstéd kahmi

Rimi kaksi joukkuemestaruutta, Maatalouden
Rimi Tammela joukkueeseen kuului myés Viljo Leikas
Rimi Lentivinnicmi fvas.) joka kartuti kaupan menestysta
Rimi Tenava yksilésarjassa,

K-extra

K-extra Kaidesoja

K-extra Pitkidranta

K-extra Rantsilan kauppayhtidé

K-lihikauppa

K-lihikauppa Kymppi, Jyviskylid

K-ldhikauppa Omppu, Jdili

K-ldhikauppa Markuntori, Lempéili
B K-market Huuharin joukkue léhti

K-market alusta ldhtien tavoittelemaan ketjunsa

. A mestaruutta. Toive toteutui. Joukkuee-
K-market Huuhari, Naarajérvi seen kuului kauppias Jari Suhosen lisaksi
K-market Herkkutalo, Vantaa Tarja Miékinen ja Marja-Riitta Suhonen,

K-market Puulantori, Kangasniemi

K-supermarket

K-supermarket Ylivieska, Ylivieska
K-supermarket Aisakello, Orimattila
K-SuperPdhkini, Vantaa

Citymarket
Citymarket ,Kuopio
Citymarket, Myyrmiki
Citymarket, Jyviskyld

B Kaupplas Juha Alkilan seké
Pirjo Kososen ja Merja Miinalaisen
yhteinen riemu. K-léhikauppa
Kymppi Jyviiskyldsté voitti léhi-

k mestaruud

PV

46




“

Kirjat ja kalenterit

Kirjat

Vuoden 1997 aikana julkaistiin yhteensi 13 uutta kirjaa yhteispainosmiiéiril-
tidn 43 000. Lisaksi uusintapainoksia otettiin 3 kirjasta, Pirkan Parhaat
Leivonnaiset, Pirkan Parhaat Salaatit ja Pirkan Parhaat Kalaruoat, Niiden
lisiiksi julkaistiin 7 Mestarimyyjé-kirjaa, yhteispainosmiiriiltizn 32 550 kap-
paletta.

Helmikuussa ilmestynyt Hedelmit ja vihanneksct -kirja otettiin myos
Mestarimyyji-koulutuksen oppikirjaksi. Suosittu Pirkan Parhaat -keittokirja-
sarja tdydentyi vuoden aikana Pirkan Parhaat Kotiruoat, Pirkan Parhaat
Jalkiruoat ja Pirkan Parhaat Piiraat -kirjoilla, jotka péittiavat sarjan.

Syksylld ilmestyi Pirkka-lehden suositun niksipalstan annista koottu
kirja Pirkan niksit ja niksologia Anssi Orrenmaan toimittamana. Kirja sai
erittiin laajasti palstatilaa eri medioissa. Kirjasta otettiin 6 000 kappaleen
painos, ja syksyn aikana kirjaa myytiin noin 4 000 kappaletta.

Kéinnoskirjoista ilmestyi keviilld Kodin kasvimaa. Uusi Helppoa ja
hyvii -sarja kiiynnistyi Helppoa ja hyvid Italiasta sekid Helppoa ja hyvii
Kiinasta -kirjoilla, Syksylld ilmestyiviit Helppoa ja hyviii Meksikosta
sekd Helppoa ja hyviid Japanista. Kirjat tehtiin yhteistyéssi ruotsalaisen
ICA-kustantamon kanssa, samoin kuin syksyn uutuus Riistaruokaa.

Kauppiaitten Kustannus Oy elvytti Suomen 80-vuotisjuhlavuonna nuoril-
le suunnatun Kontakti-kirjoituskilpailun. Kilpailuaikana 1.3.-15.8.1997 kus-
tantamoon saapui yhteensi 433 kirjoitusta. Sarjoja kilpailussa oli kaksi, alle
15-vuotiaal ja 15-18-vuotiaat, ja kummastakin sarjasta palkittiin 3 voittajaa.
Lisdksi annettiin nuorten sarjassa kunniamaininta, Sadtytalossa 3.12.1997
pidetyssi palkintojenjakotilaisuudessa K-kauppiaat ja Kesko lahjoittivat voit-
tajakirjoituksista kootun Kontakti-kirjan jokaiseen suomenkicliseen yldas-
teen ja lukion koulukirjastoon.

Kirjaoikeuksien myyntid ulkomaille jatkettiin menestyksekkésti. Tloiset
yrtit ja Pirkan Parhaat Salaatit ilmestyivit kumpikin kertomusvuoden aikana
vironkielisini laitoksina yhteistyéssa Sinisukk -kustantamon kanssa.

Kirjakerhopuolella aloitettiin yhteisty Ex libris -kirjakerhon kanssa.

Kauppiaitten Kustannus Oy esiintyi Frankfurtin kirjamessuilla yhteis-
osastolla Rakennusalan Kustantajat/Pertti Sarmalan kanssa. Kotimaassa
osallistuttiin Kirjavilitys Oy:n jirjestimélle Niin on kirjat -kierrokselle,
Jjossa lidhes kaikki kotimaiset kustantajat esittelevit uutuuskirjojaan.
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B Opetushallituksen H Toimittaja
pddjohtaja Jukka Anssl Orren-

\ Sarjala vastaanottl maa kokosi
K-kauppiaiden ja kirjaksi Pirkan
Keskon yhteisen i parhaat
kirjalahjoituksen | niksit. Kirja-
Sddatytalolla Kontakti- i uutuus sai
kilpailun palkintojen- RN palstatilaa
jakatilaisuudesso runsaasti eri
2, joulukuuta. medioissa.

Géteborgin kirjamessuille osallistuttiin myos tarkoituksena etsid uusia
pohjoismaisia yhteistyokumppaneita.

Kertomusvuoden aikana myytiin 50 545 kirjaa. Kirjanimikkeité oli vuo-
den lopussa yhteensd 44 kappaletta. Vuoden aikana myytiin loppuun 18
nimiketti. Kirjavarasto oli Kirjavilitys Oy:n hoidossa.

Kalenterit

Kalenterituotanto siirtyi vuoden 1997 alussa kirjaosastolle. Kertomusvuoden
aikana julkaistiin neljd eri kalenteria: Suomalaista luontoa -seindkalenteri,
Pelto-Pirkan Piiviintieto -kalenteri, K-taskukalenteri ja Pirkan niksit -mappi-
kalenteri.

Suomenkielisii Suomalaista luontoa -seindkalentereita valmistettiin
kahta mallia, stiftattua taitettua sekii suoraa vireoitua. Ruotsinkielistd sei-
nikalenteria valmistettiin taitettuna. Seiniikalentereita myytiin yhteensd 82
000 kappaletta, joista 7 500 kappaletta ruotsinkielisii.

Pelto-Pirkan Piivintieto -kalenteria myytiin 36 400 kappaletta. Kalenterin
toimitti Paavo Laukka ja ulkoasun suunnitteli Soile Apajalahti. Kalenterin liit-
teeni oli 80-sivuinen Suomalainen talousmetsd -opas. Sen sisallostd vastasivat
maa- ja metsitalousministerio, Metsiikeskus Tapio, Tyotehoseura sekd Maa- ja
metsitaloustuottajain keskusliitto MTK ja oppaan toimitti Leena Manner.

K-taskukalenterien myynti nousi edellisvuodesta 52 prosenttia 16 500
kappaleeseen.

Uutena kalenterina kehitettiin Pirkka-lehden niksipalstan parhaita palo-
ja esittelevi Niksikalenteri. Se on malliltaan mappikalenteri, jossa on joka
kuukaudelle oma laskutasku. Kaikki kalenterit valmisti Burde Oy.

Kirjaosaston piillikkénd toimi Hannele Malmivaara, kustannustoimit-
tajana Kaija Tynkkynen sekd teknisend toimittajana ja markkinoinnin tuke-
na Marita Viitdinen, Kalenterituotannon yhdyshenkilond ja myynnistd
vastaavana toimi myyntip#illikko Helena Hartikka.
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Lehdet

Kehittyva Kauppa

Kehittyvi Kauppa -lchti ilmestyi 10 kertaa ja lehden kokonaissivuméard
oli 664. Jutuissa kisiteltiin monipuolisesti kaikkien niiden tavara-alojen
asioita, joilla K-ketjut ovat mukana. Varsinaisia teemanumeroita oli talld
kertaa viisi. Alkuvuodesta tehtiin muhkea Mestarimyyjé-numero, kokeil-
tiin uutta Kauppa ja teollisuus -teemaa seki julkaistiin odotettu Kaupan
tekijit -numero. Loppuvuoden teemanurnerot kiisittelivit erikoiskauppaa
sekd myymilisuunnittelua, kalusteita ja tietojérjestelmid.

Kehittyvissid Kaupassa esiteltiin vuoden mittaan niin vuoden yMparis-
tokauppa kuin eurooppalainen uusi, uljas ostoparatiisi Centrokin. Niin
ikiidn lehdessi tilitettiin Tuko-kaupan opetuksia, pistettiin sisdistd kierrd-
tysti kuntoon, pohdittiin Keskon logistista tehokkuutta, annettiin hevi-
heritystd, kerrottiin kuulumiset tirkeimmiltd kansainvilisiltd messuilta
sekd juhlittiin Mestarifestareilla Turussa.

Lehden piitoimittajana toimi Heikki Peltola, toimituspéllikkond Arto
Jaakkola, toimitussihteerini Riitta Kilgast ja toimittajana Tiina Toivakka
(30.4.1997 saakka). Toimituksen sihteeri oli Mariine Markkula ja levik-
kisihteeri Marja Heinonen.

Lehden ulkoasusta vastasi Arja Turunen ja painopaikka oli Alprint Rahola.
Lehden vuosikerran hinta oli kauppiaalle 260 markkaa ja henkilokuntaan
kuuluvalle 80 markkaa. Lehden julkaisijana toimi 30.9.1997 saakka
Kauppiaitten Kustannus Oy ja 1.10.1997 lihtien SV-Kauppiaskanava Oy.

Kauppias

Kauppias-lehti ilmestyi 22 kertaa ja lehden kokonaissivuméird lisddntyi
20:114 ollen 196. Lehti jakoi vuoden mittaan runsaasti mm. tydsuhdetie-
toutta, otti osaa geenimanipulaatiosta kiytyyn keskusteluun, antoi kaup-
piaspalautetta monista K-ryhmin kannalta térkeistd asioista ja seurasi eri
tavara-alojen myynninkehitysti.

Kauppias-lehti teki tiiviisti selkoa K-kauppiasliiton ja Keskon tirkeis-
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ti kokouksista, niiden mukanaan tuomista paatoksisti ja henkilévalinnois-
ta. Aktiivisessa juttuseurannassa olivat myds alueelliset Plussa-pilottikau-
pat, rautakaupan asiat sekd monet kaupan ympiristovastuuseen liittyvit
hankkeet. Kauppias-lehti tuki omalta osaltaan Mestarimyyjikoulutusta ja
K-Teamin toimintaa.

Kauppias on puhtaasti K-ryhmiin sisdinen lehti, jonka K-kauppiasliitto
tilasi jésenilleen ja liiton tehtivissi toimiville keskolaisille. Tilausmaksu
sisiltyi jasenmaksuun, ja lehden keskimiirdinen painos oli 2 500 kappa-
letta.

Kauppias-lehden piitoimittajana toimi Arto Jaakkola ja toimitussihtee-
rind Kaarina Murtola-Jokiniemi, joka my®s taittoi lehden, Toimituksen sih-
teerin tehtdvit hoiti Mariine Markkula. Lehden painopaikka oli Alprint
Sarankulma.

Lehden kustantajana toimi 30.9.1997 saakka Kauppiaitten Kustannus
Oy ja 1.10.1997 lihtien SV-Kauppiaskanava Oy.

K-handelsnytt

K-handelsnytt ilmestyi 10 kertaa. Lehti on ruotsinkielisille K-kauppiaille
ja K-kaupan véelle tarkoitettu ammattilehti, joka 52. toimintavuotensa
aikana ilmestyi nyt kolmatta vuotta Kauppiaitten Kustannuksen julkaise-
mana. Aikaisemmin lehted on julkaissut Kesko.

Lehti on ruotsinkielisille K-kauppiaille ja K-kaupan vielle tarkoitettu
ammattilehti. Lehden tilaaja sai Aktuell utbildning -koulutuksen, joka
koostui valikoiden Mestarimyyjikoulutuksen aineistosta. Koulutuslinjoja
oli kaksi: yhdistetty elintarvike-tuore-elintarvike seki kassatoiminnot,
Koulutukseen osallistui lihes 200 K-kaupan henkilsd, joista 30 osallistui
K-instituutin Turussa jérjestettyyn kahden piiviin kurssijaksoon. Lisiksi
lehdessé on ollut K-kauppias ja myyjihaastatteluja, Kehittyviissd
Kaupassa, Péivittdistavarauutisissa ja Kauppiaassa ilmestyneiden juttujen
kédnnoksia.

K-handelsnyttin painos oli 1000 kappaletta ja painopaikka Vientipaino
Oy. Lehden pidtoimittajana toimi B-O Estlander. Lehden vuositilaushinta
on ollut 70 markkaa. Vastuu ruotsinkielisten kauppiaiden tiedottamisesta
siirtyi vuosi sitten K-kauppiasliitolle, mutta sen kustannuksista vastaa
Kesko.
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K-Piivittiistavarauutiset

K-Piivittiistavarauutiset on piivittiistavarakaupan ammattilehti, joka
ilmestyy joka toinen tistai. Lehden kohderyhmi on K-péivittiistavara-
ketjujen osastonhoitajat ja myyjit, mutta sitii tilaavat myds monet K-ryh-
min ulkopuoliset yhteistydkumppanit. Vuosi 1997 oli lehden 33. vuosi-
kerta. Nelivirisen lehden painos on noin 10 000 kappaletta, ja lehden
numerossa on keskimisrin 24 sivua. Vuonna 1997 K-Piivittiistavarauu-
tiset ilmestyi 26 kertaa.

K-Piivittdistavarauutisten keskeinen sisiltd vuonna 1997 oli tavara-
ryhmihallinta, jolloin joka toisessa numerossa keskityttiin tiettyyn tava-
raryhméiin. Eri tavararyhmié kisiteltiin seki vihittdiskaupan ettd tava-
rantoimittajan nikokulmasta. Teemoituksen tavoite oli muistuttaa vihit-
tiiskauppaa eri vuoden aikojen valikoimista.

Lehden muita keskeisid aiheita olivat K-péivittdistavarakaupan mark-
kinointiin, tuotteisiin, rauanvalmistuksecn ja koulutukseen liittyvit asiat,
Edellisten alojen asiantuntijat olivat sdiinnéllisesti yhteydessi toimituk-
seen. Tv:ssi esitettiviin K-kanava-ohjelman ja Pirkka-lehden ruoka-
aiheet kerrottiin K-kaupan henkiltkunnalle hyvissd ajoin lchden vilityk-
selld. Lehden lukuisat ruokaohject on tarkoitettu edistimiin etenkin
omien merkkien myyntid. Lisidksi lehdessd kiisiteltiin ajankohtaisia kau-
pan alan asioita, kuten lainsdddéntod, omavalvontaa ja ympiiristoasioita.
Niin ollen K-Piivittiistavaravutisia kiytettiin mestarimyyjien koulutus-
materiaalina.

Vuonna 1997 lehden henkildkunta vaihtui, Toimituspédllikks Kirsti
Lahtinen siirtyi maaliskuussa Keskon tuotetutkimusyksikkson ja K-
Piivittiistavaruutisten toimituspillikoksi nimitettiin Anna Elina Pilli-
Sihvola. Heikki Valkjdrven siirtyessid huhtikuussa péivittiistavararyhmis-
ti hallintoryhmiiéin lehden pédtoimittajaksi tuli pdivittdistavararyhmin
johtaja Kalervo Haapaniemi. Toimitussihteeri Mia Hellsten jii opintova-
paalle syyskuussa, ja uudeksi toimitussihteeriksi valittiin Petri Viher-
vuori. Vuoden 1997 lopulla K-Piivittdistavarauutisten logo p#stettiin
muuttaa vuoden 1998 alusta lukien.
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Kauppiaitten
Kustannus Oy

85. toimintavuosi

Kauppiaitten Kustannus Oy on Aikakauslehtien liittoon kuuluva kustan-
nusyhtio, jonka piiasiallinen tehtdvi on kustantaa K-ryhméiin kuuluvia
asiakaslehtid. Kauppiaitten Kustannus Oy on perustettu vuonna 1912.

K-kauppiasliitto ry myi syyskuun lopussa Kauppiaitten Kustannus Oy:n
osake-enemmiston Keskolle. Kauppaan sisiltyivit asiakaslehdet Pirkka,
Birka, Asu Hyvin, Maatilan Pirkka, Aker-Birka ja Menu.

Ammattilehdet (Kehittyvi Kauppa, Kauppias, K-péivittiistavarauutiset
ja K-handelsnytt), kirjat ja kalenterit jiiviit edelleen K-kauppiasliiton omis-
tukseen.

Kauppiaitten Kustannus Oy kuuluu Keskon kansainviliseen ryhmidn
perustettuun Mediayhtitt-yksikkoon.

Yleisti

Aikakauslehtien levikki kasvoi 1, 4 prosenttia ja aikakauslehdet lisdsiviit
vuonna 1997 edelleen osuuttaan ilmoitusmarkkinoista. Gallup-Mainostieto
Oy:n mukaan mainontaan kiytetty markkaméird kasvoi noin 9 prosenttia
ja aikakaus- ja ammattilehtien osalta liséys oli peréiti 22 prosenttia.

Kustannuspuolella palkkakehitys oli maltillinen, koska kertomusvuonna
ei ollut yleiskorotusta. Postimaksut pysyivit ennallaan ja paperin hintake-
hitys oli loppuvuodesta hieman nouseva.

Kauppiaitten Kustannuksen hikevaihto oli toimintavuonna 80,4 miljoonaa
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Kauppiaitten Kustannus Oy, Levikintarkastus 11.6.1997
Viralliset levikit 1997

Vuosi 1994 Vuosi 1995 Vuosi 1996 Vuosi 1997

Pirkka 2254173 2 266 416 2278 939 2277 171
Asu Hyvin 129 414 130 527 112 423 109 276
Kehittyva Kauppa 21 368 20713 19 814 19 494
Maatilan Pirkka 84 964 84 850 85113 85 028
Aker Birka 9078 9073 9071 9063
Bitka 76 513 76 618 76 322 76 170
Yhteensi 2575510 2588 197 2 581682 2576 202

markkaa, jossa oli vihennysti edelliseen vuoteen 7,9 miljoonaa markkaa.
Liikevaihdon lasku johtui mestarimyyjikoulutuksen, ammattilchtien,
kirjojen ja kalenterien siirtymisesti K-kauppiasliton kustannusyhtién
omistuksecen,
Liikevaihdosta 62 prosenttia kertyi tilausmaksuista ja 32 prosenttia
iImoituksista. Yhtién kannattavuus oli edellistii vuotta parempi.

Hallinto

Kauppiaitten kustannus Qy:n varsinainen yhtickokous pidettiin Helsingissi
14, huhtikuuta 1997. Yhtién hallituksen muodostivat 19.12.1997 saakka
puheenjohtajana diplomikauppias Heikki Takamaki ja varapuheenjohtajana
kauppias Matti Kallio sekd hallituksen muina Jjdseninid kauppiaat Kari
Hamiiliinen, Ari Kannos, diplomikauppiaat Pertti Pesli, Kalevi Sivonen ja
Tapio Tamminiemi, toimitusjohtaja Matti Laamanen ja johtaja Matti
Honkala,

Yhtién omistussuhteissa tapahtuneen vaihdon Jilkeen pidettiin  14.11.
1997 yliméiirdinen yhtickokous, jossa valittiin uusi hallitus. Puheenjohtajana
toimi hallituksessa varapéjohtaja Timo Karake ja jdsenini diplomikauppiaat
Kalevi Sivonen ja Heikki Takamiiki seki Johtajat Kalervo Haapaniemi, Matti
Kotola ja Paavo Moilanen.

Yhti6n toimitusjohtajana on toiminut TTM, OTK Matti Laamanen.
Yhti6n palveluksessa oli vuoden lopussa 20 henkiloi.
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Lehdet

Pirkka

Pirkan 65. vuosikerta ilmestyi 10 numerona siten, cttd tammi- ja helmikuun
seki kesi- ja heindkuun lehdet ilmestyivit kaksoisnumeroina. Vuosikerta
Kiisitti 1020 sivua eli 84 sivua enemmin kuin edellisend vuonna. Pirkka
jacttiin valtakunnallisena peitelevikkind (2 277 171 kpl) jokaiseen maam-
me suomenkieliseen talouteen.

Lehden sisillén suunnittelussa keskityttiin edelleen monipuolisuuteen
tictyn asian ympirille koottujen teemanumeroiden sijasta. K-ryhmiiii sivua-
van aineiston miiiri oli edelleen hieman yli kolmannes lehden kokonaissi-
vumiiristi. Timoituksia lehden sivuista oli noin kolmannes ja muuta jour-
nalistista aineistoa vajaa kolmannes.

K-kaupap elimid sivuttiin  Ichden  sivuilla monipuolisesti.
Mestarimyyjiakoulutuksen vaiheista Kerrottiin mm. tekemilld reportaasi
mestarimyyja Marjo Turusen tySpéiviistd. Myos Rimi- ja kylidkauppiaiden
arjesta tehtiin juttuja. "K-kaupat eivit periydy” oli vuoden merkittdvi jut-
tukooste. Julkisuudessa esiintynyt kysymys kauppiasoikeuksista kisiteltiin
perinpohjin, ja kauppiasperheet saivat kertoa omista kokemuksistaan.
Vuoden ympiristokauppa Mikkelin Citymarket esiteltiin numerossa 1-
2/97. K-kaupan Lasten Olympialaisista kerrottiin niyttivisti toukokuun
numerossa.

Suuret ruokajutut teemoitettiin edelleen Viikon ruokalistaan, jonka suo-
sio oli tutkimuksissa todettu crittdin korkeaksi. Ohjeiden lisiksi Pirkan
sivuilla kisiteltiin laajasti mm. puhdasta ruokaa, luomu- ja geeniruokaa ja
kerrottiin, miten lihasta on tehty merkkituote. Syyskuussa aloitettiin kaksi
uutta ruokapalstaa. Kauppias kokkaa -sarjassa K-kauppiaat kertovat par-
haat ruokavinkkinsi, ja Herkkuja uutuus-Pirkoista -palstalla annetaan
monipuolisia vinkkeji Pirkka-tuotteiden hy6dyntamisesti. Myds ympiris-
tdasiat olivat vahvasti esilld lehden sivuilla. Joulun ruokavinkkeihin panos-
tettiin julkaisemalla erillinen 32-sivuinen ruokaliite.

Vuoden tirkeiti juttuaiheita olivat mm. Euron aika lahestyy, Miksi intti
mittis, Ruokaostoksilla Euroopassa, Suomalainen ruokapdyti itsendisyy-
den aikana, Tictotekniikka tutuksi sekid monipuoliset urheiluun, vapaa-
aikaan ja kodintekniikkaan liittyvat artikkelit. Syyskuussa julkaistiin Anssi
Orrenmaan toinen Niksikirja ja sen julkistamisen yhteydessd Pirkassa piir-
rettiin Niksi-ihmisen muotokuva. Alkuvuodesta julistetun Kontakti-kilpai-
lun voittajat palkittiin joulukuussa. Suomen itsenidisyyden 80-vuotisjuhla-
vuoden projektiksi nimetyn kilpailun palkinnot jaettiin juhlavasti
Siiitytalolla. '
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K anta-asiakasmarkkinoinnin tukeminen ja uuden Plussa-kortin mark-
Kinointiin panostettiin vuoden lopulla. Elokuussa kerrottiin 500 000.
kanta-asiakkaan palkitsemisesta. Lokakuussa vierailtiin  Simon
Vaatehuoneen kanta-asiakasillassa Lahdessa. Marraskuussa paneuduttiin
uuden Plussa-kortin etuihin ja joulukuussa vastattiin kuluttajien kysy-
myksiin uudesta kortista.

Lehden sisiillon suunnittelussa painotettiin edelleenkin kohderyhmid,
joka vastaa perheen piivittdisista ruokaostoksista. Yhteistytssd SV-
Tietopalvelu Oy:n kanssa tehtiin useita tutkimuksia, joiden avulla selvi-
tettiin kuluttajicn, keskolaisten, K-kauppiaiden ja mainostajien kisityksid
lehdesti ja sen kehitystoiveista. Erityistutkimuksen kohteena oli pienryh-
missé tehty kuluttajien haastattelu, jonka aiheena oli Pirkka & mainonta,
minkilainen ilmoittelu sopii nimenomaan Pirkan sivuille.

Lehden kaikista numeroista tehtiin lukijatutkimus, joka toimintavuon-
na kohdennettiin koskemaan nimenomaan lehden ilmoitusaineistoa.
Palautteesta selvisi, ettd lehden luetuimpia aihepiirejd ovat ruokaan, ter-
veyteen ja matkailuun liittyvit jutut. Niksit, Vitsit ja Otetaan selviid -
kuluttajapalsta ovat edclleenkin lehden suosituimmat sivut,

Kansallisen mediatutkimuksen mukaan Pirkka oli edelleenkin ylivoi-
maisesti Suomen luetuin lehti. Lukijoita saatiin lisdd 79 000, joten lukijé-
miiri on 3 209 0000 kappaletta (KMT 96 /97 k).

Pirkan piitoimittajana toimi Kaisa Peutere, toimituspaillikkond Maija
Kauppinen, toimitussihteerind Maija-Liisa Thanus, toimittajana Leena
Mallat ja toimituksen sihteerind Kaija Ruokolainen. Lehden freelance-
taittajana oli Eeva Koivu 31.7.1997 saakka ja Minna Ruusinen loppuvuoden.

Toimitusneuvoston puheenjohtajana toimi toimitusjohtaja Jukka
Toivakka ja jaseninii kauppias Martti [konen, kauppias Hannu Korhonen,
dipl.kauppias Tuula Lehtinen, myymilipaallikkd Ann-Britt Lindgren,
kauppias Pekka Tolonen, kauppias Helena Hikkild, kauppias Riitta Jutila,
kauppias Pertti Vaulasvirta, viestintdjohtaja Erkki Heikkinen ja johtaja
Timo Karkola.

Pirkka painettiin Helprintin syviipainossa Mikkelissi. Pirkan tilaushin-
ta kauppiaille oli 17,60 mk/vsk.

Birka

Birkan 23. vuosikerta kisitti 4 numeroa, yhteiseltd sivamiiraltédn 256 eli
8 sivua enemmin kuin edellisend vuonna. Lehti ilmestyi samanaikaisesti
Pirkkojen 3, 5, 9 ja 11 kanssa. Lehden sisélldstd noin puolet oli Pirkasta
ruotsinnettua aineistoa ja toinen puoli alkuperdisid Birkaa varten toimi-
tettuja artikkeleita.

55




M
_— s mr se e—_—_——m—_—_—_—_m—m—_—m—m—m- -

Birkan levikkialueena oli maamme ruotsinkielinen rannikkoseutu, ja
levikin ( 76 170 kpl) toteutuksesta vastasivat K-kauppiaat. Birkan toimitus
ja toimitusneuvosto olivat samat kuin Pirkalla; tekstien kiintimisesti ruot-
sin kielelle vastasivat lehden ruotsinkieliset avustajat.

Birka painettiin Alprint Oy Tammiston painotalossa. Lehden tilaushinta
oli kauppiaille 15 mk/vsk.

Asu Hyvin

Vuosi 1997 oli Asu Hyvin -lehdelle 38. vuosikerta. Lehted toimitettiin
totuttuun tapaan kahdeksan erillisti numeroa vuodessa. Niisti yksi (3/97)
oli ns. jdttinumero, joka jaettiin reilun 800 000 kappaleen painoksena
jokaiseen suomalaiseen pientaloon. Jitissi oli sivuja 124, muissa nume-
roissa 64 jokaisessa. Tarkastettu levikki oli 109 276 kappaletta ja
Kansallisen Mediatutkimuksen mukaan lukijoita oli 270 000 perusnumeroa
kohden.

Asu Hyvin -lehti tuki teemoittelultaan ja aikataulultaan K-rautakauppa-
Jaoston valtakunnallista markkinointia. Yhteni koko vuoden kattavana tee-
mana oli edelleen ympirists. Varsin laajasti kisiteltiin my&s ajankohtaisia
home- ja kosteusvaurioita ja niiden korjaamista. Lehden toimituksellisessa
sisdllossd pyrittiin hakemaan entisti enemmin ns. pehmeimpid arvoja eli
juttuaiheita poimittiin kotoisen asumisen piiristd, sisustamisesta Jja nikka-
roinnista. SV-Tietopalvelun kesilld tekemi Iukijatutkimus antoikin tisti
positiivisen palautteen ja lukijat toivoivat lehden jatkavan nyt valitulla lin-
jalla raakaa rakentamistakaan unohtamatta,

Raision asuntomessuille tehtiin Oy ExClay Suomi Ab:lle 16-sivuinen
Leca-liite, joka ilmestyi myés Asu Hyvin -lehden vilissi,

Marraskuussa jirjestettiin K-ryhméin rautakauppiaille Asu Hyvin -semi-
naariristeily, jossa oli osanottajia noin 90. Seminaarissa kiisiteltiin varsin
laajasti Asu Hyvin -lehden merkitystd K-rautojen Jja koko K-ryhmiin
asiakaslehteni.

Rautakauppajaoston johtokunta toimi my6s Asu Hyvin -lehden toimi-
tusneuvostona. Siihen kuuluivat Kalle Reijonen (pj), Tapio Sirkilahti, Antti
Hiilesniemi, Tapio Lahtinen, Matti Raisamo ja Martti Vinni.

Lehden pédtoimittajana oli Lcena-Kaisa Simola, toimittajana Jari
Kupiainen ja toimituksen sihteerind Sirpa Kinnunen. Osoitteistoa hoiti
Anitta rissanen ja ulkoasusta vasta Play Oy/Veikko Roininen.

Asu Hyvin painettiin Vantaalla Alprint Tammiston painossa. Lehden
vuosikerta maksoi K-ryhmélle 30 ja ulkopuolisille 150 markkaa.
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Maatilan Pirkka/Aker Birka

Maatilan Pirkka ja Aker Birka ilmestyiviit kumpikin viisi kertaa vuonna
1997 ja molempien sivumdiird oli 304 sivua. Maatilan Pirkan tarkastettu
levikki oli 85 028 kappaletta ja Aker Birkan 9 063 kappaletta. Levikki
perustui viljelijditten osalta MTP:n osoiterekisteriin ja muiden sidosryh-
mien osalta Postlink & Tampostin rekisteriin.

Sisdllossd painotettiin viittid eri aihealuetta, jotka olivat viljanviljely,
maidontuotanto, tuotannon intensiivisyys, maatalouden investoinnit ja
uutuustuotteet. Kevéilld suoritetun lukijatutkimuksen mukaan lehti oli
sdilyttinyt luetuimman maatalouden aikakauslehden aseman.

Lehtien toimitusneuvostossa olivat kauppiaat Olavi Korpisaari, Veikko
Himildinen, Jaakko Hulmi, Heli Malinen, Hannu Loukko, Reijo
Makkonen, Tapani Koskela ja Taisto Petijijirvi sckid johtaja Paavo
Moilanen Keskosta.

Maatilan Pirkan ja Aker Birkan paitoimittajana oli agronomi Paavo
Laukka, ulkoasusta vastasi freelance-graafikko Soile Apajalahti ja valo-
kuvaajana oli Aimo Pietikdinen Keskosta. Lehdet painettiin Alprintin
aikakauslehtipainossa Vantaan Tammistossa.

Lehtien vuosikerran hinta K-kauppiaille ja Keskolle oli 21,90 markkaa.

Menu Suurkeittio

Menu Suurkeittion 24. vuosikerta ilmestyi 10 numerona siten, cttd kesa-
ja heindkuun sekd marras- ja joulukuun Ichdet olivat kaksoisnumeroita.
Lehti toimitettiin erittdin tiiviissd yhteistytssi Kesko Toimitustukun
kanssa. Lehti jaettiin Kesko Toimitustukun asiakkaille. Lukijoina olivat
siis ravintoloiden, henkildstéravintoloiden, julkisella sektorilla toimivien
suurkeittididen, kahviloiden, huoltamokahviloiden jne. esimiesporras ja
keittion raaka-ainehankinnoista vastaava henkildstd. Lehden painos oli 7
500 kappaletta ja vuosikerran sivaméiri 472 sivua. Numeroiden sivu-
midrd vaihteli 40 (Buffetti-liitteelld varustetut numerot) ja 48 vililli.
Syksyn Finnresta-messuille Tampereelle tehtiin 64-sivuinen erikoisnu-
mero, jonka painos oli 12 000 kappaletta. Sitd jaettiin Kesko
Toimitustukun osastolla kiyneille ruoka-alan ammattilaisille.

Lehden sisidlté suunniteltiin vahvasti tukemaan Kesko Toimitustukun
markkinointitoimenpiteitd. Sisidllén rungon muodostivat omissa valikoi-
missa olevien tuoteuutuuksien esittely, suurkeittidreseptiikka ja Keskon
oman merkkituotesarjan MENUn uutuuksien esittely seké niihin liittyvi
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reseptiikka. Niin ikddn esiteltiin yksikén asiakkaita eli erilaisia ravintoloi-
ta ja suurkeittioitid eri puolilta maata. Ympiristoasiat olivat esilld, samoin
Keskon oma tuotetutkimus ja laadunvalvonta, tietotekniikka ja logistiikka.
Profiili-sarjassa esiteltiin alan vaikuttajia, Tuloksen tekijit -sarja puoles-
taan keskittyi nimensd mukaisesti palveluyrityksen avainalueisiin liike-
ideasta tuotckehittelyn kautta markkinointiin ja suhdetoimintaan,
Yhteisty asiakkaiden ja tavarantoimittajien kanssa oli tiivistd, hyvini esi-
merkkeind vaikkapa Oy Salmonfarm Ab:n kehittimit kotimaisen kalan
reseptit ja Polarkestin juhlapalvelun toteuttama Kolumbuksen joulu,

Toisaalta vahvan kaupallinen, toisaalta médritietoisen journalistinen ote
nostivat jo entuudestaan varsin korkeaksi koettua lehden kiinnostavuutta ja
hyodyllisyytti.

Lehden péidtoimittajana oli Kesko Toimitustukun johtaja Reima
Oinaanoja ja toimituspéillikkoni Helena Pilke. Lehden ulkoasusta vastasi
Tauno Metsi-Heikkild. Kiintoisa ja crittidin hyvin toimivaksi osoittautunut
piirre toteutuksessa oli, ettd toimitustyd ja taitto toteutettiin etidtyodni uutta
tiedonviilitystekniikkaa hyodyntiien,

Lehden toimitusneuvostossa olivat Eila Kuurma Center-Inn-yhtidisti,
Tapio Koivisto Lomaliitosta, Leena Nyyssonen Helsinki Cateringista ja
Saara Sivuori Aleksin Ravintolat Oy:std sekdi Kaisa Peutere Kauppiaitten
Kustannuksesta. Kesko Toimitustukkua edustivat toimitusneuvostossa
Reima Oinaanoja ja markkinointipaillikko Ritva Tarvainen, joka jéi ditiys-
lomalle kevddlld 1997. Hinen tilalleen tuli markkinointipdillikké Esa
Lidperi. My6s Helena Pilke osallistui toimitusneuvostoon.

Menu Suurkeittié painettiin Alprint Sarankulman painotalossa,
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Kiinteisto Oy Tietokaira

Akislompolossa sijaitsevan Kiinteistdyhtion toimialana on K-kauppiai-
den koulutus- ja virkistystoiminnan edistiminen. Akislompolossa yhtiol-
1 on nelji mokkid, joita ovat kiyttinect K-kauppiaat ja jonkin verran
my6s muut K-ryhmiliiset. Mokkejid on kiytetty varsinkin kevéisin hiih-
tosesongin aikaan ja syksyisin ruska-aikaan. Liiton toimiston henkilo-
kunta teki talkootyoné Kiinteiston vuosisiivouksen, kunnosti huonctiloja
ja rakensi pihamaalle grillin. Yhtién hallitukscen ovat kuuluncet puheen-
johtajana Kalevi Sivonen ja jdsenind Heikki Takamiki ja Matti
Laamanen. Toimitusjohtajana on toiminut Matti l.aamanen.

Vahittaiskaupan
Ammattikasvatussaatio

Vihittdiskaupan Ammattikasvatussidtion 46. toimintavuosi jatkui aikaisem-
pien vuosien tapaan. Kiytettivissd olevista stipendivaroista merkittidvi osa
jaettiin edelleen uusille K-kauppiaille, joiden toivottiin 5000 markan stipen-
din turvin innostuvan kouluttamaan itsediin ja henkilokuntaansa heti kaup-
piasuran alkuvaiheessa. Stipendin kiyttoaika on viisi vuotta. S#ti6 tuki mer-
kittivisti Qulun yliopiston kaupan professuuria. Niiniki#n stipendeja myon-
nettiin kauppakohtaiseen liiketyyppikoulutukseen. Muita stipendinsaajaryh-
mid olivat K-instituutin koulutuksessa menestyneet myyjit. S#itioé jakoi sti-
pendeji Mestarimyyjd-koulutuksessa vuonna 1997 parhaiten menestyneille
myyjille. S#ition aluerahastojen tuotosta kiytettiin varoja aluckohtaisesti
kauppias- ja myyjikoulutukseen.

heenjohtajana kauppaneuvos Vesa Lammela, jisenini kauppias Ari Kannos,
pidjohtaja, vuorineuvos Eero Kinnunen, johtaja Matti Honkala ja toimitus-
johtaja Matti Laamanen. S#ititn asiamiehend on toiminut toimitusjohtaja
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K-kauppiasliiton
valtakunnalliset
johtoelimet 1997

Liiton hallitus

Puheenjohtaja: diplomikauppias Heikki Takamiki, Tampere
Varapuheenjohtaja: kauppias Simo Lignell, Tampere
diplomikauppias Kalevi Sivonen, Helsinki

kauppias Reijo Peltola, Lahti

diplomikauppias Pertti Pesild, Espoo

kauppias Olavi Korpisaari, Riihiméiki

kauppias Ari Kannos, Kouvola

kauppias Veijo Nyppeli, Tampere

kauppias Matti Kallio, Vantaa

Kutsuttuna: pidjohtaja Eero Kinnunen, Kesko, Helsinki

Kunniajiasenet

kauppaneuvos Risto Heinonen, Loimaa
kauppaneuvos Timo Kontula, Helsinki
vuorineuvos Tapio Koski, Kauniainen
vuorineuvos E.O. Mansukoski, Helsinki
vuorineuvos Sakari Mikkola, Espoo
valt.maist, Osmo Nurmiharju, Espoo
yht.tri Heikki Nuutinen, Espoo
diplomikauppias Kalevi Savolainen, Siilinjirvi
kauppaneuvos Matti Toivakka, Mikkeli
talousneuvos Heikki Tuominen, Turku
vuorineuvos Eero Utter, Espoo
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K-pdivittiistavarakauppiasyhdistyksen hallitus

Puheenjohtaja: diplomikauppias Kalevi Sivonen, Helsinki
Varapuheenjohtaja: kauppias Reijo Peltola, Lahti
kauppias Jari Hakala, Orivesi

kauppias Jorma Peltosaari, Espoo

kauppias Matti Puhakka, Turku

kauppias Pentti Kalliala, Kaarina

kauppias Christer Mérk, Kokkola

diplomikauppias Pentti Kaulamo, Konnuslahti

kauppias Jukka Toivakka, Mikkeli

Kutsuttuina; johtaja Jouko Tuunainen, Kesko, Helsinki
johtaja Kalervo Haapaniemi, Kesko, Helsinki

Sihteeri: kenttip4illikks Osmo Savolainen, K-kauppiasliitto, Helsinki

Pdivittdistavaraketjujohtokunnat

Citymarket-johtokunta

Puheenjohtaja: kauppias Christer Mork, Kokkola

kauppias Hannu Aaltonen, Lahti

kauppias Sakari Lehti, Vantaa

johtaja Matti Kautto, Kesko, Helsinki

Sihteeri: markkinointipaillikkd Pekka Hiilesniemi, Citymarketkesko,
Helsinki

K-supermarket-johtokunta

Puheenjohtaja: kauppias Pentti Kalliala, Kaarina

Varapuheenjohtaja: diplomikauppias Timo Oittinen, J drvenpii
diplomikauppias Arja Mammeli, Raahe

kauppias Heikki Savolainen, Siilinjérvi

kauppias Kari Sjoman, Kangasala

kauppias Heikki Toivakka, Mikkeli

Sihteeri: myyntijohtaja Jukka Koivunen, Supermarketkesko, Helsinki

K-market-johtokunta

Puheenjohtaja: kauppias Jari Hakala, Orivesi
Varapuheenjohtaja: kauppias Matti Karvinen, Espoo
kauppias Erik Eriksson, Laukaa

diplomikauppias Hannu Kuusinicmi, Muhos
kauppias Esko Paavola, Vaasa

kauppias Markku Penttonen, Piclavesi
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diplomikauppias Ole Ohman, Sipoo
Sihtceri: markkinointipaillikks Kai Koivunen, Marketkesko, Helsinki

K-Lihikauppa-johtokunta

Puheenjohtaja: kauppias Matti Puhakka, Turku
Varapuheenjohtaja: kauppias Heikki Helisten, Rovaniemi
kauppias Juha Alkila, Jyviskyld

kauppias Jouni Anttila, Sievi

kauppias Tom Hogstrom, Myrskyld

kauppias Markku Kareinen, Heiniivaara

diplomikauppias Jyrki Rinne, Koisjirvi

kauppias Kalevi Viinaméki, Tampere

kauppias John Asvik, Sundom

Sihteeri: markkinointipéillikké Harri Ojala, Lihikauppakesko, Helsinki

Rimi-johtokunta

Puheenjohtaja: kauppias Jorma Peltosaari, Espoo
Varapuheenjohtaja: kauppias Pertti Kareljirvi, Helsinki
kauppias Jukka Jiirvinen, Lahti

kauppias Jorma Sidyrio, Tampere

kauppias Jari Suojanen, Turku

Sihteeri: myyntipaallikko Petteri Forsblom, Rimikesko, Helsinki

K-kauppa-johtokunta

Puheenjohtaja: diplomikauppias Pentti Kaulamo, Konnuslahti
Varapuheenjohtaja: kauppias Eija Torkko, Perdla

kauppias Petri Kari, Pori

kauppias Risto Isokangas, Nummela

kauppias Eero Maarala, Parainen

kauppias Pekka Kaartinen, Lappeenranta

kauppias Jarmo Vihiild, Paimela

kauppias Olavi Nousiainen, Ylikirppi

kauppias Liisa Tolonen, Rantsila

Sihteeri: neuvontapiallikkd Tapio Bjorkman, Lihikauppakesko, Helsinki

K-maatalous- ja rautakauppiasyhdistyksen hallitus

Puhcenjohtaja: diplomikauppias Pertti Pesiild, Espoo
Varapuheenjohtaja: kauppias Olavi Korpisaari, Riihiméki
diplomikauppias Jaakko Hulmi, Forssa

kauppias Veikko Hamildinen, Jamsi
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kauppias Hannu Vainio, Kanunki

kauppias Leena Lajunen, Eno

kauppias Kalle Reijonen, Joensuu

Kutsuttuina: johtaja Paavo Moilanen , Kesko, Vantaa

johtaja Matti Halmesmiiki, Kesko, Helsinki

Sihteeri: kenttipillikké Osmo Savolainen, K-kauppiasliitto, Helsinki

Rautakauppajaoston johtokunta
14.4.1997 lihtien K-rauta-johtokunta

Puheenjohtaja: diplomikauppias Kalle Reijonen, Joensuu
Varapuheenjohtaja: kauppias Tapio Sirkilahti, Oulu

kauppias Tapio Lahtinen, Mikkeli

diplomikauppias Matti Raisamo, Nokia

kauppias Antti Hiilesniemi, Helsinki

kauppias Martti Vinni, Tisalmi

" Jaostosihteeri: markkinointipaill. Jari Kivinen, Rautakesko, Vantaa

Maatalouskauppajaoston johtokunta
14.4.1997 lihtien K-maatalous-johtokunta

Puheenjohtaja: kauppias Olavi Korpisaari, Riihimiiki
Varapuheenjohtaja: kauppias Veikko Hémildinen, Jimsi
diplomikauppias Jaakko Hulmi, Forssa

kauppias Tapani Koskela, Toholampi

kauppias Hannu Loukko, Kauhajoki

kauppias Heli Malinen, Leppivirta

kauppias Taisto Petijijirvi, Rovaniemi

diplomikauppias Reijo Makkonen, Kotka

Jaostosihteeri: markkinointipaill. Asko Nokelainen, Maatalouskesko,
Vantaa

K-erikoiskauppiasyhdistyksen hallitus

Puheenjohtaja: kauppias Ari Kannos, Kouvola
Varapuheenjohtaja: kauppias Veijo Nyppeli, Tampere
kauppias Esko Isosalo, Himeenlinna

kauppias Rauno Miikinen, Lappeenranta

kauppias Kyosti Leikoski, Kerava
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kauppias Risto Peltokangas, Seindjoki

kauppias Timo Vaskelainen, Jyviskyld

Kutsuttuna: johtaja Matti Halmesmiki, Kesko, Helsinki

johtaja Matti Kotola, Kesko, Kiyttotavararyhmd, Helsinki

Sihteeri: kenttipdillikkd Osmo Savolainen, K-kauppiasliitto, Helsinki

Erikoiskaupan ketjujohtokunnat

Vaatehuone-johtokunta

Puheenjohtaja: kauppias Risto Peltokangas, Seindjoki
Varapuheenjohtaja: kauppias Timo Vikkula, Pori
kauppias Timo Leporanta, Lahti

kauppias Taina Kallio, Rovaniemi

kauppias Liisa Kallionpdd, Tampere

kauppias Jarmo Ranta, Rauma

Kutsuttuna: johtaja Juha Ahtinen, Vaatekesko, Helsinki
Sihteeri: neuvoja Minna Pusa, Vaatekesko, Helsinki

Kesport-johtokunta

Puheenjohtaja: kauppias Kyosti Leikoski, Kerava
Varapuheenjohtaja: kauppias Timo Vaskelainen, Jyviskyld
kauppias Harri Lahdenpéd, Pori

kauppias Liisa Hanski-Martikainen, Kuopio

kauppias Jari Laaksomaa, Espoo

kauppias Pertti Siivonen, Himeenlinna

Kutsuttuna: johtaja Matti Leminen, Utrheilukesko, Helsinki
Sihteeri: myyntipédllikkd Jorma Tolppanen, Urheilukesko, Helsinki

Musta Porssi -johtokunta

Puheenjobtaja: kauppias Veijo Nyppeli, Musta Porssi, Tampere
Varapuheenjohtaja: kauppias Periti Vaulasvirta, Lappeenranta
kauppias Jouko Jirvinen, Pori

kauppias Jari Koistinen, Kouvola

kauppias Erkki Raunio, Hyvinkdd

kauppias Raimo Tirkkonen, Oulu

kauppias Kari Salmi, Hamina

kauppias Jari Wuolle, Espoo

Kutsuttuna: johtaja Veijo Gronroos, Kodintekniikkakesko, Vantaa
Sihteeri: markkinointipdéll. Arto Rasi, Kodintekniikkakesko, Vantaa
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K-kenki-johtokunta

Puheenjohtaja: kauppias Rauno Mikinen, Lappeenranta
Varapuheenjohtaja: kauppias Pekka Sihvola, Helsinki

kauppias Erja Nummi, Raisio

kauppias Vuokito Saarela, Oulu

kauppias Virpi Hénninen, Himeenlinna

Kutsuttuna: johtaja Pekka Pietili, Kenkikesko, Helsinki

Sihteeri: markkinointipdallikké Juha Andelin, Kenkiikesko, Helsinki

Andiamo-johtokunta

Puheenjohtaja: kauppias Esko Isosalo, Himeenlinna
Varapuheenjohtaja: kauppias Marja Ojalainen, Helsinki

kauppias Jari Latvala, Oulu

kauppias Ari Huumonen, Mikkeli

kauppias Sari Dammert, Jirvenpéd

Kutsuttuna; johtaja Pekka Pietild, Kenkikesko, Helsinki

Sihteeri: markkinointipéll. Jarmo Oksaharju, Kenkikesko, Helsinki

K-piivittiistavarakauppiasyhdistyksen ympiristovaliokunta

Puhcenjohtaja; kauppias Matti Puhakka, Turku

kauppias Piivi Korolainen, Tisalmi

diplomikauppias Antti Kuivalainen, Kuusamo

kauppias Lenita Toivakka, Mikkeli

kauppias Pia Kankkio, Mynimiki

Sihteeri; asiamies Helena Pitkiinen, K-kauppiasliitto, Helsinki

K-maatalous- ja rautakauppiasyhdistyksen
ympiristovaliokunta

Puheenjohtaja: kauppias Eero Sippola, Tervajoki

kauppias Veikko Hdmildinen, Jimsé

kauppias Leena Jintti, Hankasalmi

kauppias Leena Turunen, Helsinki

Sihteeri: asiamies Helena Pitkéinen, K-kauppiasliitto, Helsinki

K-erikoiskauppiasyhdistyksen ympiristévaliokunta
Puheenjohtaja: kauppias Hannele Néppi, Jyviiskyld

kauppias Helena Hikkild, Jirvenpié
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kauppias Kari Jirveld, Miintsili
kauppias Kari Salmi, Hamina
Sihteeri; asiamies Helena Pitkinen, K-kauppiasliitto, Helsinki

K-Teamin hallitus

Puhecnjohtaja: kauppias Simo Lignell, Tampere

kauppias Jukka Toivakka, Mikkeli

kauppias Leena Lajunen, Eno

kauppias Olli Jauhojirvi, Helsinki

kauppias Timo Vaskelainen, Jyviskyli

kauppias Jarmo Karhunen, Jyviskyli

diplomikauppias Tuula Lehtinen, Paattinen

diplomikauppias Timo Leppiild, Rovaniemi

Sihteeri: kenttipiiillikkd Esa Kettunen, K-kauppiasliitto, Helsinki

K-piivittdistavarakauppiasyhdistyksen K-Team-johtokunta

Puheenjohtaja: kauppias Jukka Toivakka, Mikkeli
Varapuheenjohtaja: kauppias Riitta Wallin, Mintséli
kauppias Esa Kiiskinen, Helsinki

johtaja Kirsti Martikainen, Joensun

kauppias Lasse Wallden, Helsinki

myyji Ritva Kanervainen, Tampere

kauppias Tom Hogstrom, Myrskyli

kauppias Olavi Nousiainen, Yli-Kérppi

kauppias Markus Ranne, Helsinki

Vararehtori Marita Perttili, Espoo

myyntijohtaja Jukka Paananen, Citymarketkesko, Helsinki
Sihteeri: kenttipadllikkd Esa Kettunen, K-kauppiasliitto, Helsinki

K-maatalous- ja rautakauppiasyhdistyksen
K-Team-johtokunta

Puheenjohtaja: kauppias Leena Lajunen, Eno
Varapuheenjohtaja: kauppias Aki Saarinen, Alavus
myyjd Timo Koskela, Hyvinkii

nuorkauppias Jukka Lakkapid, Ylitornio
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nuorkauppias Jussi Perild, Toivakka

myyji Piivi Taipale, Jimsd

osastopiillikkd Hannu Toivonen, Vantaa

tuotepaillikko Raili Heikkinen, Rautakesko, Vantaa

kouluttaja Johan Dromberg, Espoo

Sihteeri: kenttipidllikko Esa Kettunen, K-kauppiasliitto, Helsinki

K-erikoiskauppiasyhdistyksen K-Team-johtokunta

Puheenjohtaja: kauppias Timo Vaskelainen, Jyviiskyld

kauppias Pasi Aro, Joensuu

kauppias Sari Dammert, Jirvenpia

myyja Antti Hyorinen, Tampere

myyji Tarja Kokkonen, Helsinki

kauppias Raimo Tirkkonen, Oulu

kauppias Vesa Vieno, Turku

nuorkauppias, Kai Vikkula, Pori

Kutsuttuna: markkinointipazllikké Juha Andelin, Kenkikesko, Helsinki
Sihteeri: kenttipiillikko Esa Kettunen, K-kauppiasliitto, Helsinki

SV-Kauppiaskanava Oy

Puhecnjohtaja: diplomikauppias Heikki Takamiiki, Tampere
kauppias Simo Lignell, Tampere
kauppias Ari Kannos, Kouvola

Kauppiaitten Kustannus Oy:n hallitus

Puheenjohtaja: diplomikauppias Heikki Takamiki, Tampere

kauppias Matti Kallio, Vantaa

kauppias Ari Kannos, Kouvola

diplomikauppias Tapio Tamminiemi, Tampere

diplomikauppias Pertti Pesili

diplomikauppias Kalevi Sivonen, Helsinki

johtaja Heikki Huhtanen (15.4. saakka), johtaja Matti Honkala (16.4. lihtien)
kauppias Kari Himdéliinen, Kuopio

toimitusjohtaja Matti Laamanen, Kauppiaitten Kustannus Oy, Helsinki
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Kiinteistd Oy Tietokaira

Puheenjohtaja: diplomikauppias Kalevi Sivonen, Helsinki
diplomikauppias Heikki Takamiki, Tampere
toimitusjohtaja Matti Laamanen, K-kauppiasliitto, Helsinki

Vihittdiskaupan Ammattikasvatussiition hallitus

Puheenjohtaja: diplomikauppias Heikki Takamiki, Tampere
Varapuheenjohtaja: kauppias Vesa Lammela, Panelia
kauppias Ari Kannos, Kouvola

péadjohtaja Eero Kinnunen, Kesko, Helsinki

johtaja Heikki Huhtanen, Kesko, Helsinki

toimitusjohtaja Matti Laamanen, K-kauppiasliitto, Helsinki
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K-kauppiasliiton
edustus eri elimissa

K-kauppiasliiton cdustajat osallistuivat kertomusvuoden aikana eri luot-
tamuselinten, toimikuntien tms. tyohdn seuraavasti:

Jarjestot, yhteisot ym.

Kaupan Keskusliitto

hallitus: diplomikauppias Kalevi Sivonen, kauppias Ari Kannos
kauppapoliittinen valiokunta: toimitusjohtaja Matti Laamanen
lakivaliokunta: asiamies Hannu Rinne

maksuviilinetydryhmii: asiamies Hannu Rinne

Suomen Piivittdistavarakauppayhdistys
hallitus: diplomikauppias Kalevi Sivonen
kaupallinen ryhmé: kauppias Olli Nenonen
tavaratalokaupparyhmi: kauppias Sakari Lehti
viahittdiskaupparyhmi: Simo Lignell

Suomen Rautakauppayhdistys

hallitus: diplomikauppias Pertti Pesélid
vihittdiskauppayksikon vhteistydryhmi: diplomikauppias Pertti Pesili

Erikoiskaupan liitto

hallitus: kauppias Ari Kannos, kauppias Veijo Nyppeli
Palvelutyonantajat ry

edustajisto; diplomikauppias Heikki Takamdiki, toimitusjohtaja Matti
Laamanen
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Kaupan Tyénantajaliitto

hallitus; kauppias Simo Lignell, diplomikauppias Pertti Pesild, kauppias
Anja Kaislo, asiamies Hannu Rinne

tydvaliokunta: asiamies Hannu Rinne

Centeryhtiét Oy
hallitus: diplomikauppias Heikki Takamiki, kauppias Ari Kannos

Kauppiaiden Komedia Oy
hallitus: kauppias Paavo Kolari (puheenjohtaja), kauppias Hannu

Aaltonen, kauppias Pentti Kalliala, kauppias Simo Lignell, diplomikaup-
pias Kalevi Sivonen, toimitusjohtaja Matti Laamanen

Vihittdiskaupan Tutkimussiitio

hallitus: asiamies Hannu Rinne

Suomen Liikemiesten Kauppaopisto

opettajakoulutusneuvosto: toimitusjohtaja Matti Laamanen
sdition hallitus: toimitusjohtaja Matti Laamanen

Elikevakuutus Oy limarinen

hallintoneuvosto: toimitusjohtaja Jaakko Heinoncn
yrittijicn neuvottelukunta: asiamies Hannu Rinne

Aikakauslehtien Liitto

hallitus: toimitusjohtaja Matti Laamanen (varapuheenjohtaja)

Graafisen Teollisuuden Tyonantajaliitto

kustantajaryhmi: toimitusjohtaja Matti Laamanen
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Vastaavat toimi-
henkilot ja tehtavat

K-kauppiasliitto

toimitusjohtaja: taloust. maist., oik. kand. Matti Laamanen (30.9. asti)
vt. toimitusjohtaja: talouspéillikkd Maire Yrttimaa (3.10. lihtien)
ekonomi Perttu Rinta (1.1.1998 lihtien)

piiisihteeri: kauppat. maist. Heikki Peltola

asiamies: oik. kand. Hannu Rinne

talouspéillikks: Maire Yrttimaa

kenttiapasllikko: K-piivittiistavara-, K-maatalous- ja rauta- sekd K-crikois-
kauppiasyhdistykset, Osmo Savolainen

kenttiipdillikko: K-Team, kauppat. maist. Esa Kettunen

ympéristo-ja kuluttaja-asiamies: valtiot. maist. Helena Pitkiinen
tiedottaja: fil. yo Kaarina Murtola-Jokiniemi

Kauppiaitten Kustannus Oy

toimitusjohtaja: taloust. maist., oik. kand. Matti Laamanen
talouspiillikko: Maire Yrttimaa

Ammattijulkaisut-tiimi

padsihteeri; Heikki Peltola
markkinointi, ilmoitusmyynti: myyntipdillikké Tommi Tanhuanpiéa
Mestarimyyijiikoulutus: koulutuspaillikkd Anne Lahtinen

Asiakasjulkaisut-tiimi

julkaisupdillikks: Kaisa Peutere
markkinointi ja levikki: markkinointipéillikko Kari Tamminen (30.9. saakka)
ilmoitusmyynti: myyntipddllikko Jari Vehola
ilmoitusmyynti: myyntipéillikké Nina Mustola
kirjat: osastopiillikkd Hannele Malmivaara




Lehtien vastaavat pididtoimittajat

Ammattijulkaisut-tiimi

Kauppias: Arto Jaakkola

Kehittyvii Kauppa: Heikki Peltola

PT-Uutiset: Heikki Valkjirvi (30.4. saakka) Kalervo Haapaniemi
(1.5. lihtien)

K-handelsnytt: B-O Estlander

Asiakasjulkaisut-tiimi:

Pirkka ja Birka: Kaisa Peutcre

Asu Hyvin: Leena-Kaisa Simola

Maatilan Pirkka ja Aker Birka: Paavo Laukka
SK-Menu: Reima Oinaanoja

Vihittdiskaupan Ammattikasvatussiitio

asiamies: taloust. maist., oik. kand. Matti Laamanen
taloudenhoitaja: Maire Yrttimaa

SV-Kauppiaskanava Oy

toimitusjohtaja; taloust, maist., oik. kand. Matti Laamanen (15.10. saakka)
vt. toimitusjohtaja Maire Yrttimaa (15.10, ldhtien),

Kiinteistdo Oy Tietokaira

toimitusjohtaja: taloust. maist., oik. kand. Matti Laamanen (15.10. saakka)
vt. toimitusjohtaja Maire Yrttimaa (15.10. lihtien).

K-kauppiasliiton ja sen tytdryhtiditten koko henkildvahvuus oli vuoden
lopussa 24 henked.




