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K-kauppiasliiton
toimintakertomus vuodelta
1998

86. toimintavuosi

Yleista

Vuoden 1998 aikana Suomen talouskasvu jatkui padosin vahvana. Syksylla
kansainvilisen talouden nikymit muuttuivat epivarmemmiksi. Epavarmuus
heijastui myds Suomeen. Maailmalla suoritetut talouspoliittiset toimet pa-
lauttivat markkinoiden luottamuksen talousnikymien paranemiseen. Maa-
ilmanlaajuisesti vuoden lopussa oli kuitenkin tietynlainen uhka tilanteen
uudelleen kriisiytymisesti, koska useiden maiden ongelmat olivat
perustaltaan rakenteellisia. Taloudellinen lama levisikin Iti-ja Kaakkois-Aa-
siaan, Venijille ja moniin Latinalaisen Amerikan maihin,

Vuoden alkupuoliskolla vienti kasvoi nopeasti.Vienti EU-alueelle vil-
kastui, ja vienti muualle Eurooppaan ylitti neljinnekselld edellisen vuoden
tason.

Yksityisen kulutuksen kasvu nopeutui vuoden mittaan,ja koko vuonna
yksityinen kulutus kasvoi 4,5 %. Kotitalouksien luottamus omaan talouteensa
pysyi vankkana, vaikka alkusyksyn ulkoiset tapahtumat horjuttivat uskoa
kansantalouden kehitykseen. Kotitalouksien kiytettivissi olevat reaalitulot
lisdintyivit 3% ja kotitalouksien luottokanta 8 %, uusien luottojen nostot
jopa viidenneksen. Osan kulutus- ja investointimenoistaan kotitalouden
rahoittivat vihentimilld sadstimisti.

Investoinnit lisdéintyivit kertomusvuonna 7 %. Kasvun painopiste oli
talonrakentamisessa ja erityisesti toimitila-, kokoontumis- ja asuin-
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rakentamisessa.Asuntoja aloitettiin runsas 30.000. Bruttokansantuote kasvu
pysyi vahvana, mutta kasvuvauhti hidastui vuoden mittaan, Kokonaistuotanto
lisddntyi vuoden mittaan 5 %.

Tydvoiman kysyntd lisadntyi yli 50.000 hengelli. Suurin osa tydpai-
koista syntyi palveluelinkeinoissa, rakennustoiminnassa seki metsi- ja
metalliteollisuudessa. Tydpaikat vihenivit mm. maataloudessa ja kulutusta-
varateollisuudessa. Jo neljinnes tyépaikoista on epityypillisii eli miiriai-
kaisia, tilapdisid tai osa-aikaisia.

Tyottdmien madri aleni ennakoitua vihemmin 285.000 henkeen eli
I1,4 prosenttiin tydvoimasta.

Palkkakehitys on pitkdin jatkuneesta talouskasvusta huolimatta py-
synyt maltillisena, ja ammattitaitoisen tydvoiman puutteesta johtuneet
liukumat jdivit lahinnd paikallisiksi. Palkansaajien ansiotasoindeksi kohosi
3,5%, keskiansiot kohosivat mm. ylitdiden lisidntymisen vuoksi hieman
sddnndllisen tybajan ansioita enemmin. Kun tydtunnit edelleen lisdéntyi-
vit, palkkasumma kasvoi 7 %.

Kaupan tyoehtosopimukseen syvillisiz muutoksia

Kertomusvuoden alussa ja maaliskuun alusta voimaan astuivat kaupan alan
tybehtosopimusmuutokset olivat syvillisid. Solmitun ratkaisun my&ti mo-
net tydehtosopimuksen yksityiskohdat muuttuivat. Uuden tydehtosopi-
muksen mukainen osa-aikasten palvelusvuosilaskenta ja ty6aikajirjestelmi
seld palkankorotukset astuivat voimaan vuoden alussa ja tekstimuutokset
1.3 lukien. Solmittu tydehtosopimusratkaisu on voimassa helmikuun lop-
puun 2002, Uuden sopimuksen my6td mm. ilta- ja lauantailisit on muutet-
tu markkamiiriaisiksi ja tyGaikajoustoja tullaan lisidmadan.

Kauppa julkisti kuluttajapoliittiset tavoitteensa

Kaupan Keskusliitto julkisti kevailla kuluttajapoliittiset tavoitteensa.Tavoit-
teiden mukaan vihittiiskaupalle on tirkeds, ettd kuluttaja luottaa kaupan
toimintatapoihin ja ammattitaitoon. Kuluttajien luottamuksen siilyttimi-
seksi ja lisdimiseksi kauppa toimii yhteisty®ssd viranomaisten, kuluttaja-
jarjestojen, tavarantoimittajien ja muiden sidosryhmien kanssa. Kauppa tekee
aktiivisesti tyGtd sen puolesta, ettid kaupan myymit tuotteet vastaavat ku-
luttajien asettamia vaatimuksia ottaen huomioon tuotannon laatu,

6




K-kauppiasliton vuosikirja 1998

ympiristoseikat sekd eettiset ja moraaliset kysymykset. Haravaan asutus-
sa maassa kuten Suomi on, kaupalla on myés yhteiskunnallinen tehtiva
koko maan kattavana palvelujen tarjoajana, tavoiteohjelmassa todetaan.

Kauppa valmistautui eurohintojen niyttimiseen

Euroopantasolla allekirjoitettiin kesakuun lopulla sopimus eurohinta-
informaatiosta kuluttajien, kaupan, Sljy-yhtididen ja matkailuelinkeinon valilla.
Vuoden 1999 alusta alkava siirtymikausi on kolmen vuoden pituinen sen
vuoksi etti pankit, yritykset, laitokset ja viranomaiset voisivat siirtya euron
kiyttoon kullekin sopivassa tahdissa. Periaatteena on “ei pakkoa, ei estet-
t4”; kukin voi siis edeti omaa tahtiaa. Suomessa siirtymasuunnitelmat saa-
tiin vuoden mittaan pitemmille kuin useimmissa EMU-maissa. Kaupassa,
varsinkin paivittiistavarakaupassa, kuluttajat voivat parhaiten oppia euron
kiyttdd jo ennen kuin eurosetelit ja -kolikot tulevat kayttdon.

Kauppa ja kuluttajaviranomaiset pasivit yhteisymmirrykseen siin-
ndisti, joita sovelletaan tilirahakauden ja rahanvaihtojakson (jonka pituus
on titd kirjoitettaessa vield avoinna) aikana.

K-kauppiasliiton hallitus linjasi tavoitteeksi, etti jokainen ketju on
tavara-alansa edellikiviji eurohinnanniytossa. Eri tavara-aloja edustava
eurostrategia-tyéryhmi suunnitteli kiytinnén toimenpiteet kaksoishin-
noittelun toteuttamiseksi.

Kauppa otti timin “koulutushaasteen” vakavasti. Kauppojen henki-
I6kuntaa koulutettiin loppuvuodesta ahkerasti euron ja siirtyméjakson
kaksoishinnoittelun vaatimista yksityiskohdista.

Tavoitteessa onnistuttiin hyvin, silld K-ryhmé sai eurohinnanniytésti
paljon positiivista julkisuutta vuoden viimeisind paivind. Mm. Myyrmien
Citymarketin kauppias Kari Salmista haastateltiin useissa tiedotusvilineis-
sd.

Kaupoissa opeteltiin
euroasioita videon ja
tyokirjan avulla
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Liiton sisdinen toiminta

Liiton hallitus

K-kauppiasliiton halllitus muodoestuu toimialayhdistysten puheenjohtajista
ja varapuheenjohtajaista ja Keskon hallintoneuvoston puheenjohtajasta.
Keskon piijohtaja osallistuu kutsuttuna liiton hallituksen kokouksiin. Lii-
ton hallitus kokoontui kertomusvuoden aikana viisi kertaa. Liiton hallituk-
sen tehtdviin kuuluu liiton sédntdjen mukaan seurata liiton ja sen omista-
mien yhtididen toimintaa ja taloudellista kannattavuutta. K-kauppiasliitto
ry ja toimialayhdistykset lisasivit toimintavuoden aikana Kesko Oyj:n osak-
keiden omistusta. Liiton hallitus osallistui aktiivisesti koko vuoden kesti-
vain KQ-laatukoulutusohjelmaan. Liiton hallitukseen tuli kertomusvuoden
alusta neljd uutta kauppiasjisenti; Jari Hakala, Veikko Himiliinen, Veijo
Tuppuri jaTimo Vaskelainen. Niinikiin liton toimitusjohtajana aloitti vuo-
den alusta Perttu Rinta.

K-KAUPPIASLIITTO

-r-»., PARTOKSENTEKLIAT
T

ey

K-KAUPPIAATY
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Kevat- ja syyskokous

Liiton kevitkokoukseen osallistui 23 virallista kokousedustajaa, kaikkiaan
noin 85 henkilod. Kokous pidettiin Helsingin Messukeskuksessa huhti-
kuun 6, pdivina.Avauspuheenvuorossaan Takamiki piti vuosikymmen mer-
kittivimpana muutoksena K-ryhmin kaupoissa kanta-asiakasmarkkinoinnin
kdynnistymistd Plussapisteineen. Hinen mukaansa kauppialla on suuri vas-
tuu Plussamarkkinoinnin onnistumisesta ja toiminnan muuttumisesta to-
delliseksi kilpailueduksi.

Liiton tilinpdatos hyviksyttiin ja tilivelvollisille mydnnettiin vastuu-
vapaus vuoden 1997 toiminnasta.

Liiton kunniamerkin saivat kauppias Heikki Helisten Rovaniemelti,
kauppias Arto Hintikka Kuopiosta, diplomikauppias Jaakko Hulmi Forssata,
tarkastusjohtaja Asko Ihalainen Keskosta, kauppias Esko Isosalo Himeen-
linnasta, kauppias Olavi Korpisaari Riihimaelti, johtaja Seppo Kettunen
Keskosta, kauppias Sakari Lehti Vantaalta, kauppias Kyosti Leikoski Kera-
valta, kauppias Simo Leporanta Lahdesta, myyntijohtaja Jorma Mykri
Keskosta, diplomikauppias Matti Raisamo Nokialta, kauppias Esko Sola-
ranta Lahdesta, kauppias MarttiVinni lisalmesta ja kauppias Hannu Virkkala
Mustasaaresta.

Diplomikauppiaan arvonimi myénnettiin kauppias Timo Patiselle
Saarijirvelti.

Kevitkokous pajttyi Keskon tarjoamaan lounaaseen.

Kevitkokouksessa
jaettiin liiton
kultaisia
kunniamerkkeji.
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Timo Patinen
Saarijdrvelti sai
kevitkokouksessa
diplomikauppiaan
arvonimen.

Liiton syyskokous pidettiin marraskuun 30 pdivind Helsingin Mes-
sukeskuksessa. Kokoukseen osallistui 24 virallista kokousedustajaa ja yh-
teensi noin 85 henkiloi. Kokouksessa miirittiin jasenmaksu seuraavalle
toimintavuodelle, valittiin henkildt luottamustoimiin seki tilintarkastajat.
Liiton puheenjohtajaksi valittiin uudelleen diplomikauppias Heikki Taka-
miki ja varapuheenjohtajaksi kauppias Simo Lignell, molemmat Tampereelta.

Syyskokous valitsi liiton
puheenjohtajaksi
diplomikauppias Heikki
Takamien Tampereelta
(keskelld) ja
varapuheenjohtajaksi
kauppias Simo Lignellin
myds Tampereelta
(vasemmalla). Kuvassa
: v myds liiton

Sl toimitusjohtaja Perttu
- Q%M Rinta. i l
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Valtiovallan tunnustukset

Tasavallan presidentti mydnsi kauppaneuvoksen arvonimen Keskon hallin-
toneuvoston puheenjohtajalle kauppias Matti Kalliolle marraskuussa.Tasa-
vallan presidentti my&nsi talousneuvoksen arvonimen K-kauppiasliiton
erikoiskauppiasyhdistyksen puheenjohtajalle kauppias Ari Kannokselle tou-
kokuussa.

Tasavallan presidentti myonsi itsendisyyspiivini kunniamerkin seu-
raaville K-kauppialle:

Suomen Leijonan ritarimerkki
Kauppias Matti Puhakka, Turku

Suomen Leijonan ansioristi
Kauppias Anneli Dammert, Jirvenpii

Suomen valkoisen Ruusun | luokan mitali kultaristein
Kauppias Antero Huumonen, Lahti

Kauppias Pekka Lehtinen, Turenki

Diplomikauppias Esko Solaranta, Lahti

Yhteisty6 Keskon kanssa

K-kauppojen ja Keskon yhteiseni haasteena on asiakastyytyviisyyden pa-
rantaminen.Vuoden mittaan koulutettiin K-ketjujen ja Keskon johtoa KQ-
laatuvalmennuksen avulla ymmirtiméin laatuajattelun perusteet.Valmen-
nus antoi valmiudet kehittia monelta eri kantilta kaupan ja ketjun laatua.

Kesko osallistui liiton suhdetoiminnan kustannuksiin mm.
lahjoittamalla kauppa- ja kotitalousoppilaitoksille Mestarimyyjikirjat ja -
stipendit.

Vakuutusyhtididen K-turvatoimikunnat jatkoivat tyétiin K-turva-
vakuutusten ja kauppiaitten riskienhallinnan kehittimiseksi.

Liiton puheenjohtaja kuului Keskon hallintoneuvoston valtuuteteuihin.
Keskon hallituksen puheenjohtaja ja piijohtaja osallistuivat liiton hallituk-
sen kokouksiin ja tulosryhmajohtajat toimialayhdistysten hallitusten ko-
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kouksiin. Liiton ja Keskon kansainvilistd edunvalvontatydti hoidettiin kes-
kitetysti Keskosta kisin.

Liiton kevitkokous ja Keskon yhtiékokous pidettiin samana piivana
Helsingin Messukeskuksessa.

Yhteistyo muiden yhteisojen kanssa

Kaupan Keskusliitto (KKL)

K-kauppiasliitto ja Kesko olivat hyvin edustettuina Kaupan Keskusliiton
eri elimissa. Keskusliiton hallituksessa olivat pidjohtajat Eero Kinnunen ja
Matti Honkala, johtajat Jouko Tuunainen ja Kalervo Haapaniemi, diplomi-
kauppias Kalevi Sivonen, kauppias Ari Kannos ja Tuomo Mykkénen. Kaup-
papoliittisen valiokunnan puheenjohtajana toimi varapaajohtaja Timo Karake
ja jasenend toimitusjohtaja Perttu Rinta.Verovaliokunnan puheenjohtajana
toimi johtaja Matti Honkala, samoin hin oli talouspoliittisen valiokunnan
jasen. Viestintivaliokunnan jiseneni toimi johtaja Erkki Heikkinen. Laki-
valiokunnan jisenini toimivat asiamies Hannu Rinne ja johtaja Markku
Keinonen, logistiikkavaliokunnassa johtaja Timo Lehtinen ja ympirist6-
paillikké Seppo Yldnen.Ympiristévaliokunnassa toimi jarjestSjohtaja Jou-
ko Kuisma, turvallisuusvaliokunnassa riskienhallintapdillikké Harri Kosken-
ranta. Maksuvilinetyéryhmissi olivat edustettuina johtaja Seppo Kettunen
ja asiamies Hannu Rinne. Piivittiistavarakauppayhdistyksen hallituksessa
olivat johtaja Jouko Tuunainen ja diplomikauppias Kalevi Sivonen. Kaupalli-
sen ryhmin puheenjohtajana toimi johtaja Esko Pihlstrém, jaseneni kaup-
pias Olli Nenonen. Elintarvikelainsaadantotyéryhmén puheenjohtajana toimi
Ulla Lemmetti ja EURO-tydryhmin puheenjohtajana Jouko Kuisma. Suur-
keittiskaupparyhmin jisenind olivat Reima Oinaanoja ja Matti Hukka.
Tavaratalokaupparyhmissi toimivat johtaja Matti Kautto ja kauppias Saka-
ri Lehtinen, teolliset tuotteet -jaostossa johtaja Aila Hirvoila ja Harri Haka,
tuoretuotteet -jaostossa johtaja Antti Palomiki ja Jouni Sade ja lihajaostossa
Jouni Side. Hankintajaostossa jaseneni oli Kari Nurmela.

Rakennus- ja sisustustarvikekauppayhdistyksen hallituksessa toimi-
vat johtaja Simo Manner ja kauppias Veijo Tuppuri.

Erikoiskaupan liiton hallituksessa varapuheenjohtajana toimi kaup-
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pias Ari Kannos ja jaseneni kauppias Timo Vaskelainen.

Jarjestdjohtaja Jouko Kuisma oli KKL:n edustajana Furocommercen
ympiristévaliokunnassa, PK-yritysten kontaktiryhmissi ja euro-
tyoryhmissi. Kuisma oli lisiksi kansainvilisen kauppakamarin 1CC:n
ympiristdvaliokunnassa.

Palvelutyonantajat ry ja Kaupan Tyénantajaliitto (KTL)

Hyvi yhteistyd Palvelutyénantajien ja Kaupan Tydnantajaliiton valilld jatkui
kiintedni. K-kauppiaat olivat KTL:n suurin jisenryhmi.Vuoden vaihteessa
noin 900 K-kauppiasta oli KTL:n jiseneni.

Palvelutyénantajat ry:n edustajistossa K-kauppiasliitolla oli kolme
edustajaa, diplomikauppias Heikki Takamiki, kauppias Simo Lignell ja Maire
Yrttimaa. KTL:n puheenjohtajana toimi Keskon p#ijohtaja Matti Honkala,
jasenind diplomikauppias Pertrti Pesili, kauppias Anja Kaislo, kauppias Simo
Lignell ja asiamies Hannu Rinne, joka kuului myés tyévaliokuntaan.

Kansainvilinen yhteistoiminta

K-ryhmin kansainvilisen edunvalvonnan ja jirjestdyhteyksien hoitaminen
siirrettiin Keskon 1.9.1998 voimaan tulleessa organisaatiossa konserni-
viestinnin yhteyteen siten, ettd yhteistoiminnasta vastaava jirjest6johtaja
Jouko Kuisma raportoi tyéstiin pidjohtaja Matti Honkalalle.Valtaosa edun-
valvontaty&sti kohdistui edelleen EU:n toimintaan. Vaikutuskanavina kiy-
tettiin padasiassa EU:n kaupan komiteaa (CCD), EU-maiden kaupan kes-
kusjirjestéd EuroCommercea seki kauppiasomisteisten keskusliikkeiden
yhteistybelinti UGALia.

EU:n pédosasto 23:n yhteydessi toimiva “Kaupan komitea” on osas-
ton neuvoa-antava elin, jolle esitelliin EL:n kaikki kauppaa koskevat hank-
keet. Komiteaan kuuluu kaupan yritysjohdon edustajia kaikista jisenmais-
ta. Suomen (eli Kaupan Keskusliiton) kolmehenkisen delegaation puheen-
Johtajana on vuodesta 1995 alkaen toiminut Keskon varapigjohtaja Timo
Karake, ja jirjestSjohtaja Jouko Kuisma on kutsuttu asiantuntijaksi mm,
eurotyéryhmin tydskentelyyn. Kuisma osallistui tyéryhmin edustajana
EU-komission johdolla kiytyihin kaupan ja kuluttajien vilisiin eurohinta-
informaatiota koskeviin neuvotteluihin, jotka piittyivit informaatio-
sopimuksen allekirjoittamiseen 30.6.
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EuroCommerce valvoi edelleen aktiviisesti kaupan etuja EU-komis-
sion ja -parlamentin toiminnassa. EuroCommercen kidytinnén tyd tapah-
tuu yhdeksassi valiokunnassa. Jarjestjohtaja Jouko Kuisma toimi Kaupan
Keskusliiton edustajana eurotyéryhmissi sekd ympiristévaliokunnassa ja
johtaja Matti Laamanen elektronisen kaupankdynnin ty6ryhmissi.

UGAL valvoi kauppiasryhmittymien ja niitd palvelevien keskusliik-
keiden etuja erityisesti elintarvike- ja kilpailulainsdidintokysymyksissi.
Varapiijohtaja Timo Karake valittiin toukokuussa pidetyssi vuosikokouk-
sessa uudelleen UGALIin puheenjohtajaksi. Jirjestdjohtaja Jouko Kuisma
osallistui hallituksen kannanottojen valmisteluun.

K-kauppiasliitto ja Kesko kuuluivat edelleen Elintarvikekauppias-
yhteiséjen Kansainviliseen Liittoon (IVLD), jossa on jisenind kauppias-
jarjestoja ja kauppiaitten omistamia keskusliikkeitd |5 Euroopan maasta.
Lokakuussa Hollannin Haagissa pidetyssi vuosikokouksessa varapiijohta-
jaTimo Karake luovutti puheenjohtajuuden seuraajalleen kauppias Claude
Boisseau’lle Ranskasta. Karakkeen tilalle IVLD:n hallitukseen valittiin vara-
piijohtaja Kalervo Haapaniemi.

Pohjoismaista yhteistyoti jatkettiin péivittdistavarakaupan jarjesto-
jen vililli GotlanninVisbyssi kesikuun alussa pidetyssi kokemustenvaihto-
kokouksessa. K-ryhmii edustivat kauppias Christer Mork, kenttipaillik-
ké Osmo Savolainen ja jirjestdjohtaja Jouko Kuisma.

Myés CIES:in (elintarvikekaupan ja -teollisuuden kansainvélinen yh-
teistysjarjestd), ECR:n ja ICCin (Kansainvilinen Kauppakamari) toimin-
nassa K-ryhmi oli aktiivisesti mukana.




K-kauppiasliiton vuosikirja 1998

Toimialayhdistysten
toimintakertomukset

K- péivittaiistavarakauppiasyhdistyksen
toimintakertomus vuodelta 1998

3. toimintavuosi

Yleista

Yhdistyksen toiminta kehittyi kertomusvuonna suotuisasti. Hallituksen
kokouksissa pddstiin entistd selvemmin kisittelemiin sovittuja
kehittimiskohteita. Ketjujen johtokunnat jatkoivat toimintaansa niinikin
myénteiselld kehitysuralla. Keskon aluejako siilyi kertomusvuonna entisel-
Idin,

Alan yleinen kehitys oli 4,5 %. Piivittiistavaramyynti kehittyi parhai-
ten hypermarket-kokoluokan myymilissi. K-ryhmin ketjut paransivat hie-
man kertomusvuonna piivittiistavarakaupan markkinaosuutta muutaman
vuoden laskukauden jilkeen.

Anttila-ketju aloitti virallisesti toimintansa valitsemalla itselleen joh-
tokunnan K2000 piivien yhteydessi pidettivissi syyskokouksessa. Ruoka
Anttila -ketju liittyi siten tiysivaltaisesti yhdistyksen toimintaan mukaan.
Piivittiistavaraketjut jatkoivat muilta osin entiselld rakenteella. Yhteensi
ketjuja on seitsemin,

Marras-joulukuun vaihteessa Keskon hallitus, hallintoneuvoston tyé-
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valiokunta ja hallintoneuvosto hyviksyivit pt-organisaation
kehittamissuunnitelman vietiviksi yt-menettelyyn, missa Lihikeskon toi-
mintoja esitettiin keskitettavaksi.

K-Plussa -kanta-asiakasjirjestelmii kehitettiin edelleen voimakkaasti.
Plussa korttien miiri ylitti kertomusvuonna miljoonan rajapyykin pia-
korttien osalta. Rinnakkaiskorttien kanssa kanta-asiakaskorttienméiira
kohosi 1.8 miljoonaan kappaleeseen. K-Plussa -kortin palvelupakettia laa-
jennettiin kasittimain Anttila postimyynnin, Fixa ja Rautia-kaupat|.4. luki-
en, Carrols-hampurilaisravintolat 1.5. alkaen, Nesteen ja Kesoilin huolto-
asemat seki Scandic-hotelleissa yopymiset. 1.6, lukien, Tahtioptikot 20.9.
alkaen ja Scandic-ravintolat 1.12.1999 alkaen.

Yhdistyksen hallituksen ty&skentelyn painopisteind olivat kanta-
asiakkuuden kehittiminen korttien miraa kasvattamalla, kauppojen kan-
nattavuuden kehittiminen ostovoimaa yhdistimilla ja omien merkkien
osuutta kasvattamalla. Luotettavuuskuvaa pyrittiin kehittamdin
perusvalikoimapeittoa parantamalla.Yhdistys lissi toimintavuoden aikana
Kesko Oyj:n osakkeiden omistusta. Ketjujen tiedotteet olivat kehittyneet
kertomusvuonna jo hyville tasolle.

K-Teamin johtokunta keskittyi kaupan henkilokunnan osaamisen
kehittimiseen. Mestarimyyjikoulutukseen osallistuttiin edellisti vuotta
enemmiin. Erityisesti Anttila otti Mestarimyyjikoulutuksen innolla vastaan.
Mestarimyyjakoulutusta kehitettiin edelleen myyjien vuosittaisten tietojen
paivittimisen suuntaan. K-Teamin toimintaa pdatettiin muuttaa vuoden
vaihteessa siten, etti perustettiin yhteinen kaikkien toimialojen K-Teamin
hallitus. Toimialayhdistysten hallitusten varapuheenjohtajat vastaavat uu-
dessa toimintamallissa K-Teamin toiminnasta. Ympiristovaliokunta muu-
tettiin samalla ympiristotydryhmiksi, joka kuuluu K-Teamin hallituksen
alaisuuteen. Ympiristétyéryhmin puheenjohtajaksi valittiin Matti Puhak-
kaTurusta.

Yhdistyksen ympiristévaliokunta keskittyi kertomusvuonna K-
ympiristékauppadiplomi -hankkeeseen. Diplomin saanti perustui laatu-
palkintomalliin, missi eri arviointiperustein voi saavuttaa maksimissaan 1000
pistetti. Diplomi myénnettiin 36 K-piivittiistavarakaupalle. Se annettiin
saajille marraskuussa K2000-piivien yhteydessa. Tulevalle vuodelle tavoi-
tellaan lihes sataa diplomia eri piivittiistavarakaupan ketjuissa.

Piivittiistavarakauppiasyhdistykseen kuului kertomusvuoden lopussa
yhteensi 1238 K-kauppiasta. Siind on vihennysti edellisesta vuodesta 9
kauppiasta.
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Yhdistyksen hallitus

Yhdistyksen hallituksen puheenjohtajana toimi diplomikauppias Kalevi Si-
vonen Helsingistd ja varapuheenjohtajana kauppias Jari Hakala Toijalasta.
Muut hallituksen jisenet olivat kauppiaat Christer Mérk Kokkola (CM),
Pentti Kalliala Kaarina (SM), Heikki Helisten Rovaniemi (LK), Pentti Kaulamo
Konnuslahti (K-Extra), Risto Linden Helsinki (Rimi) ja Jukka Toivakka Mik-
keli (K-Team). Lisiksi kutsuttuina hallituksen kokouksiin osallistuivat joh-
tajat Jouko Tuunainen Keskon hallituksesta ja Kalervo Haapaniemi
piivittdistavararyhmisti ja 1.4. 1998 alkaen johtajat (I.9.alkaen varapii-
johtaja) Kalervo Haapaniemi Keskon hallituksesta ja Harri Sivula
piivittiistavararyhmisti.Yhdistyksen sihteerind toimi kenttipaillikkd Osmo
Savolainen K-kauppiasliitosta. Ketjujen johtajat osallistuivat myds sddnnél-
lisesti hallituksen kokouksiin.

Yhdistyksen hallitus kokoontui vuoden aikana seitsemin kertaa.Vii-
meinen kokous oli strategiapiivit Kuusamossa, miss linjattiin tulevan vuo-
den toimintaa yhdessi Keskon johtajiston kanssa. Kokouspaikkana oli yleen-
si K-kauppiasliiton kokoustilat 7. kerroksessa. Toukokuussa pidettiin laa-
jennettu hallituksen kokous. Siind olivat lisiksi mukana ne Keskon hallinto-
neuvoston jisenet, jotka edustivat toimialaa. Kokouksessa oli pigjohtajalia
ja hallintoneuvoston puheenjohtajalla omat puheenvuorot. Neljis kokous
oli matkakokous ja se suuntautui Irlantiin. Sielld tutustuttiin paikalliseen
vihittdiskauppaan Dublinilaisen Superquinn-kauppaketjun opastuksella.

Hallituksen padtoksistd kerrottiin tarvittavilta osin Kauppias-lehdessi.

Johtokunnat kokoontuivat noin kerran kuukaudessa padttimain
ketjun ajankohtaisista markkinointi- ja tavarapeliasioista. Neljilld alueella
kokoontuivat lisiksi K-market-, K-lihikauppa- ja K-extra-ketjujen alue-
toimikunnat.

Vuosikokoukset

Yhdistyksen kevitkokous pidettiin totuttuun tapaan yhdessi Keskon yh-
tidkokouksen kanssa Helsingin Messukeskuksessa 6.4.1998. Siind hyvik-
syttiin yhdistyksen tilit ja mydnnettiin vastuuvapaus yhdistyksen hallituk-
selle ja muille vastuullisille. Lisnd oli n. 80 yhdistyksen jasenti ja kesko-
laista.
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Yhdistyksen syyskokous pidettiin K2000-tapahtuman yhteydessi
niinikdan Helsingin Messukeskuksessa 31.10.1998. Lisni oli 143 yhdistyk-
sen jisentd ja keskolaista. Kokouksessa annettiin liiton toiminta- ja ansio-
merkit saajilleen sekid kasvattajakauppiasstipendi Lena ja Kari Salmiselle
Vantaalta. Toimintamerkkien saajia oli 42 ja ansiomerkkien 7 henkiléi.Yh-
distyksen jisenmaksu ja muut korvaukset piitettiin pitii entiselldin.

Kokous valitsi seuraavalle vuodelle puheenjohtajaksi edelleen diplo-
mikauppias Kalevi Sivosen Helsingisti ja varapuheenjohtajaksi edelleen
kauppias Jari Hakalan Toijalasta. Yhdistykseen hallitukseen piitettiin valita
vain ketjujen puheenjohtajat seuraavasti: kauppiaat Jukka Toivakka Mikke-
listd (CM), Heimo Vilinen Espoosta (SM), Markku Kareinen Heinivaarasta
(LK), Pentti Kaulamo Konnuslahdeita (K-extra), Risto LindenVantaalta (Rimi)
ja Jyrki Rinne Lohjalta (RuokaAnttila). Yhdistyksen sihteerini jatkaa kent-
tipidillikké Osmo Savolainen.

Ketjujohtokuntien kokoonpanot on julkaistu sivuilla 55-57, K-Teamin
pt-johtokunta on sivulla 62 seki ympiristdvaliokunnan kokoonpano sivul-
la6l.

K- piivittiistavarakauppiasyhdistyksen hallitus

IH I}} K-piivittiistavara-
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K-erikoiskauppiasyhdistyksen toimintakertomus
vuodelta 1998

5. toimintavuosi

Yleista

Kiyttdtavaroiden kuluttajahinnat laskivat Suomessa 1.8 % ja kulutuksen
kasvu jdi 3-4 %:n tasolle.Vapaa- ajantuotteiden kasvu jatkui merkittdvisti
edelleen ja kehitys niyttid jatkuvan edelleen, Sensijaan kenki ja vaate-
markkinoiden kehitys jdi edellisten vuosien tapaan koko vihittdiskaupan
kasvua alhaisemmaksi. Myos kodintekniikka-ala kehittyi hieman odotuksia
heikommin, Parhaiten kehittyiviat seuraavien K-erikoiskaupan ketjujen
myynnit: Nicky&Nelly 21.8 %, Kesport-Intersport 12.2%,Andiamo ja Mus-
ta Porssi 8.0 %.

Ruotsalaisten erikoiskauppaketjujen eteneminen Suomessa jatkui.
Vaateketju Hennes&Mauritz avasi useita pisteiti ja kenkiketju Din Sko
avasi ensimmdiset pisteensa Helsingin Itikeskuksessa ja Lappeenrannassa,

Erikoiskaupan ketjuohjausjirjestelmii levitettiin edelleen voimakkaasti
ketjujen kauppoihin. Ketjujen toimintakonseptien uudistaminen aloitettiin.
Vaatehuonekonseptin uudistaminen on pisimmalld. Ketjujohtokunnat toi-
mivat jo totuttuun tapaan keskittyen tirkeimpind asianaan tavarapelin
hoitamiseen. Uutena ketjuna 1.9.1998 aloitti Nick&Nelly -lastenvaateketju
toimintansa 24:n lilkkkeen voimin. Se koostuu toimivien Vaatehuone-
kauppojen lastenvaateosastosta ja uusista ketjuun liittyneistd erikoisliik-
keitd, alalla on my&s uusperustantaa.

Yhdistyksen (ERY) K-Team-johtokunta toimi vilkkaasti kehittien myy-
jien osaamista ja Mestarimyyjikoulutusta ketjuissa. Painopisteena oli myy-
jien tentteihin osallistuminen, eli todellinen opintosuoritus. K-Teamin johto-
kunnat lakkautettiin vuoden lopussa ja perustettiin kaikkia toimialoja pal-
veleva uusi K-Teamin hallitus ja vastuu K-Teamin toiminnasta annettiin
ketjujen ja yhdistyksen varapuheenjohtajille.
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Yhdistyksen ympiristdvaliokunta piti kertomusvuonna kolme ko-
kousta, missi se keskittyi ympiristoasioiden kirjaamiseen liiketyyppikisi-
kirjaan seki alalle tyypillisiin eettisiin kysymyksiin, kuten lapsitydvoiman
kdyttGon ns. halpatuontimaissa.

Kesko muutti organisaatiotaan 15.10.1998 lukien siten, etti perus-
tettiin Kesko pukeutuminen, mikd vastaa Vaatehuone, Nicky&Nelly-, K-
kenkd-, Andiamo- ja Aleksi |3-ketjuyksikdiden toiminnasta sekd tytir-
yhtididen Aleksi 13 Oy ja Motorfeet Oy toiminnasta. Perustettu Kesko
vapaa-aika vastaa puolestaan Kesport- Intersport-, Musta- Pérssi- ja Online
Academica- ketjuyksikdiden toiminnasta seki tytiryhtion Academica Oy:n
toiminnasta. Anttilakesko vastaa Anttila Oy:n toiminnasta ja Kesko koti
perustettiin vastaamaan tavara-alansa hankinnasta.

Yhdistykselli oli jasenid kertomusvuoden lopussa 365, miki on kak-
si enemmin kuin edellisend vuonna vastaavana ajankohtana.

Hallitus

Hallituksen tytskentelyssd painotettiin kanta-asiakkuuden lisadmistd ja K-
Plussa-kortin kehittimisti, toimivien ketjukonseptien aikaansaamista, mah-
dollisimman laajaa osallistumista Mestarimyyjikoulutukseen seki myynnin
kehittamisti ketjuissa.

Yhdistyksen hallituksen muodostivat kauppias Ari Kannos Kouvo-
lasta puheenjohtajana ja kauppias Timo Vaskelainen Jyviskyldstd varapu-
heenjohtajana. Muut hallituksen jisenet olivat kauppiaat Risto Peltokangas
Seindjoelta, Pekka Sihvola Helsingistd, Pekka Tolonen Tampereelta, Pertti
Vaulasvirta Lappeenrannasta ja Hannele Nippi Jyviskylidstd. Kukin oli
ketjunsa puheenjohtaja. K-Teamin puheenjohtaja oli Timo Vaskelainen ja
ympiristévaliokunnan puheenjohtaja Hannele Nappi.

Kutsuttuna hallituksen kokouksiin osallistuivat johtaja Matti
Halmesmiki Keskon hallituksesta ja Keskon kdyttotavararyhmén johtaja
Matti Kotola. Ketjujen johtajat osallistuivat myos saidnndllisesti hallituksen
tyoskentelyyn.

Yhdistyksen ja hallituksen sihteerind toimi kenttipaillikké Osmo
Savolainen K-kauppiasliitosta.

Hallituksen kokoukset pidettiin yleensd K-kauppiasliiton kokous-
tiloissa Helsingissi. Hallitus kokoontui kertomusvuonna varsinaisiin koko-
uksiin viisi kertaa.Vuoden toiminta kdynnistettiin tammikuussa ketjujohto-
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kuntien yhteiselli Laadunpiivilla. Siind pohdittiin toimialan keskeisia asioi-
ta laajalti. Ulkopuolista luennoitsijoista palvelupaillikké Manna Kostama
Finnairilta kertoi Finnairin asiakaspalvelusta, professori Paul Lillrank puo-
lestaan laatutoiminnan olemuksesta yleensd ja konsultti Tarmo Vahvelai-
nen ketjun rakentamisesta brandiksi. Hallituksen Strategiapiivit pidettiin
joulukuussa Saariseldlld Keskon Sompion majalla. Sielli tirkeimpind asioina
oli linjata tulevan vuoden toimintaa ja piittii toiminnan tavoitteista.

Kevit- ja syyskokoukset

Yhdistyksen keviitkokous pidettiin Helsingin Messukeskuksessa 6.4.1998
yhdessd muiden yhdistysten ja K-kauppiasliiton kokousten kanssa. Kokous
hyviksyi yhdistyksen tilit ja my&nsi vastuuvapauden yhdistyksen hallicuk-
sen jisenille.

Syyskokous pidettiin puolestaan K2000 piivien yhteydessi Helsin-
gin Messukeskuksen Pydredssi salissa 31.10.1998. Yhdistyksen puheen-
johtajaksi valittiin edelleen kauppias Ari Kannos Kouvolasta ja varapuheen-
johtajaksi Timo Vaskelainen Jyviskylistd. Hin vastaa uuden organisaation
mukaan K-Teamin toiminnasta yhdistyksessi. Muiksi hallituksen jiseniksi
valittiin ketjujen puheenjohtajat lukuunottamatta Nicky&Nelly -ketjua, jota
yhdistyksen hallituksessa edustaa Vaatehuoneketjun puheenjohtaja. Halli-
tukseen tulivat siten valituiksi kauppiaat Jarmo Ranta Raumalta (Vaate-
huone), PerttiVaulasvirta Lappeenrannasta (Musta Pérssi), Hannele Nappi
Jyviskylista (Kesport-Intersport), Pekka Tolonen Tampereelta (Andiamo)
ja Jukka Saila Tampere (K-kenki). Kauppias Matti Heino toimii Nicky&Nelly-
ketjun puheenjohtajana, mutta ei osallistu hallituksen toimintaan.

Kutsuttuina hallituksen kokouksiin osallistuvat johtajat Matti
Halmesmiki ja Matti Kotola Keskosta. Sihteerini toimii kenttapaillikko
Osmo Savolainen K-kauppiasliitosta. Lisiksi kokouksiin osallistuvat ketjujen
johtajat.

Puheenjohtaja Ari Kannos painotti syyskokouksen avaussanoissa
euro-kaksoishinnanniyttoa erikoiskaupan ketjuissa. Euro tulee joka tapa-
uksessa. Sind kannattaa erikoiskauppojen olla aktiivisesti mukana.
Jasenmaksuksi paitettiin entinen 0.035 % myynnisti ja jonka alaraja on
1000 mk ja yliraja 6000 mk. Puheenjohtajien palkkiot pidettiin entiselliin
ja hopeisia ansiomerkkejd myénnettiin neljille sekd pronssisia toiminta-
merkkejd yhdeksille K-kauppiasliiton toiminnassa ansioituneelle. Vuoden
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kasvattajakauppiasstipendin saivat kauppiaspariskunta Armi ja Ari Tiainen
Kesport-Intersportista Mikkelisti. Lisiksi palkittiin vuoden kauppiaat kus-
takin ketjusta.

Ketjujohtokuntien kokoonpanot kertomusvuodelta on julkaistu si-
vuitla 58-59, erikoiskaupan K-Team-johtokunnan sivulla 63 sekd ympéristd-
valiokunnan sivulla 61,

K- erikoiskauppiasyhdistyksen hallitus

j

S A L
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Ery:n syyskokouksessa palkittiin
vuoden kauppiaina Yesa Vieno (Musta
Pérssi), Matti ja Pirjo Hannuniemi
(Vaatehuone), Risto Niklas-Salminen
(Kesport-Intersport), Marja-Liisa ja
Mavrtti Nurmi (Andiamo) seld Risto
ja Pentti Pitkiikoski (K-kenkd).
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K-maatalous- ja rautakauppiasyhdistyksen
toimintakertomus vuodelta 1998

5. toimintavuosi

Yleista

K-maatalous- ja rautakauppayhdistyksen toiminta kehittyi edelleen suo-
tuisasti. Edelliseni vuonna tapahtuneiden rauta- ja maatalousjaostojen lo-
pettamisen jilkeen toiminta on I8ytinyt luontevat piirteet. K-maatalous-
ketju ja K-rautaketju jatkoivat entisen jaostotoiminnan antamien suunta-
viivojen mukaisesti. Uusi Rautia-ketju sai myds toimintansa hyviin alkuun.
Se kiynnistyi virallisesti |.4.1998 ja siihen liittyi 110 kauppaa.

K-Rauta-ketjuun kuului 126 kauppaa ja sen asema Suomen markki-
noilla on varsin vahva. Myynninkehitys on jatkunut jo useamman vuoden
ajan hyvina. Erityisen hyvin kehittyivit uudisrakentamisen ja korjaamisen
tavara-alat, sekd tydvilinekauppa. Rautakaupassa tullaan jatkossa huomioi-
maan entistd paremmin myos ekologiset vaihtoehdot.,

Rautia-ketju rakensi ensimmiiseni toimintavuotena verkostoa ja lin-
jasi toimintaansa. Monissa ketjun kaupoissa myynti kehittyi ilahduttavasti.

K-maatalous-ketjuun kuului | 10 kauppaa ja ketju sopeutui edelleen
Eu:n maataloudelle tuomiin rakennemuutoksiin. Siirtymiakauden tuet ovat
kuitenkin edesauttaneet maatalouden rahoitustilannetta ja siten myds alan
investointihyédykekauppaa. Myés konekauppa kehittyi erinomaisesti,

Yhdistyksen ympiristdvaliokunta valmistautui tekemidin alan
kaupoille ympiristodiplomin saamiseksi tarkoitettua kriteristod. Merkitti-
vind ympiristdtekona maatalouskaupat tekivit n. 500:lle tilalle
lannoitekaupat lannoitesuunnitelmiin perustuen ja ISO -vilja-ajokorttia vilja-
kaupan vastuuhenkildille suunniteltiin. Sekd maatalouskauppa ettd maata-
lous itse ovat selvisti herddmissd ymparistonsuojeluun ja ymparistod va-
hemmin rasittavien tuotantomenetelmien kiyttdonottoon.

K- teamin johtokunta edisti alan osaamista erityisesti MM- osallistuja-
miédrid kasvattamalla. K-rauta-ketju otti MM- koulutuspaketin
kampanjoihinsa kirkituotteeksi. Ndin se saavuttikin yhdeksinkymmenen
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prosentin peiton kauppojen osalta ja osallistujamadrd kasvoi periti 50 %
edellisestd vuodesta. Osallistumismadran kasvu olikin K-raudoissa kaikista
K-ketjuista paras.

Keskon organisaatiota tismennettiin siten, ettid rauta- maatalous-
ryhmidn muita kuin K-kauppiaita palveleva yrityspalvelu erotettiin omaksi
osastoksi 1.7.1998 alkaen. Ryhmin vastuulle siirtyivit 1.9.1998 alkaen kaikki
tavara-alan ulkomaiset toiminnot lihinnd Ruotsissa, Venijilld ja Baltian
maissa.

Hallitus

K-maatalous- ja rautakauppiasyhdistyksen (MRY) hallituksen muodostivat
puheenjohtajana kauppias Veikko Hamilainen Jimsisti, varapuheenjohta-
jana kauppias Veijo TuppuriVantaalta ja jisenind kauppiaat Olavi Korpisaari
Riihimielti, Kalle Reijonen Joensuusta, Pekka Karilainen Ahtiristi ketjujen
puheenjohtajina, sekd ympiristdjaoston puheenjohtajana kauppias Eero
Sippola Tervajoelta ja edelleen yhdistyksen K- Teamin puheenjohtaja Lee-
na Lajunen Enosta,

Kutsuttuina Keskosta hallituksen kokouksiin osallistuivat johtajat
Matti Halmesmiki Keskon hallituksesta ja Paavo Moilanen rauta-maatalous-
ryhmista. Lisiksi kokouksiin osallistuivat ketjujen johtajat Simo Manner ja
Kimmo Vilppula.Yhdistyksen sihteerini toimi kenttépiillikké Osmo Savo-
lainen K- kauppiasliitosta.

Hallituksen kokouksissa kasiteltiin toimialan kaupan kehittimiseen
liittyvida kysymyksid, kuultiin ketjujen nakemyksia kilpailutilanteen kehitty-
misestd ja hyviksyttiin yhdistyksen jisenrekisteriin tehtdvit muutokset,
sekd myonnettiin veteraanikauppiasoikeuksia. Asialistalla oli sdannéllisesti
my6s K-Teamin ja ympiristdvaliokuntien asioita.

Ympiristdvaliokunnan ja K-Teamin kokoonpanot |8ytyvit timén
vuosikirjan lopussa olevien ketjukokoonpanojen yhteydesti.

Hallituksen kokoukset pidettiin pidsiintoisesti K- kauppiasliiton
kokoustiloissa Kanavakadulla. Hallitus kokoontui kertomusvuonna viisi
kertaa, joista kevdin 3. kokous suuntautui tutustumismatkana Ruotsin K-
rautoihin ja ensimmiinen kokous pidettiin puolestaan tammikuussa K-ins-
tituutin tiloissa, y6pyen Nuuksion maastossa. Mukana olivat kaikkien kol-
men ketjun johtokunnat. Pohdittiin vuoden kdynnistamiseen liittyvid kysy-
myksia.
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Yhdistyksessi oli jasenid kertomusvuoden lopussa 212 K-kauppiasta.
Siind on lisdysti edellisestd vuodesta 16 kauppiasta. Kasvu tuli hinni uu-
sista Rautia-kauppiaista.

Vuosikokoukset

Yhdistyksen kevitkokous pidettiin totuttuun tapaan Helsingin Messukes-
kuksessa huhtikuun 6 piivind. Kokouksessa hyviksyttiin yhdistyksen tilit
ja myénnettiin vastuuvapaus yhdistyksen hallitukselle. Lisni oli 18 yhdis-
tyksen jisentd ja keskolaista.

Syyskokous pidettiin Hotelli Kalastajatorpalla Helsingissi marras-
kuun 30 paivana K2000 tapahtuman yhteydessi. Paikalla oli 61 yhdistyk-
sen jisentd ja keskolaista.

Kokous valitsi yhdistyksen puheenjohtajaksi edelleen kauppias Veik-
ko Himaldisen Jimsistd ja varapuheenjohtajaksi diplomikauppias Kalle
Reijosen Joensuusta uutena. Hallituksen muiksi jiseniksi kokous valitsi
ketjujen puheenjohtajat ja varapuheenjohtajat kolmesta ketjusta.Y mpirist&-
valiokunta lopetettiin vuoden vaihteessa ja perustettiin K-Teamin alaisuu-
teen kaikki toimialat kisittivi ympiristotyéryhmi, minki tehtiviin kuuluu
ympiristokauppahankkeen eteenpiin vieminen. Samoin yhdistyksen K-
Teamin johtokunta lopetettiin ja pastettiin, ettd toimialayhdistyksen halli-
tuksen varapuheenjohtaja vastaa K-Teamisti.

Hallitukseen tulivat siten valituiksi kauppiaat Olavi Korpisaari Riihi-
mieltd ja Jaakko Hulmi Forssasta K-maatalousketjusta, Tapio Sirkilahti
Oulusta jaTapio Lahtinen Mikkelisti K-rautaketjusta, seki Pekka Karilainen
Ahtiristd ja Jouni Syrjili Urjalasta Rautiaketjusta. Kauppias Pekka Karilainen
toimi Rautiaketjun puheenjohtajana edellisenikin vuonna.

Keskolaisista kutsuttuna hallituksen kokouksiin osallistuvat johtajat
Matti Halmesmiiki ja Paavo Moilanen.Yhdistyksen sihteerini toimii kentti-
paillikké Osmo Savolainen.

Yhdistyksen jasenmaksu paitettiin pitii entiselladn 1000 mk pienin
ja 6000 mk suurin. Puheenjohtajien vuosipalkkiot paitettiin pitid niinikiin
ennallaan. Kokouksessa annettiin 5 hopeista ansiomerkkid ja 8 pronssista
K-kauppiasliiton toimintamerkkia ansioituneille.Yhdistyksen tilintarkastajin
maardd pudotettiin neljisti kahteen. Kasvattaja kauppiasstipendi annettiin
kauppiaspariskunnalle Paula ja Reijo Makkonen, K-maatalous Makkonen
Kotka.
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Kokouksen avauksessa puheenjohtaja Veikko Himiliinen painotti,
etti tulevan vuoden yksi padpainopistealueista on KQ- laatuohjelman vienti
kaikkiin ketjujen kauppoihin. Siind vastuu on suureltaosin
luottamuskauppiailla. Puheenjohtaja painotti edelleen yksinkertaisia toi-
mintatapoja kaiken tekemisen perustana ja etta Mestarimyyjikoulutus on
K-kaupan henkiléstélle ainutlaatuinen henkilokohtaisen kehittymisen vili-
ne. Meidin kaikkien pitiisi ponnistella tenttiin osallistuneiden miiréin kas-
vattamiseksi.

Kokouksessa esitelméi padjohtaja Matti Honkala ketjutoiminnan
vahvuuksia valottaen ja K-kauppiasliiton puheenjohtaja Heikki Takamiki
painottaen edellikavijyyttd ja rohkeaa tekemista.

Varapuheenjohtaja Veijo Tuppuri kiitti lopuksi esiintyjii ja kokous-
viked hyvissd hengessa sujuneesta kokouksesta.

Ketjujohtokuntien kokoonpanot on julkaistu sivuilla 60-61, K-Teamin
mara-johtokunnan sivulla 63 sekd ympéristovaliokunnan sivulla 62.

K- maatalous- ja rautakauppiasyhdistyksen hallitus

Mry:n hallituksen puhetta 1998 johtivat Veijo Tuppuri (varapj) jaVeikko
Himiliinen (pj)- Sihteerini toimi Osmo Savolainen K-kauppiasliitosta.
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Ymparistovaliokuntien
toimintakertomukset 1998

3. toimintavuosi

Yleista

Ympiristévaliokuntien toiminta oli kertomusvuonna niiden viimeinen.Va-
liokunnat muutettiin vuoden lopussa yhdeksi K-Teamin alaiseksi ympiristo-
tyGryhmiksi, missa kultakin toimialalta on kaksi edustajaa ja erillinen pu-
heenjohtaja.

Ympiristovaliokunnat jatkoivat kertomusvuonna kauppiaiden
ympiristdosaamisen parantamiseen tihtadvia toimintaa. Merkittivimpa-
nd asiana K-piivittiistavarakauppiasyhdistyksen ympiristévaliokunta hy-
viksyi alan kauppiaille tarkoitetun K-ympiristokauppadiplomi -hankkeen.
Hanketta lihdettiin viemain K-kauppiasliiton ja Keskon ympéristdasioista
vastaavien ihmisten kanssa ponnekkaasti kiytintdén. Diplomin kriteeristoni
on osittain I1SO-standardiin perustuva tuhannen pisteen mittaristo. Ulko-
puolinen auditoija arvioi laaditulla mittaristolla kauppojen tason.
Minimitasoksi asetettiin viidensadan pisteen rajan ylittiminen. Niinpi syk-
sylld K2000 tapahtumassa annettiinkin jo 3é:lle pt-kauppiaalle ympiristo-
kauppadiplomit. Diplomin saaneet kaupat saivat paikkakuntansa lehdistos-
sd runsaasti julkisuutta ja huomiota.

Koko hankkeen tarkoitus on saada kaupoille kestivii kilpailuetua,
joka kantaa pitkille tulevaisuuteen ja jota voidaan aina myds kehittid ajan
vaatimuksia vastaavaksi. Toimintaa jatketaan tavoitteena saada ympiristé-
kauppadiplomi mahdollisimman moneen pt-kauppaan. Hanketta varten
koottiin erillinen ympiristékansio, miti myydiin kauppiaille ja missd on
esiteltynd kaikki hanketta koskeva tieto. Lisiksi diplomin saaneet kauppi-
aat ja henkildkunta koulutettiin ennen kauppojen kuntoonlaittoa ja
auditointia.

Valiokuntien tehtdvini oli my&skin edistid ympiristasioiden
kirjaantumista ketjukisikirjoihin ajankohtaisella ja toimialaa koskettavalla
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tavalla.

Kesko sai valmiiksi oman ympiristéraportin. Sen sisiltdd referoitiin
monissa valtakunnan lehdissi positiivisessa hengessi. Siind esiteltiin ympi-
ristéasioiden nykytilaa eri Keskon toiminnoissa ja niiden tulevaisuuden
nikymii.

Ympiristbasiat olivat asiantuntevasti esilli myds Mestarimyyji-
koulutuksessa, K-instituutin opetusohjelmissa ja myds omissa ammatti-
lehdissa.

Ympiristdasioita kisiteltiin sdannollisesti myoskin yhdistysten halli-
tusten kokouksissa.

Tapahtumia

Vuoden piitapahtuma ympiristdasioissa oli K2000 tapahtuma, missa luo-
vutettiin ympiristdkauppadiplomeja 36:lle kauppiaalle. Kauppiaat vastaan-
ottivat ympiristodiplomit yhdessi kaupan ympiéristovastaavien kanssa.

Ensimmiiiset K-ympiristokauppadiplomit jaettiin K2000-tapahtuman
yhteydessi 1.11.1998 Helsingin Messukeskuksessa. Diplomin sai 36 K-
piivittiistavarakauppaa.
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Kokoukset

K-piéivittdistavarayhdistyksen ympiristévaliokunta piti kertomusvuoden
aikana nelji kokousta 21.4.,27.5.,4.8.,ja 20.10.]a lisaksi kaksi puhelinkokousta
pienempid tarkennuksia varten.Ympiristévaliokunnalle hyviksyttiin ensim-
miisessi kokouksessa toimintasuunnitelma, miti sitten vuodenaikana nou-
datettiin. Ympiristdkauppahanke ja sen eteneminen oli keskeisin toimin-
nan alue kdytinnossi ja kokouksissa.

K-maatalous- ja rautakauppiasyhdistyksen ympiristovaliokunta ko-
koontui vuoden aikana kaksi kertaa 28.4.ja 15.9. Kokousten asialistoilla oli
ympéristoasioiden toteutuminen liiketyyppikasikirjassa. Tutustuttiin my®s-
kin juuri kiynnistyneen PYR:n toimintaan ja tarkoitukseen.Vuoden viimei-
seksi suunniteltu kokous marraskuussa jitettiin pitamitta.

K-erikoistavarakaupan ympiristovaliokunta kokoontui puolestaan
kolme kertaa 4.5., 16.6. ja 6.10. Ympiristoasiat liiketyyppikisikirjaan ofi
tdillakin keskeisin hanke. Keskusteltiin myds toimialan eettisisti kysymyk-
sistd, kuten lapsitySvoiman kaytésti tuotteiden valmistuksessa ns. halpa-
tydvoiman maissa.

Ympiristévaliokuntien kokoonpanot on julkaistu sivulla 61-62.
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K-Teamin toimintakertomus
vuodelta 1998

Vuosi 1998 oli K-Teamin toiminnassa muutosten ja uuden tekemisen vuo-
si. K-Teamin vuoden teemaksi nousi K-kaupan parasta palvelua ja koko K-
Teamin toiminta suunniteltiin tukemaan ja edistimdin valittua teemaa
tahtiimeni K-kaupan palvelukuvan parantaminen.Toimialayhdistyksissa toi-
mivat K-Team-johtokunnat olivat aktiivisesti mukana kehittimassa ja to-
teuttamassa Mestarimyyjakoulutusta. Koko kaupan véen koulutuksen
kehittimistyd tapahtui tiiviissi yhteistyossd ketjujen kanssa. Alue-
toimikuntien toiminta vahvistui entisestddn ja toimintansa aloitti viides-
toista aluetoimikunta, K-Team Aland. K-Teamin valtakunnalliset tapahtu-
mat K-Teamin kevitristeily ja K-Team piivit K2000-tapahtuman yhtey-
dessi kerisivit jilleen ennitysmiiset osanottajamaarat. Uutena valta-
kunnallisena tapahtumana jirjestettiin ensimméiset K-Teamin Sporttipaivit
Vierumaen Urheiluopistolla elokuussa. Vuoden loppupuolella K-Teamin
organisaatiota uudistettiin lakkauttamalla K-Teamin johtokunnat.




K-kauppiasliton vuosikinja 1998

K-Teamin organisaatio

K-Teamin hallitus

Hallituksen puheenjohtajana toimi vuonna 1998 K-kauppiasliiton varapu-
heenjohtaja kauppias Simo Lignell Tampereelta. Muut hallituksen jisenet
oli 3 toimialayhdistyksen K-Team-johtokunnan puheenjohtajaa ja 4 alue-
toimikunnan edustajaa. Hallitus kokoontui kertomusvuoden aikana kuusi
kertaa, joista yksi oli puhelinkokous. Tyéskentelyn pispaino oli valtakun-
nallisten tapahtumien seki johtokuntien ja aluetoimikuntien toimintojen
linjauksessa.

K-Team-johtokunnat

Toimialayhdistysten K-Team johtokuntien puheenjohtajina toimivat
kertomusvuoden aikana kauppias Jukka Toivakka Mikkelisti (paivittiistavara),
kauppias Leena Lajunen Enosta (maatalous-rauta) ja kauppias Timo
Vaskelainen Jyviskyldstd (erikoiskauppa). Puheenjohtajat kuuluvat myés
toimialayhdistyksensi hallitukseen, Piivittiistavaran K-Team-johtokuntaan

tuivat toimintavuoden aikana viisi kertaa, joista kaksi oli puhelinkokouksia.

K-Team-johtokuntien tyéskentely keskittyi toimintavuoden aikana
Mestarimyyjikoulutuksen, K-kaupan parasta palvelua -teeman ja muiden
K-Teamin asioiden edistimiseen ketjuissa. Johtokuntiin nimettiin ketjuittain
ns. ketjuvastaavat ja Keskon ketjuyksikéihin heille ns, vastinparit. Niiden
yhteisend tehtivini oli viedi K-Team-johtokuntien valmistelemat asiat,
kuten K-Kaupan Parasta Palvelua -kampanja, ketjuihin. K-Team-johto-
kunnista oli edustajat my&s MM-ohjausryhmissi. Lisiksi johtokunnat toi-
mivat Kehittyvin Kaupan toimitusneuvostoina.

K-Team-aluetoimikunnat

K-Team-aluetoimikunnat jatkoivat edellisvuonna vauhtiin paissytti, aktii-
vista toimintaansa. Alueellisia tapahtumia jirjestettiin kymmenii ja osallis-
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tujia niissa tapahtumissa oli toimintavuoden aikana lihes 7000. Tapahtu-
mista mainittakoon mm, piikaupunkiseudun ja Lahti-Himeenlinnan K-
Teamin talvitapahtuma Messildssa (n. 500 henkiléd), pdikaupunkiseudun
pikkujoulut (n. 900 henkilé), Tampereen Viikinsaaren kuutamotanssit (.
250 henkiléd), Iti-Suomen K-Team-aluetoimikuntien yhteisesti jarjestaimit
talvirieha Tahkovuorella (n. 450 henkild3) ja Hyvin mielen risteily Tallin-
naan (n. 350 henkilo4), Seinijoki-Kokkola-Vaasan Halkobailut, Oulun
kuutamotanssi Kuusisaaressa, Qulun, Lapin ja Kajaanin yhteinen ruskaretki
Leville, Turun ja Ahvenanmaan kalanperkauskurssi Turun saaristossa, Kot-
ka-Lappeenrannan kuutamoristeily Saimaalla jne. Lisdksi K-Team-alue-
toimikunnat olivat aktiivisesti mukana Mestarimyyjakoulutuksen markki-
noimisessa, K-Teamin yhteyshenkildverkoston aktivoimisessa seki valta-
kunnallisten tapahtumien matkajirjestelyissd. K-Teamin 15 aluetoimikuntaan
kuului toimintavuoden aikana |06 jisentd.Vuoden lopulla aluetoimikuntien
rajoja tarkistettiin ja Eteli-Suomen aluetoimikuntien mairi vaheni yhdel-
14,

K-Teamin seminaari 31.3.- 1.4.1998

K-Teamin seminaari 31.3.- 1.4.98 kokosi 84 K-Teamin johtokuntalaista ja
aluetoimikuntalaista laskettelukeskus Himokselle Jimsidn. Seminaarissa
kiytiin lipi K-Teamin ajankohtaisia asioita sekd kuultiin mitkd ovat toimi-
van joukkueen edellytykset ja millaista on hyvin mielen palvelu. Lisdksi
ohjelmassa oli ulkoilua ja kevitristeilyn K-Team-videon kuvaukset.

Valtakunnalliset tapahtumat

MM-teemapaivit 26.1. - 12.2.1998

K-Team jirjesti 26.1. - 12.2.1998 MM-teemapiivin Yhdessé ylospéin alu-
eellisena koulutustapahtumana 14 paikkakunnalla yhteisty&ssa K-instituu-
tin kanssa. Koulutuksen pohjana oli syksylld 1997 toteutettu Mestarimyyjan
teemapiivi Yhdessd ylospdin, Teemapiiviin osallistui yhteensa n. 450 opis-
kelijaa.
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K-Kaupan Parasta Palvelua -kampanja
l.- 31.3.1998

K-Team jirjesti 1.- 31.3.1998 yhteistydssi Pirkka-, Birka-,Asu Hyvin-, Maa-
tilan Pirkka ja Aker Birka -lehtien kanssa kampanjan, jonka nimi oli K-
Kaupan Parasta Palvelua. Kampanjan tarkoituksena oli 16ytidd positiiviset
asiakaspalvelijat; arkipdivin todelliset osaajat Suomen jokaisesta K-kau-
pasta. Pirkka-lehdessi nro 3/98 asiakkaat saivat Kylld kestdd kiittdd -sete-
leitd, joita heidin tuli antaa mielestdin hyville K-kaupan asiakaspalvelijalle.
Seteleitd palautettiin K-kauppoihin n. 54.000 kpl. Jokaisen kaupan paras
asiakaspalvelija palkittiin diplomilla ja lisdksi ketjujen parhaat huomioitiin
K-Teamin kevitristeilylld toukokuussa. Kaikkien seteleiti palauttaneiden
K-kaupan asiakkaiden kesken arvottiin kuusi lahjashekkid (10.000-1.000
mk) seki 25 kpl 500 mk:n lahjakortteja. Kampanjassa olivat mukana kaikki
K-ryhmin ketjut.

K-kaupan Parasta
Palvelua -kampanjassa
asiakkaat saivat antaa
} kauppojen
Bl henkilskunnalle Kyl
K Haupan ?amsraPalvelua} Gl N Kestai Kiittaa -seteleiti.
¥ 2

K-Teamin kevatristeily 23.-24.5.1998

K-Teamin kevitristeily jirjestettiin | 1. kerran 23. - 24.5.1998 Viking
Cinderellalla. Suursuosion saavuttaneelle risteilylle osallistui n. 2,400 K-
ryhmildisti ja K-ryhmin yhteistydkumppania ja lisiksi n. 1.500 henkil 64 jii
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ilman paikkaa. Kevitristeilyn teema oli tilli kertaa elokuvamaailmasta,
Gaalaristeily. Ohjelmassa oli mm. Oskari- jaVenla-patsaiden jako K-kaupan
parhaille asiakaspalvelijoille, Cannesin filmijuhlien parhaat mainokset,
laadukkaat messut seki runsas viihdepaketti.

Kevitristeily tiytti
jalleen kerran Viking
Cinderellan ddridin
myédten.

Lasten Olympialaiset |. - 15.6.1998

K-Team osallistui toimintavuoden aikana K-kaupan Lasten Olympialaisiin
lissa. Pirkka-jaatelén myynnisti ja Rich Coffeen kahvimyynnisti kertyneet
tuotot lahjoitettiin  K-Team-aluetoimikuntien  valitsemiin
hyvintekeviisyyskohteisiin syksyn 1998 aikana. Lasten Olympialaisiin osal-
listui 1998 lihes 150.000 henkil&a.

K-Teamin Sporttipiivit 7.-8.8.1998

K-Team jirjesti ensimmiisti kertaa Sporttipéivit 8.-9.8.1998 Vierumiden
Urheiluopistolla. K-Teamin Sporttipiivien ohjelmassa oli mm. K-Teamin ja
K-ryhmin valtakunnallisia mestaruuskilpailuja mm. K-Open tennisturnaus
ja maastojuoksukilpailut seki ulkoilua ja reippailua yhdessd oman kaupan
porukan kanssa tai yksin. Mukana olivat myos K-ryhmin yhteistyékump-
paneita niin paivittiistavara- kuin erikoiskaupankin puolelta. lllanvietossa
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jaettiin palkinnot ja nautittiin rennosta yhdessaolosta barbequen kera.
Ohjelma toteutettiin yhteistyéssa Keskon Kerhon ja Nuori Suomi ry:n
kanssa. Osallistujia Sporttipiivilld oli n. 450 henked.

Sporttipdivit
kokosivat
Vierumielle noin
450 innokasta
liikkujaa.

K2000 - Laadun tekijiat koossa 31.10.- 1.11.1998 Helsin-
gissi

K-Team-péivit jarjestettiin K2000 - Laadun tekijit koossa -tapahtuman
yhteydessi 31.10.- 1.11.1998 Helsingissi. Tapahtumapaikkana olivat Hart-
wall Areena ja Helsingin Messukeskus ja osallistujaméird oli huikea yli 10.000
henked. Runsaan ammatillisen ohjelman lisdksi kisattiin Mestarimyyja-tit-
telistd niin yksilo- kuin joukkuetasolla. Piivien yhteydessi jirjestettiin myds
kauppiaskokouksia ja laajat, sadan yhteiustydkumppanin messut. Tapahtu-
man yhteydessi palkittiin seuraavat K-Teamin toiminnassa ja Mestarimyyji-
koulutuksessa ansioituneet heniklot:

Vahittaiskaupan Ammattikasvatussiition stipendit:
Pirkko ja Jukka Ruusu, Qulu
Marjo Turunen, Savonlinna
Nina Kaari, Jyviskyla
Minna Kokko, Jyviskyla
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Teija Nyppeli, Tampere
Jyrki Laulaja, Helsinki

K-kauppiasliiton hopeinen ansiomerkki:
Kenttipiillikké Esa Kettunen, K-kauppiasliitto

MM-koulutuskilpailu:
Citymarket-ketju

MM-kehityskilpailu:

K-supermarket-ketju

VYuoden K-Team-aluetoimikunta:
Jyviskylin K-Team-aluetoimikunta

Mestarimyyja-koulutusneuvos:
Juontaja Reijo Salminen, Lahti

K-Teamin yhteyshenkilot

Toimintavuoden aikana jirjestettiin K-kauppojen K-Team yhteyshenkiléille
alueellisia yhteyshenkil&tilaisuuksia, joissa kerrottiin K-Teamin ajankohtai-
sista asioista, Mestarmyyji-koulutuksen etenemisesti ja yhteyshenkiloille
kuuluvista tehtivisti. K-Team-aluetoimikuntien aktivoimina nimettiin ku-
luneen vuoden aikana yli 200 uutta yhteyshenkiléd.Vuoden lopulla yhteys-
henkildiden méira oli lihes 900 henked.

Tiedottaminen
K-Team julkaisi toimintavuoden aikana kaksi K-Team News -lehted 18.6.]a
29.12.1998.

K-Teamin hallituksen ja johtokuntien kokoonpanot on julkaistu si-
vuilla 62-63.

K-Teamin hallitus
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SV-Kauppiaskanava Oy

4, toimintavuosi

Yleista

Yhtioén toimialaan kuuluvat Mestarimyyjikoulutuksen jirjestiminen, kus-
tannustoiminta, messujen, seminaarien ja koulutustilaisuuksien seki opin-
to- ja virkistysmatkojen jirjestiminen sekd kokous- ja neuvottelutiiojen
vuokraaminen. Yritys harjoittaa myos osakevilitystoimintaa. Yhtidn
omistavaa K-kauppiasliitto ja sen toimialayhdistykset.

Vuoden 1998 yhtidén mittavin hanke oli marraskuun alussa pidetty
K2000 -tapahtuma. Osallistujia viikonlopun aikana oli 10.000. Kevéilla to-
teutettiin perinteinen K-teamin risteily ja kesilld sporttipdivit Vierumiel-
I5.

Yhtién ammattilehtien kustannustoiminta jatkui entisellddn.
Kustannettuja tuotteita olivat Kehittyvi kauppa, K-piivittiistavarauutiset,
Kauppias, Handelsnytt ja Aktuellt inom handeln. Uusia kirjoja julkaistiin
yksitoista.

Yhtién vuokraamissa kokoustiloissa pidettiin lihes kahdeksansataa
tilaisuutta, joihin osallistui kaikkiaan yli seitseméntuhatta henkil&a.

Yhtion hallitukseen kuuluivat puheenjohtajana diplomikauppias Heikki
Takamiiki, jisenind talousneuvos Simo Lignell ja talousneuvos Ari Kannos.
Yhtion toimitusjohtajana toimi ekonomi Perttu Rinta.

Mestarimyyjakoulutus 1998
Yleista

Mestarimyyjiakoulutus toteutettiin kertomusvuonna 38. kerran. Opiskeli-
joita lihti koulutukseen mukaan |5.627 eli niin monta MM-koulutuspakettia
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tilattiin K-ryhméin: K-kauppoihin 14.467 ja Keskoon 1.160.Syksyn aikana
MM-koulutus toteutettiin myds oppilaitoksissa, padsdantéisesti kauppaop-
pilaitoksissa, joissa opiskelijoita oli 5.137. MM-koulutuspakettien miiri kas-
voi hieman edellisvuoteen verrattuna, mutta erityisesti kasvoi MM-opiskelu-
suoritusten maird. Seuranta keskittyi MM-koulutukseen osallistumisiin eli
palautuneiden opintosuoritusten (opintotehtivit ja tentti) miirin muu-
toksiin. Mestarimyyjikoulutuksen tiedollinen anti on tiivistetty opinto-
tehtiviin, ne tekemilld tutustuu tydnsi kannalta ajankohtaisiin asioihin, MM-
opintosuorituksia palautui yli 9.000.

MM-koulutuksen markkinointi K-kauppoihin hoidettiin piiasiassa
ketjujen aktiivisilla toimenpiteill4. Niilld muistutettiin ensin MM-tilauksista
ja sen jilkeen aktivointiin tekemiin opintotehtivit ja osallistumaan tent-
tiin. Ketjutiedotteet, sisdiset faksit ja MM-koulutuksen esille ottaminen oli-
vat toimivia kanavia.

Mestarimyyjikoulutuksen roolia selkeytettiin toimintavuoden aika-
na. Mestarimyyjikoulutus on K-kaupan vien ajankohtaisen ammattitiedon
tiydennyskoulutusta. Talla tavoitellaan jatkuvaa tydssd oppimista, elinikiis-
td oppimista. Ammattitaito on osiensa summa, joka tarvitsee tiedollista ja
taidollista tiydennysti jatkuvasti. MM-koulutuksen opintotehtivien teke-
minen edellytti K-ryhmin ammattilehtien ja ajankohtaisen keskustelun
seuraamista eli ajanhermolla mukanaolemista.

Roolin selkeytyminen toi mukanaan uusia haasteita MM-koulutuk-
sen sisiltoon, joka koostui kolmesta kokonaisuudesta: K-ryhmin ajankoh-
tainen teema, MM-linjan ajankohtaiset teemat ja tuotetieto. Lisiksi ympi-
ristdasiat, ketjujen omat aineistot ja tyén ilo! olivat mukana sisélléssa. K-
ryhmin ajankohtaisia teemoja olivat Plussa ja Euroon valmistautuminen.
Ymparistdasiat olivat voimakkaasti esilli MM-aineistoissa. Jokainen MM-
opiskelija sai linjasta riippumatta kattavan tietoannoksen K-ryhmin
ympiristdtekemisestd ja sen lisiksi linjoittain omat erityistietonsa.
Ympiristdosioon sisiltyi runsaasti aktivoivia tehtivia, jotka ohjasivat kau-
pan oma ympiristéohjelman laatimiseen.

Tyon iloa! etsittiin elekielestd ja sanattoman viestinndn ymmarta-
misestd. Aiheeseen syvennyttiin huumorilla sivytetyn videon avulla, jossa
kiytiin lipi asiakaspalvelutilanteiden perusasioita. Videolla esiintyivit
ammattindyttelijit Tuija Piepponen ja Lasse Karkjarvi.

Videon lisiksi uutta opintomateriaalia olivat MM-pakit eli kansiot,
joihin aktiivisen opiskelun kohteena oleva ajankohtaisaineistot oli tarkoi-
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tettu. MM-pakit olivat kallis hankinta, mutta niistd saatu palaute oli tavoit-
teiden mukaista. MM-opiskelijat kokivat kansion helpommaksi kisitelld ja
se antoi mahdollisuuden tallettaa oman aktiivisuuden perusteella 16ytynyttd
hyodyllisti aineistoa. MM-pakkeja moitittiin my&s hankaliksi, vaatihan nii-
den kokoaminen ylimairiisti tydta.

MM-pakkiin koottiin useimmilla linjoilla koko MM-koulutusaineisto.
Suurilla linjoilla, joissa oli paljon yhteistyéteollisuutta mukana, tehtiin eril-
liset tuotekirjat. Niitd olivat elintarvike + kassa, tuore-elintarvike,
kodintarvike ja rauta.

Mestarimyyjiakoulutuksen vaiheet ja aikataulu olivat samat kuin ai-
kaisempina vuosina. Niin siksi, ettd MM-koulutusvaiheet (etdopiskelu,MM-
teemapiivi, semifinaali ja finaali) seka aikataulu ovat hioutuneet toimiviksi
eri kaupan alojen MM-opiskelijoille.

Etiopiskeluvaiheen jilkeen kiitettivin arvosanan saaneet opiskelijat
(noin 10% / MM-linja) saivat kutsun MM-teemapiivain. Tilaisuudet toteu-
tettiin elokuussa viikoilla 33-34, niitd oli 24 ja toteutuspaikkakuntia 17.
Teemapiivin aikana hiottiin asiakaspalveluasenteita.

Semifinaalit olivat toisen kerran Kongressikeskus Meripuistossa, Es-
poon Kivenlahdessa. Opiskelijoiden palautteen mukaan niyttokoe ja ty6-
pistetydskentely (work-shop) ovat parasta antia semifinaalissa teollisuu-
den kouluttajien antaman uusimman tuotetiedon lisaksi, Nayttékokeessa
selvitettiin opiskelijoiden ammattitaitoa ja asiakaspalveluasennetea erilai-
sin tehtivin.

Keskolaiset ovat osallistuneet vuosia Mestarimyyjikoulutukseen.Ai-
kaisemmin heidin MM-tiensa katkesi etiopiskeluvaiheen tuloksiin kesa-
kuussa. K-Teamin hallituksen pditdkselld toimintakertomusvuonna
keskolaisista pddsi 3-5 parasta / linja MM-teemapiiville ja jokaisen linjan
paras teempipiivitentin tuloksen prusteella kutsuttiin semifinaaliin
kuunteluoppilaaksi. Keskolaiset eivit kilpailleet Mestarimyyjén tittelistd.
Paras keskolainen jokaiselta linjalta palkittiin Mestarimyyjifinaalien yhtey-
dessd.

Mestarimyyijifinaalit olivat K2000 -tapahtuman yhteydessd Hartwall
Areenalla pyhiinpiiviviikonloppuna 31.10.1998. Tapahtumaan osallistui
10.000 henkils4, joten katsojia riitti sekd yksilé- ettid joukkuefinaaleja seu-
raamaan. Tunnelma tiivistyi varsinkin joukkuefinaaleissa, joissa kannustus-
joukot intoutuivat reippaisiin huutoihin oman joukkueensa innostamiseksi.
Finaalien paatteeksi juhlittiin | | Mestarimyyjdi ja 22 muuta finalistia seka
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13 MM-joukkuemestaria ja 26 muuta finaalijoukkuetta.
Vuoden 1997 Mestarimyyjifinalistit tekivit huhtikuussa palkinto-
matkan kaupallisesti mielenkiintoiseen Lontooseen.

MM-joukkuekilpailut

Kertomusvuonna kaikki K-ryhmin ketjut (14) jirjestivit MM-joukkuekil-
pailun. Kilpailun tavoitteena on innostaa kaupan henkilékuntaa toimimaan
tiiviissd yhteisty6sséd ja saada aikaan iloista tekemisen meininkii, yhteis-
henked kauppaan. MM-joukkuekilpailun voittanut joukkue saa ketjunsa MM-
mestarijoukkueen tittelin.

MM-joukkuekilpailussa olivat mukana seuraavat ketjut: Rimi, K-extra,
K-lihikauppa, K-market, K-supermarket, Citymarket, Vaatehuone,
Andiamo+K-kenki, Kesport, Musta Pérssi, K-maatalous, K-rauta ja Rautia,

MM-joukkuekilpailu oli innostava tyékalu, joka sai aikaan myénteistd
vipindd mukanaolevissa kaupoissa.

Koulutus- ja kehityskilpailu

K-Teamin hallituksen pidtokselld toteutettiin ketjujen vililli MM-koulu-
tus- ja kehityskilpailut. Koulutuskilpailussa otettiin huomioon ketjun liikeisté
palautuneiden opintosuoritusten miiri ja teemapiiville osallistuneiden
midrd suhteutettuna ketjun henkildkuntamiairain. Lisiksi semifinaaliin osal-
listuneista ketju sai lisdpisteiti.

Koulutuskilpailun voitti Citymarket -ketju toisen kerran perikkiin.

Kehityskilpailussa verrattiin vuoden 1997 ja 1998 koulutuskilpailun
etiopiskeluvaiheen osallistujamairia. Kehityskilpailun voitti K-supermarket
-ketju, jossa opiskeluaktiivisuutta ja opintosuoritusten mairad oli saatu
nousemaan eniten,

Koulutus- ja kehityskilpailujen palkinnot jaettiin K2000 -tapahtumassa
Helsingissa.

MM-koulutusneuvos

Mestarimyyji-koulutusneuvoksen annettiin K-Teamin hallituksen paiték-
selle MM-finaalien monivuotiselle juontajalle Reijo Salmiselle.
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Reijo Salminen on
Mestarimyyja-
koulutusneuvos
numero 9.

Aktuell utbildning

Ruotsinkielinen Mestarimyyjikoulutus Aktuell Utbildning toteutettiin K-
handelsnytt -lehden aineistolla. Lehden kolmessa numerossa oli opiskelu-
materiaalia kahdelle ruotsinkieliselle linjalle: yksilélinja ja joukkuekisa.

Aktuell utbildning -koulutukseen osallistui 200 opiskelijaa. Heisti pazsi
syyskuun alkupuolella yhteensi 30 parasta opiskelijaa K-instituutin
toteuttamille teemapiiville Turkuun. Yksilélinjalta kolme parasta pasivit
opintomatkalle Barcelonaan maaliskuussa 1999 ja joukkuekisassa paras
palkittiin 5000 markan stipendills, toinen 3000 markan stipendilli ja kol-
mas 2000 markan stipendill.
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Vaihe

MM .-aineistotilaukset
Erdopiskelu
MM-teemapdivdt
Semifinaalit

Finalistit
Mestarimyyjdt

K-kaupat Kesko Oppilaitokset

1998 1997 1998 1997 1998 1997
14.467 12,898 1.160 1.050 5.137 5.644
8.615 7.651 509 317 2603 3.599

804 753 31
257 262 14
33 33
I 11

Opiskelijaméirit Mestarimyyjikoulutuksen eri vaiheissa

Mestarimyyjafinaalien tulokset 1998

Elintarvike
|. Maarit Ahlfors
2. MariVatjus
3. Minna Soikkeli

Tuore-elintarvike
I. Ulla Lappi

2. Janne Tuukkanen
3. Auli Kanerva

Kassa

I. Piia Jarvinen

2. Kaisa Kerdnen

3. Maija-Liisa Hallikainen

Kodintarvike
|. Ritva Eskelinen
2. Jaana Mustonen
3. llse Vierimaa
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K-supermarket Aisakello, Orimattila
K-supermarket Hila, Joensuu
Anttila, Ruokamies Oy, Lahti

K-market Yliveto,Vantaa
K-supermarket Aisakello, Orimattila
Citymarket Ruokajitti, Helsinki

K-supermarket Meritie, Helsinki
K-yhtiét/Citymarket, Kajaani
K-supermarket Ruukkimarket, Juankoski

K-yhtiét/Citymarket,Varkaus
Kayhtiét/Citymarket, Rovaniemi
K-supermarket,Ylivieska
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Kayttotavara

I. Teija Mikeld

2. Ari-Pekka Kannisto
3. Anitta Lind

Vaatetus

I. KatriYlitarvas
2. Heli Mutanen
3. Heini Lahtinen

Kenka

I. Tarja Kokkonen
2. Sirpa Kokkonen
3. Marika Purtilo

Kodintekniikka

I. Jarno Mustonen
2. Petteri Karhumaa
3. Mika Saarikivi

Urheilu

I. Antti Hydrinen
2. Minna Kokko
3. Jari Seppinen

Maatalous

I. Arto Holmgqvist
2. Mika Kellokoski
3. Timo Jormakka

Rauta

I. Minna Murri-Hyvirinen
2. Arto Leinonen

3. Kari Halonen

K-supermarket Etu, Nokia
City-Anttila, Turku
K-yhtiét/Citymarket, Lahti

K-supermarket Kauppapaikka, Kemijirvi
K-yhtiét/Citymarket, Joensuu
K-yhtiét/Citymarket,Vaasa

Andiamo, Hyvinkai
K-kenki, Mikkeli
K-yhtiét/Citymarket, Helsinki

Musta Pérssi Laune, Lahti
Musta Pdrssi, Oulu
Musta Pdrssi, Turku

Superkesport-Intersport Koskikeskus, Tampere
Kesport-Intersport Nippi, Jyviskyld
Kesport-Intersport, Kouvola

Jaakonhaka, Forssa
K-maatalous Vuorenmaa, limajoki
K-maatalous-rauta Haméliinen Oy, Jamsa

K-rauta-maatalous Hurri Ky, Kitee
Jaakonhaka, Forssa
K-rauta Vinni, Eno

43




K-kauppiasliton vuosikirja 1998

Aktuell utbildning, individuell

|. Bengt Andersson KEA-market, Lemland
2.Ann-Britt Lindgren K-extra I-M Henelius, Karis
3. Mari Gerkman K-market Matilda, Ekenis

Aktuell
utbildning -
joukkuekisan
voitti K-ndrbutik
Stenco.
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Mestarimyyja-joukkuekilpailut 1998

RIMI

1. RIMI Tuira

2. RIMI Lentivanniemi
3. RIMI Hyvinkii

K-extra

I. K-extra Muoniontori

2. Rantsilan Kauppayhtié

3. K-valinta Kaidesoja, Hirvikyld

K-lihikauppa

l. K-lihikauppa Omppu, Jaili

2. K-lihikauppa Markuntori, Lempiild
3. K-lihikauppa Isojuha, Eurajoki

K-market

l. K-market Osteri, Noormarkku
2. K-market Piivikki, Paltamo

3. K-market Ruoka-Aitta, Tammela

K-supermarket

I. K-supermarket Suuretu, Oulu

2. K-supermarket Ykkénen, Tornio
3. K-supermarket Meritie, Helsinki

Anttila

I.Anttila Himeenlinna
2. Anttila Salo
3.Anttila Seindjoki

Citymarket

I. Citymarket Varkaus
2. Citymarket Mikkeli

3. Citymarket Myyrmiki
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Vaatehuone

|. Vaatehuone, Rauma
2. Vaatehuone, Nilsia

3. Vaatehuone, Kouvola

Andiamo ja K-kenka
|. Andiamo, Rauma

2. K-kenki, Riihimiki

3. K-kenki, Mikkeli

Kesport

|. Kesport, Rovaniemi

2. Superkesport Koskikeskus, Tampere
3. Kesport, Joensuu

Musta Porssi

I. Musta Porssi Hyvinkaa

2. Musta Pérssi Turku, Viilarinkatu
3. Musta Porssi Oulu, Torikatu

K-maatalous

|. K-maatalous Vuorenmaa, limajoki
2. Jaakonhaka, Forssa

3. K-maatalous Salo

K-rauta

I, K-rauta Saarinen,Alavus
2. Porin K-rauta

3. Lahden K-rauta

Rautia
|. Rautia, Forssa

Aktuell utbildning, lag
. Stenco, Overmalax

2. K-nérbutik Asviks, Sundom
3. Mathis Hallen, Afand
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Mestarimyyjifinaalien tunnelmia 1998.
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Kirjat ja kalenterit
Kirjat

Mestarimyyjikoulutuksen oppimateriaalit uudistettiin seki sislloltdin ectd
ulkoasultaan vuoden 1998 aikana. Jokaiselle || linjalle tehtiin
ajankohtaisaiheista A4-kokoinen kansioaineisto ja myds erikoiskauppojen,
kayttdtavara-, kassa- ja maatalouslinjan tuotetietoudet sijoitettiin samaan
kansioon. Vain suurimmille linjoille, elintarvike, tuore-elintarvike,
kodintarvike ja rauta, valmistettiin tuotetietouskirja. K-ryhmin eri ketjut
toimittivat mys kansioihin ensimmiisti kertaa omaa aineistoaan ketjujensa
Mestarimyyjiopiskelijoille. Seki kansioaineistot ettd tuotetietouskirjat pai-
nettiin Gummerus Kirjapaino Oy:ssi. Kaikkien Mestarimyyjikoulutuksen
eri aineistojen yhteinen painosmairi oli yli 37 000 kappaletta.

Mestarimyyiien lisiksi vuonna 1998 julkaistiin | | muuta kirjaa. Nais-
ta kadnnéskirjoja oli 7 kappaletta: Barbie, Ristipistotéitd, Kukka-asetelmia
tuoreista ja kuivakukista, Hoida itsedsi, Helppoa kasvisruokaa, Mutkatta
maukasta ja Italialaisia pastoja. Kotimaista tuotantoa edustivat Hans Ahmanin
Kaasugrillaus, Mikki Simeliuksen ja Melita Bjérklundin Laktoositon ruoka-
matka, Maija Paavilaisen Painan, maalaan huovutan ja Asu Hyvin -lehden
kanssa yhteistyossi tehty Maija-Riitta Riuttaméen Sisusta kaunis koti. Kir-
jojen painosmairit olivat 3 000 kappaletta, mutta Kaasugrillauksesta otet-
tiin 5 000 kappaleen painos. Laktoositon ruokamatka, Mutkatta maukasta
ja ltalialaisia pastoja arvosteltiin Helsingin Sanomissa. Kaikista kolmesta
kirjoitettiin erittiin mydnteisesti.

Kertomusvuoden aikana myytiin yli 45 000 kirjaa. Kirjanimikkeité oli
vuoden lopussa yhteensi 37 kappaletta.Vuoden aikana myytiin loppuun 15
nimiketti.

Kirjavarasto oli Kirjavilitys Oy:n hoidossa.

Kalenterit

Kertomusvuoden 1998 aikana julkaistiin kahta eri kalenteria, Suomalaista
luontoa -seinikalenteria ja K-taskukalenteria. Kauppiaitten Kustannus Oy:n
kustantama Pelto-Pirkan Piivintieto -kalenteri tuotettiin muitten
kalenterien yhteydessa.
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Suomalaista luontoa -seindkalentereita vaimistettiin suoraa ja taitettua
mallia, joista taitettua mallia sai my&s ruotsinkielisend. Seindkalentereita
myytiin yhteensid 76 000 kappaletta, joista ruotsinkielisind 8000 kpl, ja K-
taskukalentereita 13000 kappaletta. Pelto-Pirkan Piivintieto -kalenterin
aiheena oli kasvitautien tunnistaminen ja torjunta ja sitd myytiin 36 400
kpl. Puolet kaikista seinikalentereista ja kolmasosa K-taskukalentereista
myytiin K-kauppiaille.

Kirjaosaston piillikkénd toimi Tommi Tanhuanpdi, kustannus-
toimittajana Kaija Tynkkynen ja tekniseni toimittajana ja kirjamyynnistd
vastaavana MaritaVaitdinen. Kalenterituotannon yhdyshenkiléni toimi 1.9.
saakka Helena Hartikka ja |.11. lihtien tuotepiillikkd Antti Ore.

Keviilli 1998 ilmestyi
yhdessd Asu Hyvin -
lehden kanssa tehty
Sisusta kaunis koti.
Rautakesko osti kirjaa
2 000 kappaletta.

Suomalaista luontoa
1999 -seiniikalenteri.
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Lehdet

Kehittyva Kauppa 1998

Kehittyvd Kauppa, K-ryhmin valtakunnallinen ammattilehti, ilmestyi 10
kertaa. Lehden kokonaissivumiiri oli 680, josta toimituksellisia sivuja oli
563.Vuoden aikana tehtiin kaksi varsinaista erikoisnumeroa: Mestarimyyji-
koulutukseen liittyvd, kaikki koulutuslinjat huomioon ottava MM-Startti
helmikuussa ja muhkea tieto- ja tilastopaketti Kaupan Tekijit toukokuussa.
Kaikissa muissakin numeroissa oli ilmoitusmarkkinoinnin tueksi osateemoja:
trendit, ymparistd, kesamarkkinat, terveys ja hyvinvointi, erikoiskauppa,
myymildsuunnittelu ja -kalusteet, tietojirjestelmit ja turvallisuus, K2000
sekd joulukauppa..

Aihepiiri oli moninainen.Vuoden mittaan vierailtiin paivittdistavara-,
erikois-, rauta- ja maatalouskaupoissa, haastateltiin kauppiaita, myyji,
keskolaisia ja tavarantoimittajia, esiteltiin uusimmat ketjut Rautia, Carrols
ja Tdhti Optikko, kannustettiin ympiristotekoihin, innostettiin palveluun,
tehtiin Plussaa tutuksi, aloiteltiin verkkokauppaa, valmistauduttiin euron
tuloon, tutustuttiin keskieurcoppalaisiin ja amerikkahisiin kauppoihin ja
kauppakeskuksiin, hehkutettiin K2000-tapahtumaa ja Mestarimyyjid.Vakio-
palstoilla kisiteltin mm. ajankohtaisia uutisia, uutuustuotteita, kuluttaja-
asioita, ympiristétekoja ja asiakkaiden ja kauppojen arkea.

Lehden vt. paitoimittaja oli 31.1. asti K-kauppiasliiton toimitusjoh-
taja Perttu Rinta; |1.2. paitoimittajana aloitti lehden siihenastinen toimitus-
paillikké Arto Jaakkola. Toimitussihteeriné oli Riitta Kilgast ja toimittajana
9.3. alkaen Kirsi Suurnikki-Vuorinen. Toimituksen sihteeri oli Mariine
Markkula ja levikkisihteeri Marja Heinonen. Lehden ulkoasusta vastasi graa-
fikko Arja Turunen, ja lehti painettiin Alprint Raholassa Tampereella.

Vuosikerta maksoi kauppiaalle 275 ja henkildkuntaan kuuluvalle 85
markkaa. Lehden julkaisija oli SV-Kauppiaskanava Oy.

Kauppias

Kauppias-lehti ilmestyi 22 kertaa ja lehden kokonaissivumiiri oli 200. Lehti
uutisoi monipuolisesti kaupan alan ajankohtaisia tapahtumia, hankkeita ja
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tutkimuksia, Esilli olivat tiiviisti myds tydsuhdetietous, kaupan alaa kosket-
tavan lainsdadinndn kehitys ja euron kidyttoonottoon valmistautuminen.,

Kauppias-lehti seurasi K-kauppiasliiton seki Keskon kokouksia ja
tiedotti nopeasti paatoksisti seki henkildvalinnoista. Lehti osallistui KQ-
koulutukseen ja esitteli laajasti sielld esiintyneiden asiantuntijoiden ajatuk-
sia sekd mukana olleiden kauppiaiden nikemyksid. KQ-laatukoulutukseen
liittyen julkaistiin marraskuussa ylimadriinen Laatuextra-lehti. Vuoden
merkkitapahtumiin kuuluvat lisiksi mm. Parasta palvelua -kampanja, K2000
sekd Ympiristdkauppahanke. Lehti tiedotti aktiivisesti my&s Mestarimyyja-
koulutuksen etenemisesti ja K-Teamin toiminnasta.

Syksylld aloitettiin uusi puhelinhaastattelupalsta, jossa yhd useam-
mat kauppiaat paisivit jakamaan kokemuksiaan esimerkiksi Plussa-kortin
merkityksesti, asiakaspalautteen keruusta ja kannustusmenetelmisti.

Kauppias-lehti on K-ryhmin siséinen lehti, jonka K-kauppiasliitto ti-
laa jasenilleen ja liiton tehtivissi toimiville keskolaisille. Tilausmaksu sisil-
tyy jisenmaksuun. Lehden keskimdiriinen painos oli 2 500 kappaletta.

Pidtoimittajana toimi Arto Jaakkola ja toimitussihteeriné 3 1.8, saak-
ka Kaarina Murtola-Jokiniemi.Toimittajana aloitti 9.3. Kirsi Suurnikki-Vuo-
rinen, joka siirtyi toimitussihteeriksi Kaarina Murtola-Jokiniemen jditya
opintovapaalle. Lehden ulkoasusta vastasi toimituksen sihteeri Mariine
Markkula. Painopaikka oli Alprint Sarankuima ja kustantaja $V-Kauppias-
kanava Oy.

K-handelsnytt

K-handelsnytt ilmestyi 5 kertaa. Lehti on ruotsinkielisille K-kauppiaille ja
K-kaupan vielle tarkoitettu ammattilehti.

Lehden tilaaja sai Aktuell utbildning -koulutuksen, joka koostui vali-
koiden Mestarimyyjakoulutuksen aineistosta. Koulutuslinjoja oli kaksi: yksil&-
linja ja joukkuelinja. Koulutukseen osallistui lihes 200 K-kaupan henkil6a,
joista 30 osallistui K-instituutin Turussa jirjestettyyn kahden piivin kurssi-
jaksoon. Lisiksi lehdessid on ollut K-kauppias- ja myyjihaastatteluja sekd
Kehittyvissd Kaupassa, K-Piivittdistavarauutisissa ja Kauppias-lehdessi
ilmestyneiden juttujen kddnnoksii.

K-handelsnyttin painos oli 1000 kappaletta ja painopaikka Vienti-
paino Oy.Lehden pditoimittajana toimi B-O Estlander. Lehden vuositilaus-
hinta oli 120 markkaa.Vastuu ruotsinkielisten kauppiaiden tiedottamisesta
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siirtyi kaksi vuotta sitten K-kauppiasliitolle, mutta sen kustannuksista vas-
taa Kesko.

K-Pﬁivittﬁistavarauutiéet

Joka toinen viikko ilmestyvin ammattilehden kohderyhmid on K-kauppo-
jen henkilokunta. Lisiksi lehted lukevat keskolaiset, ja sen voivat tilata
Mestarimyyjakoulutuksen jarjestimiseen osallistuvat K-ryhmin yhteistyé-
kumppanit.Vuosi 1998 oli lehden 34.vuosikerta. Nelivirisen lehden painos
oli 8 700 kappaletta, ja lehden keskimiiriinen sivumiiri oli noin 24.Vuon-
na 1998 K-piivittiistavarauutiset ilmestyi 25 kertaa.

Lehden keskeiseni sisiltdna vuonna 1998 olivat ajankohtaisten ai-
heiden lisiksi tuotetietous, tavararyhméhallintaan liittyvit asiat, kanta-
asiakasmarkkinointi ja omat merkkituotteet. Lehdessa kisiteltiin siannol-
lisesti my6s koulutus- ja ympiristoasioita sekd kaupan alaan liittyvii lain-
saadantoa. Esilla oli myos kauppa-artikkeleita ja tavarantoimittajien haas-
tatteluja. Lisiksi lehti oli viime vuonna mukana monissa erilaisissa kaupan
tapahtumissa. Uutuudet-palstalla esiteltiin joka numerossa K-kauppojen
paivittiistavaravalikoimissa olevia uusia tuotteita.

K-piivittiistavarauutisten piitoimittaja vaihtui vaonna 1998, ja uu-
deksi piatoimittajaksi tuli 1.4.1998 alkaen piivittdistavararyhmin johtaja
Harri Sivula. Lehden toimituspiillikké on Anna Elina Pilli-Sihvola ja toimi-
tussihteeri on PetriVihervuori.
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Kiinteisto Oy Tietokaira

Akislompolossa sijaitsevan kiinteistdyhtién toimialana on K-kauppiaiden
koulutus- ja virkistystoiminnan edistiminen.Yhtidlli on Akislompolossa
kolmen huoneiston rivitalo ja hirsihuvila, joita ovat kiyttineet

K-kauppiaat ja K-ryhmildiset. Ruska- ja talviaikaan huoneistojen
kiyttdaste on varsin korkea.

Yhtién hallitukseen kuuluivat puheenjohtajana diplomikauppias Ka-
levi Sivonen ja jisenini diplomikauppias Heikki Takamiki ja ekonomi Perttu
Rinta, joka toimi yhtién toimitusjohtajana.

Vahittaiskaupan
Ammattikasvatussaatio

Sddtién 47. toimintavuosi jatkui aikaisempien vuosien tapaan. Kiytettévis-
sd olevista stipendivaroista merkittivi osa jaettiin edelleen uusille K-kaup-
piaille, joiden toivottiin 5000 markan stipendin turvin innostavan koulutta-
maan itseadin ja henkildkuntaansa heti kauppiasuran alussa. Stipendin kiyttd-
aika on viisi vuotta. S3iti6 tuki myds Oulun yliopiston kaupan professuu-
ria. Stipendejia myonnettiin kauppakohtaiseen liiketyyppikoulutukseen. Muita
stipendinsaajaryhmia olivat K-instituutin koulutuksessa ja Mestarimyyja-
koulutuksessa menestyneet opiskelijat. Sdition aluerahastojen tuotosta
kiytettiin varoja aluekohtaiseen kauppias- ja myyjakoulutukseen.

S&idtion puheenjohtajana toimi diplomikauppias Heikki Takamaki,
varapuheenjohtajana talousneuvos Ari Kannos, jasenind kauppaneuvosVesa
Lammela, pddjohtaja Matti Honkala, johtaja Riitta Laitasalo ja toimitusjoh-
taja Perttu Rinta. S44tion asiamiehend on toiminut toimitusjohtaja Perttu
Rinta ja rahastonhoitajana talouspiillikké Hannu Rinne.
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K-kauppiasliiton
valtakunnalliset johtoelimet
1998

Liiton hallitus

Puheenjohtaja: diplomikauppias Heikki Takamiki, Tampere
Varapuheenjohtaja: kauppias Simo Lignell, Tampere
diplomikauppias Kalevi Sivonen, Helsinki

kauppias Jari Hakala, Toijala

kauppias Ari Kannos, Kouvola

kauppias Timo Vaskelainen, Jyviskyld

kauppias Veikko Himildinen, Jamsa

kauppias Veijo Tuppuri,Vantaa

kauppias Matti Kallio,Vantaa

Kutsuttuna piidjohtaja Matti Honkala, Kesko, Helsinki
Kutsuttuna paijohtaja Eero Kinnunen, Kesko, Helsinki (30.4, saakka)
Toimitusjohtaja Perttu Rinta, K-kauppiasliitto, Helsinki
Sihteeri asiamies Hannu Rinne, K-kauppiasliitto, Helsinki

Kunniajasenet

kauppaneuvos Risto Heinonen, Loimaa
kauppaneuvos Timo Kontula, Helsinki
vuorineuvos Tapio Koski, Kauniainen
vuorineuvos E.Q. Mansukoski, Helsinki
vuorineuvos Sakari Mikkola, Espoo
valt.maist. Osmo Nurmiharju, Espoo
yht.tri Heikki Nuutinen, Espoo
diplomikauppias Kalevi Savolainen, Siilinjarvi
kauppaneuvos Matti Toivakka, Mikkeli
talousneuvos Heikki Tuominen, Turku
vuorineuvos Eero Utter, Espoo
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K-paivittiistavarakauppiasyhdistyksen hallitus

Kalevi Sivonen, Helsinki (pj)

Jari Hakala, Toijala (varapj)

Christer Mork, Kokkola

Jukka Toivakka, Mikkeli

Pentti Kalliala, Kaarina

Heikki Helisten, Rovaniemi

Pentti Kaulamo, Konnuslahti

Risto Linden,Vantaa

Kutsuttuna johtaja Jouko Tuunainen, Kesko, Helsinki
Kutsuttuna johtaja Kalervo Haapaniemi, Kesko, Helsinki
Kutsuttuna johtaja Harri Sivula, Kesko, Helsinki (1.4. alkaen)
Sihteeri Osmo Savolainen, K-kauppiasliitto

Paivittaistavaraketjujohtokunnat

Citymarket-johtokunta

Christer Mork, Kokkola (pj)

Jukka Toivakka, Mikkeli (varapj)

Sakari Lehti, Tikkurila Vantaa

Kutsuttuna johtaja Matti Kautto, Citymarketkesko, Helsinki
Sihteeri Pekka Hiilesniemi, Citymarketkesko, Helsinki

K-supermarket-johtokunta

Pentti Kalliala, Kaarina (pj)

Heimo Vilinen, Espoo (varapj)

Arja Mimmeld, Raahe

Heikki Savolainen, Siilinjarvi

Kari Sjoman, Kangasala

Heikki Toivakka, Mikkeli

Kutsuttuna johtaja Jaakko-Pekka Vehmas, Supermarketkesko, Helsinki
Sihteeri Jukka Koivunen, Supermarketkesko, Helsinki
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K-market-johtokunta

Jari Hakala, Toijala (pj)

Jukka Pietild, Muhos (varapj)

Erik Eriksson, Laukaa

Pekka Lehtinen, Turenki

Erkki Liukku, Laihia

Jukka Puurunen, Kuopio

Tuomo Tapaninaho, Pyhijéarvi

Jarmo Taruvuori,Veikkola

Kutsuttuna johtaja Harri Sivula, Lihikesko, Helsinki (31.5. saakka)
Kutsuttuna johtaja Antti Puhakka, Lihikesko, Helsinki (1.6. alkaen)
Sihteeri Kai Koivunen, Lihikesko, Helsinki

K-lahikauppa-johtokunta

Heikki Helisten, Rovaniemi (pj)

Matti Puhakka, Turku (varapj) (osan vuotta)

Kalevi Viinamiki, Tampere (osan vuotta)

Jyrki Rinne, Lohja (osan vuotta)

Rolf Wallenius, Helsinki (osan vuotta)

Markku Kareinen, Heinédvaara

Juha Alkila, Jyviskyla

Jouni Anttila, Pyhijoki

Tom Hogstrom, Myrskyla

John Asvik, Sundom

Merja Taupila, Tampere (osan vuotta)

Johanna Uschanow,Vantaa (osan vuotta)

JariVesander, Forssa (osan vuotta)

Kutsuttuna johtaja Harri Sivula, Lahikesko, Helsinki (31.5. saakka)
Kutsuttuna johtaja Antti Puhakka, Lihikesko, Helsinki (1.6. alkaen)
Sihteeri Harri Ojala, Lihikesko, Helsinki
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K-extra-johtokunta

Pentti Kaulamo, Konnuslahti (pj)

Risto Isokangas, Nummela (varapj)

Harri Kuokka, Ravijoki

Mika Ollila, Kalltrisk

Christian Storrank, Teerijirvi

Minna Kurri, Oripda

Pekka Salonen, Putkilahti

Veikko Junttila, Kirsamaki

Esko Pernu, Paavola

Kutsuttuna johtaja Harri Sivula, Lihikesko, Helsinki (31.5. saakka)
Kutsuttuna johtaja Antti Puhakka, Lihikesko, Helsinki (1.6. alkaen)
Sihteeri Tapio Bjérkman, Lihikesko, Helsinki

RIMI-johtokunta

Risto Lindén,Vantaa (pj)

Markus Ranne, Helsinki (varapj)

Jukka Pekka Jirvinen, Lahti

Jorma Sayrid, Tampere

Kutsuttuna johtaja Harri Sivula, Lihikesko, Helsinki (31.5. saakka)
Kutsuttuna johtaja Antti Puhakka, Lahikesko, Helsinki (1.6. alkaen)
Sihteeri Timo Kirjavainen, Lihikesko, Helsinki

Anttila-johtokunta

30.10.1998 alkaen
Jyrki Rinne, Lohja (pj)
Matti Puhakka, Ravattula Turku (varapj)
Matti Mikinen, Oulu
Kalevi Viinaméki, Pori
Jukka Itkonen, Lappeenranta
Hannu Nieminen, Tampere
Kutsuttuna johtaja Matti Leminen, Anttila Qy, Helsinki
Sihteeri Lasse Luukkanen, Anttilakesko, Helsinki
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K-erikoiskauppiasyhdistyksen hallitus
Ari Kannos, Kouvola (pj)

Timo Vaskelainen, Jyviskyld (varapj)

Risto Peltokangas, Seindjoki

Pertti Vaulasvirta, Lappeenranta

Hannele Nippi, Jyviskyld

Pekka Tolonen, Tampere

Pekka Sihvola, Helsinki

Kutsuttuna johtaja Matti Halmesmiki, Kesko, Helsinki
Kutsuttuna johtaja Matti Kotola, Kesko Kéyttotavararyhmd, Helsinki
Sihteeri Osmo Savolainen, K-kauppiasliitto, Helsinki

Erikoiskaupan ketjujohtokunnat

Kesport-johtokunta

Hannele Nippi, Jyvaskyla (pj)

Timo Vaskelainen, Jyviskyld (varapj)

Liisa Hanski-Martikainen, Kuopio

Ari Tiainen, Mikkeli

Pertti Siivonen, Himeenlinna

Jari Laaksomaa, Tapiola Espoo

Kutsuttuna johtaja Matti Leminen, Urheilukesko, Helsinki
Sihteeri Jorma Tolppanen, Urheilukesko, Helsinki

Musta Porssi -johtokunta

Pertti Vaulasvirta, Lappeenranta (pj)

Jari Wuolle, Espoo (varapj)

Vesa Vieno, Turku

Jouko Jarvinen, Pori

Jari Koistinen, Kouvola

Erkki Raunio, Hyvinkaa

Kari Salmi, Hamina

Kutsuttuna johtaja Veijo Grénroos, Kodintekniikkakesko,Vantaa
Sihteeri Jorma Saari, Kodintekniikkakesko, Vantaa
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Vaatehuone-johtokunta

Risto Peltokangas, Seindjoki (pj)

Taina Kallio, Rovaniemi (varapj)

Jarmo Ranta, Rauma

Helena Koponen, Siilinjarvi

Sirpa Hurme, Turku Lénsikeskus

Kai Mikinen, Helsinki Itikeskus

Kutsuttuna johtaja Juha Ahtinen,Vaatekesko, Helsinki
Sihteeri Pirjo Kiirio, Vaatekesko, Helsinki

K-kenki-johtokunta

Pekka Sihvola, Helsinki (pj)

Pasi Aro, Joensuu (vpj)

Virpi Hanninen, Himeenlinna

llkka Laurila, Turku

Maria Siila, Tampere

Kutsuttuna johtaja Pekka Pietild, Kenkikesko, Helsinki
Sihteeri Juha Andelin, Kenkikesko, Helsinki

Andiamo-johtokunta

Pekka Tolonen, Tampere (pj)

Ari Huumonen, Lahti (varapj)

Sari Dammert, Jirvenpia

Maire Isoviita, Rovaniemi

Jari Latvala, Ouly

Kutsuttuna johtaja Pekka Pietili, Kenkikesko, Helsinki
Sihteeri Jarmo Oksaharju, Kenkikesko, Helsinki

Nicky&Nelly -johtokunta

1.9. alkaen
Matti Heino, Helsinki (pj)
Markku Astala, Pori (varapj)
Eila Heiramo, Kouvola
Matti Hannuniemi, Raahe
Taina Kiviniemi-Mikeld, Tampere
Kutsuttuna johtaja Juha Ahtinen, Kesko pukeutuminen, Helsinki
Sihteeri Kirsi-Marja Lindfors, Kesko pukeutuminen, Helsinki
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K-maatalous- ja rautakauppiasyhdistyksen
hallitus

Veikko Hamaildinen, Jamsa (pj)

Veijo Tuppuri,Vantaa (varapj)

Kalle Reijonen, joensuu

Olavi Korpisaari, Riihimaki

Pekka Karilainen, Ahtiri

Eero Sippola, Tervajoki

Leena Lajunen, Eno

Kutsuttuna johtaja Matti Halmesmiki, Kesko, Helsinki

Kutsuttuna johtaja Paavo Moilanen, Kesko Rautamaatalousryhmi,Vantaa
Sihteeri Osmo Savolainen, K-kauppiasliitto, Helsinki

Maatalous- ja rautakaupan ketjujohtokunnat

K-rauta-johtokunta

Kalle Reijonen, Joensuu (pj)

Tapio Sirkilahti, Oulu (varapj)

Antti Hiilesniemi, Helsinki

Tapio Lahtinen, Mikkeli

Matti Raisamo, Nokia

Martti Vinni, lisalmi

Kutsuttuna johtaja Simo Manner, Rautakesko,Vantaa
Sihteeri Jari Kivinen, Rautakesko,Vantaa

K-maatalous-johtokunta

Olavi Korpisaari, Riihimiki (pj)

Jaakko Hulmi, Forssa (varapj)

Tapani Koskela, Toholampi

Hannu Loukko, Kauhajoki

Reijo Makkonen, Kotka

Heli Malinen, Leppavirta

Taisto Petiijijirvi, Rovaniemi

Jukka Varis, Konnevesi

Kutsuttuna johtaja Kimmo Vilppula, Maatalous- ja Konekesko,Vantaa
Sihteeri Asko Nokelainen, Maatalous- ja Konekesko,Vantaa
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Rautia-johtokunta

Pekka Karilainen, Ahtiri (pj)

Tapio Jantti, Hankasalmi (varapj)

Stig-Goran Forsman,Vaasa

llkka Jylhi, Kaustinen

Erkki Kontkanen, Joensuu

Jouni Syriild, Urjala

Hannu Vainio, Kuusjoki

Kutsuttuna johtaja Simo Manner, Rautakesko,Vantaa
Sihteeri Heikki Sikid, Rautakesko, Vantaa

Ymparistovaliokunnat

K-paivittiistavarakauppiasyhdistyksen

ymparistovaliokunta

Matti Puhakka, Turku (pj)

Piivi Korolainen, lisalmi

Antti Kuivalainen, Kuusamo

Pekka Lehtinen, Turenki

Lenita Toivakka, Mikkeli

Kutsuttuna Jouko Kuisma, Kesko, Helsinki

K-erikoiskauppiasyhdistyksen
ymparistovaliokunta

Hannele Nippi, Jyviskyli (pj)

Helena Hakkild, Jirvenpii

Kari Jarveld, Helsinki

Erkki Raunio, Hyvinkii

Kutsuttuna Jouko Kuisma, Kesko, Helsinki
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K-maatalous- ja rautakauppiasyhdistyksen

ympadristovaliokunta

Eero Sippola, Tervajoki (pj)

Hannu Loukko, Kauhajoki

Leena Jantti, Hankasalmi

Leena Turunen, Helsinki

Kutsuttuna Jouko Kuisma, Kesko, Helsinki

K-Teamin hallitus

Simo Lignell, Tampere (pj)

Leena Lajunen, Eno (varapj)

Jukka Toivakka, Mikkeli

Timo Vaskelainen, Jyviskyld

Jarmo Karhunen, Jyviskyla

Timo Leppild, Rovaniemi

Satu Saarinen, Rithimiki

Seppo Yrj6li, Tammela

Sihteeri Esa Kettunen, K-kauppiasliitto, Helsinki

K-paivittiistavarakauppiasyhdistyksen K-Team

johtokunta

Jukka Toivakka, Mikkeli (pj)

Riitta Wallin, Méntséla (varapj)

Kirsti Martikainen, Joensuu

Esa Kiiskinen, Helsinki

Ritva Kanervainen, Tampere

Tom Hégstrom, Myrskylid

Marjo Turunen, Savonlinna

Markus Ranne, Helsinki

Risto Isokangas, Nummela

Kutsuttuna Olli-Pekka juntunen, Citymarketkesko, Helsinki
Kutsuttuna Maritta Perttili, K-instituutti, Espoo
Sihteeri Esa Kettunen, K-kauppiasliitto, Helsinki

62




K-kauppiasliiton vuosikirja 1998

K-erikoiskauppiasyhdistyksen K-Team

johtokunta

Timo Vaskelainen, Jyviskyli (pj)

Sari Dammert, Jarvenpiaa (varapj)

Antti Hydrinen, Tampere

Taina Kallio, Rovaniemi

Sirpa Kokkonen, Mikkeli

Tarja Kokkonen, Hyvinkaa

Satu Tahvanainen, Savonlinna

Vesa Vieno, Turku

Kutsuttuna Juha Andelin, Kenkikesko, Helsinki
Kutsuttuna Helen Enne-Laakso, K-instituutti, Espoo
Sihteeri Esa Kettunen K-kauppiasliitto, Helsinki

K-maatalous- ja rautakauppiasyhdistyksen K-

Team johtokunta

Leena Lajunen, Eno (pj)

Aki Saarinen,Alavus (varapj)

Jarmo Antikka, Raahe

Timo Koskela, Nurmijirvi

Jukka Lakkapii,Ylitornio

Jussi Perili, Joutsa

Paivi Taipale, Jamsa

Kutsuttuna Raili Heikkinen, Rautakesko,Vantaa
Kutsuttuna Johan Dromberg, K-instituutti, Espoo
Sihteeri Esa Kettunen, K-kauppiasliitto, Helsinki

SV-kauppiaskanava Oy hallitus
Puheenjohtaja diplomikauppias Heikki Takaméki
kauppias Ari Kannos

kauppias Simo Lignell

toimitusjohtaja Perttu Rinta
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Kiinteisto Oy Tietokairan hallitus
Puheenjohtaja diplomikauppias Kalevi Sivonen
diplomikauppias Heikki Takamaki

toimitusjohtaja Perttu Rinta

Vihittaiskaupan Ammattikasvatussidation

hallitus

Puheenjohtaja diplomikauppias Heikki Takamiki
Varapuheenjohtaja talousneuvos Ari Kannos
kauppaneuvos Vesa Lammela

paijohtaja Matti Honkala

johtaja Riitta Laitasalo

toimitusjohtaja Perttu Rinta

64



K-kauppiasliiton vuosikirja [998

K-kauppiasliiton edustus eri
elimissa

K-kauppiasliiton edustajat osallistuivat kertomusvuoden aikana eri
luottamuselinten, toimikuntien tms. ty6hdn seuraavasti:

Jarjestot, yhteisot ym.

Kaupan keskusliitto

hallitus: diplomikauppias Kalevi Sivonen, kauppias Ari Kannos
kauppapoliittinen valiokunta: toimitusjohtaja Perttu Rinta
lakivaliokunta: asiamies Hannu Rinne

maksuvilinetydryhma: asiamies Hannu Rinne

Paivittiistavarakauppa ry

hallitus: diplomikauppias Kalevi Sivonen
kaupallinen ryhmi: kauppias Olli Nenonen
tavaratalokaupparyhmi: kauppias Sakari Lehti
vahittiiskaupparyhmi: kauppias Simo Lignell

Suomen Rautakauppayhdistys
hallitus: kauppias Veijo Tuppuri

Erikoiskaupan liitto
hallitus: kauppias Ari Kannos, kauppias Timo Vaskelainen

Palvelutydnantajat ry
edustajisto: diplomikauppias Heikki Takamiki, kauppias Simo Lignell, Maire
Yrttimaa

Kaupan tydnantajaliitto

hallitus: kauppias Simo Lignell, diplomikauppias Pertti Pesild, kauppias Anja
Kaislo, asiamies Hannu Rinne

tydvaliokunta: asiamies Hannu Rinne
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Center-yhtiot Oy
hallitus: diplomikauppias Heikki Takamiki, kauppias Ari Kannos

Kauppiaiden Komedia Oy

hallitus: kauppias Hannu Aaltonen, kauppias Pentti Kalliala

Vahittaiskaupan Takaus Oy
hallitus: kauppias Matti Kallio, diplomikauppias Heikki Takamiki, kauppias
Risto Peltokangas, diplomikauppias Pertti Pesild, diplomikauppias Antti
Kuivalainen, kauppias Eero Sippola

Vahittaiskaupan Tutkimussaitio
hallitus: asiamies Hannu Rinne
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Vastaavat toimihenkilot ja
tehtavat

K-kauppiasliiton toimisto

Toimitusjohtaja Perttu Rinta
Sihteeri Anneli Ruusunen

Talous

Talouspaillikkd, asiamies Hannu Rinne
Kirjanpitiji Maire Mikeld
Osakevilitys Joni Kopisto
Kokouseminti Maritta Laskujarvi
Postituspalvelut Hanna Vintturi
Postituspalvelut Mika Risinen

Markkinointi, kirjat ja kalenterit

Myyntipdallikko Tommi Tanhuanpia

Markkinointisihteeri Mariia Partanen

Kirjaosaston piillikké Hannele Malmivaara 24.2. saakka
Kustannustoimittaja Kaija Tynkkynen

Kirjamyynti Marita Véitiinen

Myyntip#illikké Helena Hartikka (kalenterit) 1.9. saakka
Tuotepdillikko Antti Ore (kalenterit) 1.11. alkaen

Yhdistykset, K-Team ja koulutus

Kenttipaillikké Osmo Savolainen (yhdistykset)

Sihteeri Teija Orpo 9.3. alkaen

Kenttipiillikko Esa Kettunen (K-Team) 5.1 1. saakka
Kenttipdillikké Kai Laikio (K-Team) 1.1.1999 alkaen
Sihteeri Sari Salmivaara (K-Team)

Koulutuspiillikké Anne Lahtinen (Mestarimyyjikoulutus)
Koulutusassistentti Jaana Veini (Mestarimyyjikoulutus)
Péitoimittaja B-O Estlander (Handelsnytt, Aktuell utbildning)

67




K-kauppiasliiton vuosikirja 1998

Ammattilehdet ja tiedotus

Padtoimittaja Arto Jaakkola (Kauppias, Kehittyvi Kauppa)
Levikkisihteeri Marja Heinonen

Toimitussihteeri Riitta Kilgast (Kehittyvi Kauppa)
Toimitussihteeri Kirsi Suurnikki-Vuorinen (Kauppias) 9.3. alkaen
Toimituksen sihteeri Mariine Markkula

Tiedottaja Kaarina Murtola-Jokiniemi 1.9. saakka

Tiedottaja Anu Pelkonen [4.9.alkaen

Alueasiamiehet

Aimo Rytkénen, Eteld-Suomen alue 31.8. saakka
Leena Erola, Eteld-Suomen alue 1.9. alkaen
Olavi Huttunen, Lansi-Suomen alue

Sirpa Karppi, Iti-Suomen alue

Raija Niskanen, Pohjois-Suomen alue
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