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K-kauppiasliiton
toimintakertomus vuodelta

2000

88. toimintavuosi

Yleistd

Kansainvilinen talouskasvu pysyi vahvana koko kertomusvuo-
den ajan. Kasvu OECD-maissa oli nopeinta kymmeneen vuo-
teen. Nopeimman kasvun vaihe tosin on taittunut, mutta niky-
mit ovat edelleen myonteiset kaikilla keskeisilli markkina-alu-
eilla. Suomen talouskasvu pysyi varsin hyvini kertomusvuoden
aikana. Vienti kasvoi voimakkaasti ja yksityinen kulutus lisdintyi
yli odotusten. Kertomusvuoden ensimmiisellid puoliskolla yksi-
tyinen kulutus kasvoi 4,5 %. Erityisesti tavaratalokauppa seki
kodinkoneiden, atk-laitteiden ja matkapuhclimien kauppa oli vil-
kasta. Vuodesta 2000 muodostui kaupalle parempi vuosi kuin
mitié cnnakkoon odolcttiin, Tami koski varsinkin tukkukaup-
paa, mutta myos vihittiiskaupan kasvu yliti kotitalouksien osto-
voiman kasvutason. Piivittdistavarakauppa, tavaratalokauppa ja
crikoistavaratalokauppa saavuttivat yhteensi keskimidrin 4,3 %:n
markkamidridisen myynninkasvun. Sen sijaan autokaupan kas-
vutrendi taittui viime vuonna. Myos rakennus- ja sisustustarvike-
kaupan hyvi alkuvuoden myynninkehitys heikkeni sclvisti lop-
puvuoden aikana. Vuosi 2000 oli jo seitsemis perikkiinen kas-
vuvuosi kaupalle. Tydpaikkojen mairin kasvu jatkui. Kotimainen
kustannuskehitys pysyi varsin maltillisena; kuluttajahintojen nou-
sun kiihtyminen johtui lihinni 6ljyn hinnan ja korkojen kohoa-
misesta. Syys-lokakuussa kuluttajahintojen nousuvauhti kohosi
yli neljin prosentin. Myés palkankorotukset muodostuivat edel-
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listd vuotta korkeammiksi. Kuluttajien luottamus talouteen vih-
vistui Tilastokeskuksen mukaan joulukuussa. Kuluttajien luotta-
musindikaattori oli joulukuussa 11 eli noin 4 yksikkOd suurempi
kuin alimmillaan kertomusvuoden lokakuussa.

Kaupan alalle tydehtosopimusratkaisu

Maaliskuun alussa astui voimaan tuloratkaisu, jonka kustannus-
vaikutukscksi muodostuu kaupan alalle noin 3,1 %. Ratkaisu oli
padosin markkamdidriinen ja siihen sisiltyi vain vihiisid tcksti-
muutoksia. Sopimus on voimassa 1.3.2001 saakka.

Tupakkatuotteiden myynnin omavalvontaa
tivkennettiin

Tupakkatuotteiden omavalvonta tuli pakolliseksi maaliskuun
alusta lukien. Sosiaali- ja terveysministerié antoi ohjeet, kuinka
vihittdiskauppojen tulee toimia aktiivisesti estiidkscen tupakka-
tuotteiden myynnin alaikiisille. Paivittaistavarakauppa ry laati
kaupoille omavalvonnan totcuttamisen helpottamista varten
seurantalomakkeet, jotka jaettiin kaikkiin kauppoihin.

Kauppojen aukioloaikaa sadtelevad litkeaika-
lakia valjennettiin

Aukiololainsiidintd oli eduskuntakisittelyssd pitkin vuotta. Lo-
pulta joulukuussa eduskunta hyviksyi laajennukset kauppojen
aukioloaikoihin. Sunnuntajaukioloaikoja laajennettiin koske-
maan sunnuntaipiivii touko-elokuussa ja marras-joulukuus-
sa, poislukien edclld mainitulle ajanjaksolle kuuluvat kirkolliset
juhlapyhat sekd ditien- ja isinpdiva. Enintifin 400 neliémetrin
piivittdistavarakaupoille avautuu mahdollisuus olla auki sunnun-
taisin kello 12-21. Ns. kaksoispyhien aukiolo jitettiin uudessa
laissa koskemaan ainoastaan alle 400 nelidmetrin péivittaistava-
ramyymiléitd. Lain voimaantulo lykkiddntyi vuoden 2001 tammi-
kuun puolecnviliin,

6




Kkauppiasliiton vuosikiria 2000

K-kauppiasliiton organisaatio 2000
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K-KAUPPIAAT

Liiton sisdinen toiminta

Liiton hallitus

K-kauppiasliiton hallitus muodostuu toimialayhdistysten pu-
heenjohtajista ja varapuheenjohtajista ja Keskon hallintoneuvos-
ton pulicenjohtajasta. Kutsuttuna liiton hallituksen kokouksiin
osallistuu Keskon pidjohtaja. Liiton hallitus kokoontui kerto-
musvuoden aikana kahdeksan kertaa.

Liiton hallituksessa kisiteltiin kertomusvuoden aikana joka koko-
uksessa K-ryhmin ketjuliiketoiminnan uudistamista. K-kauppias-
liiton hallitus esitti Kesko Oyjin lokakuussa pidetylle ylimairiisel-
tuksen jiseniksi. Liiton toimitusjohtaja vaihtui lokakuun alussa,
kun Paavo Moilanen tuli toimitusjohtajaksi Perttu Rinnan tilalle.

Kevét ja syyskokous

Liiton kevitkokoukseen osallistui 29 virallista kokouscedustajaa,
kaikkiaan noin 185 henkilod. Kokous pidettiin ITclsingin messu-
keskuksessa huhtikuun 10. pédivini.
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K-kauppiasliiton hallituksen puheenjohtajana vuonna 2000 foimi
diplomikauppias Heikki Takamdéki Tampereelta {keskelld). Varapu-
heenjohtajana toimi talousneuvos Simo lignell Tampereelta (vasem-
malla). Liiton toimitusjohtaja oli Peritu Rinta 5.10.2000 saakka
[oikealla).

Kokouksen avauspuheenvuorossa liiton puheenjohtaja diplomi-
kauppias Heikki Takamiki totesi mm. ettd K-kauppiasammatin
turvaaminen kaikissa oloissa on niin Keskon kuin K-kauppojen
kannalta ensiarvoisen tirkedd. Hin perddnkuulutti luottamusta
ja yhteistyoti ketju-uudistuksen valmistelutydssi. Liiton tilinpéi-
tés hyviksyttiin yksimiclisesti ja tilivelvollisille myonnettiin vas-
tuuvapaus vuoden 1999 toiminnasta.

Liiton kunniamerkin saivat kauppias Pckka Heinola Nakkilasta,
kauppias Pekka Karilainen Ahtiristd, johtaja Matti Kautto Kes-
kosta, diplomikauppias Seppo Kupiainen Joensuusta, markki-
nointipaillikk®d Pentti Laitio Keskosta, diplomikauppias Matti
Lappalainen Kajaanista, diplomikauppias Reijo Makkonen Kot-
kasta, johtaja Simo Manner Keskosta, diplomikauppias Arja
Mimmelid Raahesta, markkinointipiillikkd Asko Nokelainen
Keskosta, kauppias Hannele Nippi Jyviskylistd, kauppias Heik-
ki Savolainen Siilinjirveltsi, diplomikauppias Kalevi Sivonen
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Helsingisti, myyntipiillikkd Jorma Tolppanen Keskosta ja
kauppias Hannu Vainio Karungista.

Kevitkokous pédittyi Keskon tarjoamaan lounaaseen.

Liiton syyskokous pidettiin marraskuun 4. pdivind Helsingissé
Finlandia-talossa. Kokoukscen osallistui 25 virallista kokous-
edustajaa ja yhteensi noin 75 henkild.

Kokouksen avauspuheenvuorossa puheenjohtaja, diplomikaup-
pias Heikki Takamiiki totesi kauppojen kannatavuuden olevan
keskiarvoisesti mitattuna hyvilld tasolla, mutta piivittiistavara-
markkinoilla K-kauppojen markkinaosuus on ollut laskussa vuo-
sia, l'avoitteena tulee olla kirkisijoilla Suomen parhaiden ketju-
jen rankingissa.

Kokouksessa midrittiin jisenmaksu seuraavalle toimintavuodel-
le, valittiin luottamustoimiin henkilot sekd tilintarkastajat.

Kevdtkokouksessa jaettiin liifon kunniamerkkejd. Kuvassa merkin
saajista Osmo Savolainen, Arja Mdammeld, Hannu Vainio, Asko
Nokelainen, jorma Tolppanen ja Pekka Karilainen.
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Liiton puhcenjohtajaksi vuodeksi 2001 kokous valitsi diplomi-
kauppias [leikki Takamien Tampereelta ja varapuheenjohtajaksi
kauppias Simo Lignellin Tampereelta.

Liiton yhteyksid jisenkuntaan hoidettiin pddasiassa Kauppias-
lehden ja luottamuskauppiaille lihetettyjen tiedotteiden vilityk-
selld seki vierailemalla kauppiaskokouksissa ja antamalla puhe-
linneuvontaa. K-kauppiaiden didnenkannattaja Kauppias-lehti il-
mestyi kertomusvuonna 22 kertaa,

Liiton jisenmiiri oli vuoden lopussa 1 622 kauppiasta, jossa oli
vihennystd edelliscen vuoteen verrattuna 111 kauppiasta.

Valtiovallan tunnustukset

Tasavallan presidentti myonsi 6. joulukuuta valtiovallan kunnia-
merkin seuraaville K-kauppiaille:

Suomen Valkoisen Ruusun ansioristi
Kauppias Pekka Karilainen, Ahtiri

Suomen Lejjonan ansioristi
Diplomikauppias Matti Lappalainen, Kajaani

Suomen Valkoisen Ruusun I luokan mitali kultaristein
Kauppias Tapio Lahtinen, Mikkeli

Kauppias Jouni Syrjild, Urjala

Kauppias Hannu Virkkala, Mustasaari

Yhteistyd Keskon kanssa

K-ryhmiissi tapahtuva K-kauppiaitten ja Keskon yhteistyd pai-
nottuu ketjutoimintaan. Ketjujen toiminnassa on keskolaisilla
ketjusihteereilld ja asiantuntijoilla ollut merkittivi rooli niin asi-
oiden valmistelussa kuin piitosten toimeenpanossakin, Liitto ja
K-kauppiaat osallistuivat uuden ketjuliiketoimintamallin suunnit-
teluun tiiviisti kertomusvuoden aikana.
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Kesko osallistui liiton suhdetoiminnan kustannuksiin mm. lah-
joittamalla kauppa- ja kotitalousoppilaitoksille Mestarimyyjikou-
lutuksen kirjat ja stipendit.

Keskon hallintoncuvoston puheenjohtaja ja piidjohtaja osallistui-
vat liiton hallituksen kokouksiin ja tulosryhmicn johtajat toimi-
alayhdistysten hallitusten kokouksiin, Liiton ja Keskon kansain-
viilisti edunvalvontaa hoidettiin keskitetysti Keskosta kiisin.
Liiton kevitkokous ja Keskon yhtiokokous pidettiin samana pii-
vind Helsingin Messukeskuksessa.

Yhteistyd muiden yhteisdjen kanssa

Kaupan Keskusliitto (KKL)

Kaupan Keskusliiton toiminnan suuntaviivat pddtetiin hallituk-
sessa, koko kauppaa koskevat erityiskysymykset valiokunnissa
ja toimialakohtaiset asiat toimialayhdistyksissi.

K-ryhmin edustajina Kaupan Keskusliiton hallitukscssa olivat
padjohtaja Matti Honkala, johtaja Harri Sivula, kauppias Pentti
Kalliala, kauppias Timo Vaskclainen ja tuotepiillikko ‘Tuomo
Mykkinen Keskosta.

Kauppapoliittiscn valiokunnan puheenjohtajana toimi johtaja Matti
Halmesmiiki ja jisenend toimitusjohtaja Perttu Rinta. Talouspoliitti-
sen valiokunnan jaseneni wimi johtaja Juhani Jirvi Keskosta ja ve-
rovaliokunnan jiseneni johtaja Riitta Laitasalo. Viestintivaliokun-
nan jasenend toimi johtaja Erkki Heikkinen. Johtaja ‘lapio Erme
toimi lakivaliokunnan varapuheenjohtajana ja asiamies Hannu Rin-
ne lakivaliokunnan ja maksuvilinetyGryhmiin jisenené. Johtaja Timo
Lehtinen toimi logistiikkavaliokunnan jaseneni. Jirestdjohtaja Jou-
ko Kuisma Keskosta toimi ympiristovaliokunnan jaseneni.

EuroCommercen ympiristovaliokunnassa jiseneni toimi johtaja
Torsten Michelsen Keskosta.
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Jarjestojohtaja Kuisma edusti K-ryhmiid myés EU-komission
kaupankomiteassa CCD:ssd, CCD:n eurotydryhmissi ja kilpailu-
ja lainsdddantotyoryhmissid. Kuisma toimi kansainvilisen kaup-
pakamarin ICC:n ympiristdvaliokunnassa, yritysten yhteiskunta-
vastuutydryhmiissi ja biotckniikka- ja yhteiskuntatydryhmissi,

Piijohtaja Matti Honkala toimi UGALin hallituksessa. Johtaja Ka-
lervo Haapaniemi toimi IVLD:mn hallituksessa. Johtaja Matti Laa-
manen osallistui EuroCommercen sihkodisen kaupan tyéryhmin
tyoskentelyyn.

Piajvittdistavarakauppayhdistyksen hallituksessa olivat K-ryhmiin
edustajina johtaja Harri Sivula Keskosta sekid kauppias Pentti
Kalliala, kaupallisessa ryhmiissd johtaja Aila Hirvoila ja kauppias
Olli Nenonen, elintarvikelainsdddintdjaostossa Matti Kalervo
Keskosta, logisitiikkajaostossa Timo Lehtinen ja Seppo Yldnen
Keskosta, teolliset tuotteet -jaostossa Aila Hirvoila ja Harri Haka
Keskosta, tuoretuotteetjaostossa Antti Palomiki, Jouni Side ja
Markku Forsback Keskosta, vihittdiskaupparyhmiissi kauppi-
as Simo Lignell ja johtaja Jaakko-Pekka Vehmas Keskosta, T1o-
reca-tukkukaupparyhmissd Ari Virnes Keskosta, tavaratalokaup-
paryhmissi johtaja Matti Kautto Keskosta, yhdyskuntasuunnitte-
lujaostossa Juha Palovaara Keskosta, kylikauppajaostossa
kauppias Pentti Kaulamo ja kehitysjohtaja Jarmo Laukkanen Kes-
kosta ja tietohallintajaostossa johtaja Eero Vesterinen Keskosta.

Rauta- ja sisustustarvikeyhdistyksen hallituksen jisenini toimivat
johtaja Simo Manner Keskosta ja kauppias Veijo Tuppuri.

Crikoiskaupan Liiton hallituksessa K-kauppiasliittoa edusti-
vat kauppias Ari Kannos ja kauppias Timo Vaskelainen.

Palvelutyénantaijat ry ja Kaupan Tyénantajo-
liitto

Kiinted yhteisty® PalvelutyOnantajien ja Kaupan Tydnantajaliiton
vililld jatkui entiseen tapaan. K-tyonantajat olivat edelleen Kau-
pan Tyonantajaliiton suurin jasenryhmi. Kaupan Tydnantajalii-
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ton jiaseninid oli vuodenvaihteessa lihes tuhat K-kauppiasta ja
heidin palveluksessaan noin 14 000 tydntekijii.

Palvelutydnantajat ry:n cdustajistossa K-kauppiasliitolla oli kol-
me edustajaa: diplomikauppias Heikki Takamiki, kauppias $Simo
Lignell seki toimitusjohtaja Perttu Rinta.

KTL:n hallituksen jisenind toimivat kauppias Simo Lignell, kaup-
pias Veijo Tuppuri, kauppias Timo Vaskelainen sckid asiamies
Hannu Rinne,

Palvelutydnantajat ry:n puheenjohtajana toimi pédjohtaja Matti
Honkala Keskosta.

Kansainvélinen yhteistoiminta

Keskon ja K-kauppiaitten kansainviilisti edunvalvontaty6ti koor-
dinoitiin edelleen Keskon Konserniviestinti ja yhteiskuntasuhteet
-yksikossd. Pidosa edunvalvonnasta kohdistuu Euroopan unionin
kauppaa koskevaan lainsdidintodn, mutta kun Kesko ostaa tuot-
teita kaikista maanosista, myos maailmanlaajuinen yhteistyd kau-
pan sddanndsten kehittdmisessd on tirkead ja hyodyllisti.

EU-komissiossa kaupan asiat kuuluvat syksyllda 1999 teollisuu-
den ja kaupan pddosastoista muodostetun yritystoiminnan pii-
osaston tchtiviin ja komissaari Erkki Liikasen vastuualueeseen.
Pididosaston neuvoa-antavana elimenid toimi kaupan komitea
(CCD), jonka jiseneksi oli syksylld 1999 alkaneelle kaksivuotis-
kaudelle nimctty mm. Keskon jirjestdjohtaja Jouko Kuisma. Ko-
miteaa ei kuitenkaan kutsuttu jirjestiytymiskokouksensa jilkeen
kertaakaan koolle,

Syksylla 2000 EU-komissio ilmoitti lakkauttavansa kaupan komi-
tean ja perustavansa tilalle vuden, kaikilta toimialoilta kokoon-
pantavan 40-henkisen yrityspolitiikan komitean. Uutta komiteaa
ei ollut vielid nimetty kertomusvuoden loppuun mennessi, joten
tiedossa ei ole, minkd verran komitcaan tulee kaupan edustajia
ja keitd ndmi ovat,
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Kauppiasomisteisten paivittiistavarakeskusliikkeiden EU-jirjesto
UGAL oli edelleen EU-tyon tirkein vaikutuskanava, mutta myds
koko kaupan EU-jirjeston BuroCommercen toimintaan osallistut-
tiin joko UGALin tai Kaupan Keskusliitlon nimedmédnd. EU:ssa oli
vuoden aikana csilli mum. kilpailu-, kuluttajansuoja-, elintarvike-,
ympiristéd- ja sidhkéisen kaupan lainsdddantdon littyvid kysymyk-
sid sekd euron kiyttoonoton yksityiskohtien suunnittelua.

UGALin puheenjohtajana toimi edelleen ICA-Forbundetin toimitus-
johtaja Peter Dettmann. Keskosta hallitukseen kuului padjohtaja Matti
Honkala. UGAL ja erikoiskauppiaitten ryhmittymien eurooppalainen
liitto IVE saivat vuoden aikana fuusiosuunnitclmansa valmiiksi, ja
niiden vhteisty¢ EU-edunvalvonnassa kiynnistyi jo kertomusvuoden
syksylld, Virallinen fuusio toteutuu kevailld 2001. Keskon jirjestéjoh-
taja Jouko Kuisma on osallistunut yhdistimisneuvotteluihin yhteni
UGALin edustajista. IVE:een kuuluvat kaikki crikoiskaupan moni-
kansalliset ryhmittyméit, kuten Intersport, Expert, Euronics ja Euro-
Mat, sekil noin 500 kansallista kauppiasryhmittymiid.

EuroCommercen valiokuntatydhon osallistuivat Keskosta jirjes-
tdjohtaja Jouko Kuisma (eurotydryhmi) ja johtaja Matti Laama-
nen (sihkéisen kaupan tydryhmi). FuroCommercen puheen-
johtajana toimi Carrefour-konsernin hallituksen jisen Paul Louis
Halley. Kaupan Keskusliiton toimitusjohtaja Guy Wires kuului
hallitukscen ja sen tydvaliokuntaan. EuroCommercen pédsihtee-
ri Henrik Kroner jdi elikkeelle kesilli ja hanen seuraajansa, bel-
gialaisesta GIB-ryhmistid EuroCommerceen siirtyvid Xavier Durieu
aloitti tyonsd helmikuussa 2001.

Kertomusvuonna Kesko ja K-kauppiasliitto erosivat Elintarvike-
cauppiasyhteiséien Kansainvilisen Liiton VLD jisenyydestd. VLD
muutti Sveitsin liiton VELEDESin suojista virallisesti Brysseliin TJGA-
Lin yhteyleen, kuitenkin niin, ettd sen vudeksi padsihteeriksi valit-
tiin Hollannin liiton toimitusjohtaja Patricia Hoogstraaten. Vastai-
suudessa TVLD:ssa on jasenini piidasiassa ryhmittymiin kuulumat-
tomien piivittiistavarakauppiaitten muodostamia kansallisia jir-
jestojd, ja se saa UGALIn kanssa tekemillidn yhteistydsopimuksel-
la tiedotus- ja vaikutuskanavan EU-komissioon.
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Elinkeinoclimiin maailmanlaajuiseen yhteistydhon Kesko osal-
listui toimimalla aktiivisesti Kansainvilisessa Kauppakamarissa
ICC:ssa. Paajohtaja Matti Honkala toimi TCCin Suomen osaston
varapuheenjohtajana ja hinet valittiin vuoden 2001 alusta liht-
en Suomen edustajaksi ICC:n neuvostoon (World Council). Jir-
jestdjohtaja Jouko Kuisma kuuluu TCCin kestivin kchityksen
tyoryhmiin, yritys yhteiskunnassa -lyOryhmiiin ja bioteknologia
yhteiskunnassa -tyéryhmiin, Kaikissa em. tyéryhmissi Kesko
on dainoa kaupan edustaja. Suomen osaston taustaryhmissi toi-
mivat Keskosta lisiksi johtaja Ecro Vesterinen (telekommunikaa-
tio ja tietoteknologia-asiat), johtaja Markku Keinonen (verotus-
asiat), myyntijohtaja Mika Salmijarvi (kuljetusasiat) ja turvalli-
suuspéillikkd Harri Koskenranta (vakuutusasiat),

Luottamuskauppiaiden koulutus

K-kauppiasliitto jirjesti luottamuskauppiaille koulutusta heidin
valmiuksiensa parantamiseksi vaativissa luottamustehtivissi. Eri
luottamustehtivissd toimi kertomusvuonna yhteensi noin 170
K-kauppiasta.

Luottamuskauppiaskoulutus rakentuu K-kauppiasliiton koulu-
tusohjelmalle. Siind pyritdin huomioimaan luottamustchtiivien
erilaisct vaatimukset, Koulutusohjelma on kolmivaiheinen. Se
koostuu Pidttijiseminaarista, jonka tarkoituksena on antaa
luottamuskauppiastehtiavin perustaidot, seki puheenjohtajille
tarkoitctusta Pubeenjohtajaseminaarista ja lisdksi Vaikuttajasemi-
naarista, joka puolestaan valmentaa vaativimmissa luottamus-
kauppiastehtivissd toimivia. ‘Tavoitteena on antaa valmiuksia
julkisuuteen vaikuttamisen taidoissa, kuten mediakiyttidytymi-
sessid. Nididen lisaksi on erillinen kokoustaidon intensiivikurssi,
joka keskiulyy kauppiaiden kokoustaitojen ja kokouksissa tarvit-
tavan esiintymistaidon parantamiscen.

Kertomusvuosi oli kiireinen uuden ketjutoimintamallin rakenta-
misen vuoksi, johon tyohon luottamuskauppiaidenkin aikaa meni

merkittdvist. Tistd syystd koulutusohjelmasta toteutettiin vain
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Paittijiseminaari. 8¢ pidettiin kesikuun 6.-7. piivinid Krapiho-
vissa Tuusulassa. Sithen osallistui 15 luottamuskauppiasta eri
ketjuista. Ohjelmassa oli nostemestari Heikki Peltolan nikemyk-
sid luottamuskauppiaaksi kasvamisesta. Tapakouluttaja Helena
Valonen opasti kauppiaita hyvien tapojen saloihin ja luontevan
kiytdytymisen oppeihin. Opittuja asioita harjoiteltiin lisdksi kiy-
tinndssi. Toisena pidivini harjoiteltiin kokouksen johtamista, ko-
kouksiin valmistautumista ja niiden pitimistd. Liiton puheenjoh-
taja ITeikki Takamiki péditti seminaarin puhumalla luottamus-
kauppiaan roolista ja tehtavista,

Tiedotus

K-ympiristokauppadiplomin saajat ja Mestarimyyjikoulutukses-
sa menestyneet kaupat saivat runsaasti julkisuutta toimintavuo-
den aikana. Ticdon vilidmiseen K-ryhmin ulkopuolisille tiedo-
tusvilineille kiytettiin Suomen Tietotoimiston OnLine-ticdote-
palvelua. Lisiksi K-kauppiaat pitivat itse yhteytti paikallisiin leh-
tiin ja radioihin.

K-kauppiasliiton internet-sivuja kehitettiin edelleen. Toiminta-
vuoden aikana sivujen kautta pystyi ilmoittautumaan Mestari-
myyijikoulutukseen ja K2000-tapahtumaan. Myos keskustelufoo-
rumin kiytdjamidri kasvoi tasaisesti.

Vuosittainen Kauppiaat-kirja sai vuden ilmeen ja muodon. Kir-

jaan lisittiin kierreselkd ja vililehdet tietojen loytamisen helpot-
tamiseksi.
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Toimialayhdistysten
toimintakertomukset

K-paivittaistavarakauppiasyhdistys
ry:n toimintakertomus vuodelta 2000

5. toimintavuosi

Yleiste

Yhdistyksen hallituksen tyGskentelyn painopisteind oli myynnin
kehittimisen lisiksi vuden ketjutoimintamallin kiyttodnoton val-
mistelu ja kanta-asiakkuuden edelleen kehittiminen. Tavoitteena
kaupan tasolla oli parempi asiakastyytyviisyys ja luotettavuuskuva.

Paivittiistavaroiden vihittdiskaupan markkinat kasvoivat kerto-
musvuonna arvossa noin 3,5 %; timid oli kolmanneksi paras
vuosi Ell:hun lifttymisen jilkcen. Pt-markkinoiden arvo vihit-
tdiskaupassa oli noin 58,5 mrd. mk. K-piivittiistavarakauppojen
myynnin kehitys oli vertailukelpoisesti noin 2,8 %. Parhaiten
vertailukelpoisesti myyntidin kehitti RIMI-ketju 5,8 %. K-kaupat
mencttivit markkinaosuuttaan kertomusvuonna erityisesti hy-
permarkettien osalta. Koko pt-markkinoiden kasvusta suuryksi-
kot merkitsevit kahta kolmattaosaa.

Mestarimyyjikoulutukscen osallistumista kannustettiin edelleen
kaikissa ketjuissa. Ympiristokauppadiplomeja jaettiin nyt kolman-
tena vuonna. Pr-kaupat saivat yhteensi 42 ympiristokauppadiplo-
mia. Ne annecttiin saajille yhdistyksen keviit- ja syyskokouksessa.

Paivittiistavarakauppiasyhdistykseen kuului kertomusvuoden lo-
pussa yhteensi 1 146 K-kauppiasta. Siind on vihennysti edelli-

sestid vuodesta 38 kauppiasta.
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PTKY:n syyskokouksessa kokousjarjestelyjé kévivét lépi johtaja
Harri Sivula, yhdistyksen sihteeri Osmo Savolainen, yhdistyksen
puheenjohtaja Pentti Kalliala ja varapuheenjohtaja Jari Hakala.

Yhdistyksen hallitus

Yhdistyksen hallituksen puhecnjohtajana toimi kauppias Pentti
Kalliala Raisiosta ja varapuheenjohtajana kauppias Jari Hakala
Toijalasta. Kauppias Jari Hakala toimi my®s K-market-ketjun pu-
heenjohtajana. Muut hallituksen jdsenet olivat kauppiaat Jukka
Toivakka Mikkelistdi (CM) maaliskuuhun asti ja kauppias Vesa
Laakso Turusta (CM) tisti eteenpiin, Jari Vesander Forssasta
(LK), Risto Linden Tlelsingistd (RIMD) seki diplomikauppias Hei-
mo Vilinen Espoosta (SM) ja kauppias Pentti Kaulamo Konnus-
lahdesta (K-extra). Lisiksi hallituksen kokouksiin osallistuivat kut-
suttuina varapiijohtaja Kalervo Haapaniemi Keskon hallituk-
sesta ja johtaja Harri Sivula piivittaistavaratulosryhmisti. Ketju-
jen johtajat osallistuivat niin ikiddn saannollisesti hallituksen ko-
koustydhan. Yhdistyksen sihteerind toimi kenttdpaillikke Osmo
Savolainen K-kauppiasliitosta.
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Hallitus kokoontui vuoden aikana kahdeksan kertaa, joista yksi
oli ylimadariinen puhelinkokous. Vuosi kiynnistettiin tammikuus-
sa KQ-Starttipdivilli Gustavelundissa Tuusulassa. Sielli paapai-
no oli piivittdistavarakauppojen luotettavuuskuvan parantami-

es8a ja siten kauppojen toiminnan edelleen kehittimisessi. Pro-
fessori Hannu Kuuscla puhui osallistujille kaupan laadukkaasta
asiakaspalvelusta.

KQ-Starttipdiville osallistuivat ketjujen johtokunnan jisenet ja
keskolaisia ketjuyksikoistd. Lopuksi ketjujohtokunnat tekiviit
kukin omalle ketjulleen laatuohjelman toteuttamissuunnitelman
alkaneelle vuodelle. KQ-Laatuohjelman lipivienti pt-kaupoissa
jdi kertomusvuonna kuitenkin varsin vaatimattomaksi ja ketju-
uudistuksen varjoon,

Toukokuussa tutustuttiin Lontoossa kokouksen yhteydessi pai-
kalliseen vihittidiskauppaverkostoon ja lokakuussa vield Sial-
clintarvikemessuihin Pariisissa. Samassa yhteydessi pidettiin
myo®s hallituksen kokous. Viimcinen kokous pidettiin tuttuun
tapaan strategiapiivilli Nauvossa. Sielld linjattiin tulevan vuoden
toimintaa yhdessd Keskon johtajiston kanssa. Normaalisi koko-
uspaikkana pidettiin K-kauppiasliiton kokoustiloja.

Elokuun 10. piivini oli ns. laajennettu hallituksen kokous. Siini
olivat mukana Keskon hallintoneuvoston piivittiistavarakaup-
paa tekevit jidsenet ja K-kauppiasliiton puhcenjohtaja sekid Kes-
kon pddjohtaja. Kokouksessa oli puheenvuorot Keskon padjoh-
tajalla ja hallintoncuvoston puheenjohtajalla seki liiton toimitus-
johtajalla, Hallituksen kokouksista ja piiloksistd kerrottiin sidédn-
nollisesti kaikille kauppiaille Kauppias-lehdessi.

Ketjujen johtokunnat kokoontuivat noin kerran kuukaudessa
pédttimiin ketjun ajankohtaisista markkinointi- ja tavarapcliasi-
oista. Neljilld alueella kokoontuivat lisiksi lihikauppaketjujen
aluetoimikunnat. Aluetoimikunnal piitettiin lopettaa toiminta-
vuoden lopussa, koska uuden ketjutoimintamallin piitdksente-
ko-organisaatiossa niitid ei tarvita.
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Kauppias Tom Eriksson Kirkkonum-
melta palkitfiin syyskokouksessa

kasvatiajakauppiasstipendillé.

Vuosikokoukset

Yhdistyksen keviitkokous pidettiin totuttuun tapaan yhdessi
Keskon yhtidkokouksen kanssa Helsingin Messukeskuksessa
10.4.2000. Siind hyviksyttiin yhdistyksen tilit ja mydnnettiin
vastuuvapaus yhdistyksen hallitukselle ja muille vastuullisille.
Lisnd oli noin 110 yhdistyksen jiscntid ja keskolaista.

Yhdistyksen syyskokous pidettiin puolestaan Finlandia-talolla
K2000-tapahtuman yhteydessi Helsingissd. Lisnd oli 140 yhdis-
tyksen jisentd ja keskolaista. Kokouksessa anncttiin liiton toi-
minta- ja ansiomerkit saajilleen scki kasvattajakauppiasstipendi
kauppias Tom Erikssonille Kirkkonummelta. Toimintamerkkien
sai 21 ja ansiomerkin 8 ansioitunutta. Yhdistyksen jisenmaksu
ja muut korvaukset piitettiin pitd entiselldfin. Lisiksi jaettiin
ympiristékauppadiplomit 25 kauppiaalle ja heidin ympiristo-
vastaaville.

Kokous valitsi puhecnjohtajaksi edelleen kauppias Pentti Kallia-
lan Raisiosta ja varapuheenjohtajaksi edelleen kauppias Jari Ha-
kalan Toijalasta. Yhdistykseen hallituksen muut jisenet valitaan
ketjusopimusten allekirjoitusten jilkeen kevitkokouksessa.,

K-pdivittdistavarakauppiasybdistys ry:n ballitus
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K-erikoiskauppiasyhdistys ry:n
toimintakertomus vuodelta 2000

7. toimintavuosi

Yleista

Kiayttotavarakaupan kysynniin kasvu oli melko hidasta kerto-
musvuonna. Myynnin kehitykset olivat erikoiskaupan ketjuilla
vain muutamia prosentteja,

Ketjujohtokunnat (oimivat totuttuun tapaan keskittyen tirkeimpina
asianaan tavarapelin hoitamiscen ja markkinointiin. Ketjut toteutti-
vat KQ-Laatuviesti 3:tta ketjun kaupoissa, kuitenkin melko heikolla
menestykselld. Osallistuminen oli laimeaa. Pditehtivini ja asiana
ketjuissa ja yhdistyksen hallituksessa oli kuitenkin valmistella uu-
teen ketjutoimintamalliin siirtymisti, ndin erityisesti loppuvuoden
aikana. Yhdistyksen hallitus toimi myos ketjutoiminnan uudistami-
sen ohjausryhmini. Konkreettisia suunnitelmia tekivit suunnittelu-
ryhmiit, johon kuului kauppiaita keskolaisten ohella.

Ympiristokauppamallia hahmoteltiin erikoistavarakauppaan, erityi-
sesti kotielektroniikan kierritysratkaisuja suunniteltiin kaikkia alan
kauppoja koskevaksi. Myés curon tuloon alettiin valmistautua,

Kesko lopetti Vaatehuone-ketjuyhteistyén heinikuun lopussa.
Lopettaminen merkitsi my&s ketjun kauppiaiden K-kauppiasoi-
keuksien loppumista heindkuun lopussa. Osa ketjun kauppiaista
paitti jatkaa edelleenkin yhteistyotd Vaatehuone-ketjunimik-
keen alla, kuitenkin ilman Keskon koordinointia.

Yhdistyksclld oli jasenid kertomusvuoden lopussa 267, miki on
70 kauppiasta vihemmiin kuin edelliseni vuonna vastaavana
ajankohtana. Jasenmiiri laski toisena vuonna perikkiin. Suuri
vihentyminen johtui erityisesti Vaatehuone-kauppiaiden pois-
jddmisesta.

21




K-kauppiasliiton vuosikirja 2000

ERY:n syyskokous valitsi
uudeksi puheenjohtajakseen
kauppias Jukka Séilén
Tampereelta (vasemmalla).
Varapuheenjohtaja Timo
Vaskelainen JyvéiskylGsta
(keskelld] ja johtaja Matti
laamanen Keswellista
onnittelevat uutta puheenjoh-
fajaa.

Yhdistyksen hallitus

Toimialan ketjujen toimintaa ja kehitystd scurattiin hallituksessa
ketjuseurantalomakkeella ja ketjujen tilannekatsauksilla. Esilld
olivat ketjutoiminnan kannalta tarkeit asiat, kuten myynnin ke-
hitys, kanta-asiakaskorttimyynti ja -kehitys, ketjuohjausjirjestel-
mien levityksen etencminen, ketjuvalikoimien peitto, Mestari-
myyjakoulutukseen osallistuminen, KQ-Laatuohjelman toteutumi-
nen ketjuissa jne.

Yhdistyksen hallituksen muodostivat kauppias Ari Kannos Kou-
volasta puheenjohtajana heinikuun loppuun asti ja kauppias
Timo Vaskelainen Jyviskylisti varapuhecnjohtajana sckd vt-pu-
heenjohtajana elokuun alusta lukien. Muut hallituksen jiscnet
olivat kauppiaat Jarmo Ranta Raumalta (Vaatehuone) 31.7. asti,
Pekka lolonen Tampereclia (Andiamo), Jukka Siilid Tamperecl-
ta (K-kenki), Raimo Tirkkonen Oulusta (Musta Porssi) ja ITanne-
le Nippi Jyviskylasti (Kesport-Intersport). Kukin toimi my6s ket-
junsa puhcenjohtajana. K-leamin asioista toimialalla vastasi yhdis-
tyksen varapuheenjohtaja limo Vaskelainen. Varapuheenjohtajat
vastasivat K-Teamista myos kaikissa ketjujohtokunnissa.
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Kutsuttuna Keskosta hallituksen kokouksiin osallistuivat johtaja
Matti Halmesmaki 21.8. kokoukseen asti ja tulosryhmiinjohtaja
Matti Laamanen 18.10. kokouksesta alkaen. Ketjujen johtajat
osallistuivat myos saannollisesti hallituksen tyéskentelyyn. Yh-
distyksen ja hallituksen sihteerind toimi kenttéipiillikko Osmo
Savolainen K-kauppiasliitosta.

Hallituksen kokouksect pidettiin yleensi K-kauppiasliiton ko-
koustiloissa Helsingissi. ITallitus kokoontui kertomusvuonna
varsinaisiin kokouksiin viisi kertaa. Lisaksi kokoonnuttiin Startti-
péiville tammikuussa sekd marraskuussa Strategiapiiville. Vuo-
den toiminta kdynnistettiin tammikuussa Unitasopistolla pidetyilla
ketjujohtokuntien yhreiscllid KQ-Starttipdivillid. Sielld pohdittiin toi-
minnan laadun parantamista kaupoissa. Mukana oli ulkopuolisi-
na luennoitsijoina professori, K11 Hannu Kuusela Tampercen
yliopistosta sekd Kari-Juhani Lehtonen Poslista. Osallistujat teki-
viit suunnitelman KQ-Laatuohjelman viemiseksi kiyttdon ketjun
kaupoissa.

Hallitukscn Strategiapéivilli tirkeimpini asioina oli linjata tule-
van vuoden toimintaa ja piittad toiminnan lavoitteista seuraava-
na vuonna. Laajennettu hallituksen kokous oli 17.5., jossa muka-
na olivat Keskon piidjohtaja Matti Honkala ja Keskon hallinto-
neuvoston puheenjohtaja, kauppias Matti Kallio. Myos K-kaup-
piasliiton puheenjohtaja Heikki Takamiki osallistui kokoukseen.

ITallituksen toiminnasta ja kannanotoista kerrottiin kaikille
kauppiaille Kauppias-lehden palstoilla.

Kevét- ja syyskokoukset
Yhdistyksen sadintomiiriinen kevitkokous piderttiin Helsingin
Messukeskuksessa 10.4.2000 yhdessd muiden yhdistysten ja K-
kauppiasliiton kokousten sekii Keskon yhtidkokouksen kanssa.
Kokous hyviksyi yhdistyksen tilit ja myénsi vastuuvapauden
yhdistyksen hallituksen jiscnille,

23




Kkauppiasliton vuosikirja 2000

ERY:n syyskokouksessa valittiin vuoden kauppiaat ketjuittain.
Tunnustuksen saivat Tuija ja Toni lindvall Vantaalta (Kesport-
Intersport], Anitra ja Jari Wuolle Espoosta [Musta Pérssi), Jaana
Mikkonen Tampereelta [Andiamo) ja Maarit Hoikkala ja Marko
Lindroth Helsingistd (K-kenka).

Syyskokous pidettiin K2000-tapahtuman yhteydessd 3.10.2000
Marina Congress Centerissd Helsingissi. Sielld yhdistyksen uudeksi
puheenjohtajaksi valittiin kauppias Jukka Saili Tampereelta K-
kenkiketjusta ja varapuheenjohtajaksi Intersport-ketjusta kaup-
pias Timo Vaskelainen Jyviskylistd. Muut hallituksen jisenet pii-
tettiin valita uusien ketjusopimusten. allekirjoitusten jilkcen tule-
van vuoden alussa.

Puheenjohtaja Timo Vaskelainen sanoi syyskokouksen avaussa-
noissaan, ettd uusi ketjutoimintamalli on K-ryhmin merkittidvin
muutos ja ketjutoiminta tulee tiivistymdin merkittdvisti ja cttd
jokaisen kauppiaan tulee sitoutua uuteen toimintamalliin.

Jasenmaksuksi pditettiin entinen 0,035 % myynnistd ja jonka ala-
raja on 1000 mk ja yliraja 6000 mk. Puheenjohtajicn palkkiot

pidettiin entiselldin.

24




Kkauppiasliton vuosikiria 2000

Hopeisia ansiomerkkeji myénnettiin kolme sekid pronssisia toi-
mintamerkkeji kahdeksalle K-kauppiasliiton toiminnassa ansi-
oituneelle. Vuoden kasvattajakauppiasstipendin saivat Hannele
ja Risto Niklas-Salminen Tampereelta. Lisiksi palkittiin vuo-
den kauppiaat kustakin ketjusta: Jaana Mikkonen Tampereelta
(Andiamo), Maarit Iloikkala ja Marko Lindroth Helsingisti (K-
kenkd), Anitra ja Jari Wuolle Espoosta (Musta Pérssi) ja Tuija ja
Toni Lindvall Vantaalta (Kesport-Intersport).

K-erikoiskauppiasybdistys ry-n ballitus
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K-maatalous- E rautakauppiasyhdistys
ry:n foimintakerfomus vuodelta 2000

7. toimintavuosi

Yleista

K-maatalous- ja rautakauppiasyhdistyksen toiminnan painopis-
teend oli edistii maatalous- ja rautakauppaa alan ketjuissa. Eri-
tyisesti toimintaa leimasi kertomusvaonna uuden ketjuliiketoi-
minnan valmistelu. K-kauppiaat osallistuivat K2-toimintamallin
rakentamiscen yhdessi keskolaisten kanssa. Lisiksi kokouksissa
kisiteltiin yhdistykselle sdadetyt normaalit juoksevat asiat.

Toimialan ketjujohtokunnat ottivat kantaa kuukausittaisissa ko-
kouksissa ketjubrandin kehittimiseen seké ajankohtaisiin mark-
kinointi- ja tavarapcliasioihin.

Ympiristotyéryhmi valmisteli yhdessi Keskon kanssa rautakau-
poille sopivaa ympiristokauppadiplomi-kriteeristod. Pilotoinnis-
sa kriteeristd todettiin toimivaksi. Ensimméisct kolme ympiristo-
kauppadiplomia annettiin K-rautakauppiaille kevitkokouksessa.
Uraauurtavan diplomin saivat kauppiaat Leena Turunen Helsin-
gistii, Tapio Lahtinen Mikkclistd ja Pekka Elonheimo Jyviskylds-
tid.

MM-koulutuspaketti oli ketjujen kampanjoissa edelleen kiirki-
tuotteena. Siksi osallistuminen tihidn vuosittaiseen koulutusta-
pahtumaan saavutti jilleen ldhes tiyspeiton.

Yhdistyksen hallitus

K-maatalous- ja rautakauppiasyhdistyksen (MRY) hallituksen
muodostivat puheenjohtajana diplomikauppias Veijo Tuppuri
Vantaalta, varapuheenjohtajana diplomikauppias Kalle Reijonen
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Ensimmdiset kolme rautakaupan K-ympdristckauppadiplomic
jaettiin MRY:n kevéitkokouksessa. Kuvassa ympdristévastaava Ossi
Heikkil ja diplomikauppias Pekka Elonheimo fyvdskyldsta K-rauia
Tourutornista ja diplomikauppias leena Turunen ja ympdristévas-
taava Krista Puukko Hertioniemen Kraudasta Helsingista. Lisciksi
diplomin sai Mikkelin K-rauta.

.

Jocensuusta ja jisenind ketjujen puheenjohtajat seki varapu-

heenjohtajat seuraavasti: K-maatalousketju: kauppias Olavi Kor-
pisaari Riihimieltid ja kauppias Pekka Kalmi TLoimaalta, Rautia-
ketju: kauppiaat Pckka Karilainen Ahtiristd ja Jouni Syrjili Urja-
lasta, K-rauta-ketju: kauppiaat ‘l'apio Sirkilahti Oulusta ja Tapio
Lahtinen Mikkelisti,

Yhdistyksen varapuheenjohtaja vastasi toimialan K-Teamin asi-
oista, samoin kun ketjujen varapuheenjohtajat ketjuissa. Kutsut-
tuina hallituksen kokouksiin osallistuivat johtajat Matti Halmes-
miki Keskon hallituksesta ja Paavo Moilanen rauta-maataloustu-
losryhmiistd. Lisiksi kokouksiin osallistuivat aina ketjujen johta-
jat. Yhdistyksen sihteerind toimi kenttipiillikkd Osmo Savolai-
nen K-kauppiasliitosta.
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Hallituksen kokouksissa kisiteltiin rauta- ja maatalouskaupan
kehittimiseen liittyvid kysymyksid, kuultiin ketjujen nikemyksii
kilpailutilanteen kehittymisesti ja hyvilksyttiin yhdistyksen ji-
senrekisteriin tehtivit muutokset sckil myonnettiin veteraani-
kauppiasoikeudet. Asialistalla oli sddnnollisesti myods K-Teamin
asioita. Ilallituksessa seurattiin toimialan ketjuissa tapahtuvaa
myynnin kehitysti, K-Plussan kehittymistd, ketjuhyvitteen pe-
rustana olevaa ketjuvalikoiman toteutumista kaupoissa sekd KQ-
Laatuohjelman toteuttamista. MM-koulutukseen osallistuminen oli
niin ikidin hallituksen kokouksissa esilli.

Hallituksen kokoukset pidettiin padsdintoisesti K-kauppiasliiton
kokoustiloissa Kanavakadulla. Iallitus kokoontui kertomus-
vuonna viisi kertaa. Vuosi kiynnistettiin KQ-Starttipdivilld tam-
mikuussa. Mukana olivat kaikkien kolmen ketjun johtokunnat.
Talléin kaupan toimintojen kehittéimiseen paneuduttiin laadun
nikévinkkelistd, crityisend painopisteend luotettavauskuva kau-
pan toimintojen kehittimiscssi.

Strategiapiivit pidettiin syksylld Tynnyrkarissa Kotkassa. Tallin
linjattiin tulevan vuoden toimintoja ja tavoitteita. Laajenncttuun
hallituksen kokoukseen 16.5. osallistuivat Keskon hallintoneu-
voston jisenet toimialalta ja hallintoneuvoston puhecnjohtaja
Matti Kallio sekd Keskon pdajohtaja Matti Honkala.

Yhdistyksessi oli kauppiaita jiscnind kertomusvuoden lopussa
209. Jasenmiiiiri laski kolmella edellisvuodesta.

Vwonna 2000 MRY:n
puheenjohtajana foimi
diplomikauppias Veijo
Tuppuri Vantaalta ja

varapuheenjohtajana
diplomikauppias Kalle

Reijonen Joensuusta.
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MRY:n syyskokouksessa jaettiin neljc hopeista ansiomerkkid ja
kolmetoista pronssista toimintamerkkid,

Vuosikokoukset

Yhdistyksen kevitkokous pidettiin totuttuun tapaan Helsingin
Messukeskuksessa huhtikuun 10. piivini. Kokoukscssa hyvik-
syttiin yhdistyksen tilit ja myénnettiin vastuuvapaus yhdistyksen
hallitukselle. Tasni oli 32 yhdistyksen jdsenti ja keskolaista.

Syyskokous pidettiin Hotelli Cumulus Airportissa Vantaalla mar-
raskuun 3. paivini, Paikalla oli 73 yhdistyksen jasenti ja kesko-
laista.

Kokous valitsi yhdistyksen puheenjohtajaksi cdelleen diplomi-
kauppias Veijo Tuppurin Vantaalta ja varapuhcenjohtajaksi
kauppias Pekka Kalmin Loimaalta. Hallituksen muut jisenet ni-
metddn yhdistyksen kevitkokouksessa ketjusopimusten allekir-
joittamisen jilkeen, kun ketjut ovat valinneet uudet johtokunnat.

Yhdistyksen jasenmaksu ja korvaukset patettiin pitid entiselldin.
Kokouksessa annettiin nelji hopeista ansiomerkkii ja kolmetois-
ta pronssista toimintamerkkii K-kauppiasliiton toiminnassa ansi-
oituneille. Kasvattajakauppiasstipendi annettiin kauppias Olavi
Korpisaarelle Rithimielt.

K-maaldalous- ja rautakauppiasybdistys ry:n ballitus
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K-Teamin toimintakertomus

vuodelta 2000

K-Teamin toiminta painottui kertomusvuonna valtakunnallisten
tapahtumien osalta K-Team Kevitristeilyyn Kultajahti-teemalla ja
K2000-tapahtumaan, jossa kavijoild oli yli 9 000. My6s Laatuvics-
ti 3 jdrjestettiin ja K-ympiristokauppadiplomeja myonnettiin yh-
teensi 45 kaupalle. Aluctoimikunticn toiminta jatkui aktiivisena
15 toimikunnan voimin, joista 13 oli suomenkielistd ja 2 ruotsin-
kielisti.

K-Teamin organisaatio 2000

K-Team hallitus
—

Ympéristd- Aluetoimikunnat

tyOryhma Eteli-Suomi
Paakaupunkiseutu-Hameenlinna
Lahti-Kotka-Kouvola

Lénsi-S i
Koulutus- T_a"_uonl
- ampere

tydryhmat Turku

Aland
Pori-Rauma

\ . Seinajoki-Vaasa
Pr?JEktl- N OsterLotten
tybryhmat Its-Suomi
Kuopio
Jyvaskylad
Joensuu
Mikkeli-Lappéenranta
Pohjois-Suomi
Lappi

Qulu

Kainuu
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K-Teamin organisaatio

K-Teamin hallitus

Hallituksen puhcenjohtajana toimi vuonna 2000 K-kauppiaslii-
ton varapuheenjohtaja kauppias Simo Lignell Tampereelta. Muut
hallituksen jasenet olivat 3 toimialayhdistyksen varapuheenjoh-
tajaa, 4 aluetoimikunnan edustajua, kutsuttuna 1 Keskon edusta-
ja ja sihteerinid K-Teamin kenttipiillikko. Hallitus kokoontui ker-
tomusvuoden aikana viisi kertaa. Tydskentelyn piaapaino oli val-
takunnallisten tapahtumien ja aluetoimikuntien toimintojen lin-
jaukscssa.

K-Teamin ympéaristtyéryhma

K-Teamin ympiristétydryhmilld oli kertomusvuonna toinen toi-
mintavuosi. Ympiristotyoryhmin puheenjohtajana toimi diplomi-
kauppias Matti Puhakka Turusta. Muut tyéryhmin jisenet olivat
kauppiaat Jan Bostrém Vaasasta, Pentti Kaulamo Konnuslahdesta,
Piivi Korolainen Tisalmesta, Eero Sippola Tervajoelta ja Leena Tu-
runen Helsingistd. Sihteerind toimi K-Teamin kenttipiillikks, K-
Teamin ympiristOlyoryhmi piti kertomusvuoden aikana kolme
kokousta 1.2, 6.4. ja 24.10. joista 6.4. oli puhelinkokous.

Ymparistotyoryhmin tchtavinid on ympiristdkauppahank-
keen lipivienti kaikilla tavara-aloilla. Kertomusvuonna hanketta
vietiin kiytintoon K-kauppiasliiton ja Keskon ympiristdasioista
vastaavien ihmisten kanssa yhteistyossa.

Ympiristdkauppahankkeen tarkoituksena on lisiti K-ympiris-
tokauppojen lukumiirid ja ulottaa se kaikille tavara-aloille. K-kaup-
pa voi saada K-ympiristokauppadiplomin, jos se tiyttii tarkas-
tuslistan vaatimukset ulkopuolisen katsastajan tekemissi katsas-
tuksessa. K-ympiristdkauppadiplomia tavoittelevicn kauppojen
tukena on K-ympiristokaupan kisikirja, jossa on kdytinnén
ohjeita tarkastuslistan vaatimusten tiyttimiseksi. Phivittdistavara-
kaupan K-ympiristokaupan kisikirja ja tarkastuslista piivitettiin
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kertomusvuoden aikana. Ensimmiiset rautakaupan K-ympiris-
tokauppadiplomit jaettiin kolmelle K-raudalle kevidilia 2000.

Kertomusvuonna myonnettiin 42 uutta K-ympiristokauppadip-
lomia piivittiistavarakaupoille ja 3 kpl K-raudoille. Diplomit
jacttiin tavara-alayhdistysten kevit- ja syyskokouksissa. Yhteen-
sd diplomin saancita kauppoja oli kertomusvuoden Jopussa kaik-
kiaan 173. Diplomin saaneet kaupat sajvat paikkakuntansa leh-
distdssii runsaasti julkisuutta ja huomiota,

K-Team-aluetoimikunnat

K-Team-aluetoimikunnat jatkoivat aktiivista toimintaansa ja alu-
cellisia tapahtumia jarjestettiinkin kymmenida ympiri Suomen. Ke-
vittalvella jirjestettiin talvirichoja: Fteli-Suomen  toimikuntien
richa Messildssd (noin 800 osallistujaa), Iti-Suomen Hikarinteil-
li Hankasalmella (noin 300 osallistujaa), Linsi-Suomen Himok-
sella (noin 200 osallistujaa) ja Pohjois-Suomen Paljakassa (noin
150 osallistujaa).

Kesin tapahtumista mainittakoon mm. Seinijoki-Vaasa-toimi-
kunnan jirjestimit Halkobailut Lappajirven Ilalkosaaressa
(noin 300 osallistujaa) ja Jyviskylin Resiinaralli (noin 200 osal-
listujaa). Uutena tapahtumana Linsi-Suomen toimikunnat jarjes-
tivit Yyteri-turnauksen. Kokeilumielessi jirjestetyssd tapahtu-
massa oli osallistujina Linsi-Suomen alueen toimikuntalaiset.

Syystansseista mainittakoon Mikkeli-Lappeenrannan Elotanssit
Syvilahden lavalla Kangasniemelld (noin 60 osallistujaa) ja
Kuopion ja Joensuun Kuutamotanssit Vithdekeskus Hojo-Hojossa
Tuusniemelld (noin 140 osallistujaz). Lahti-Kotka-Kouvola-toimi-
kunta jirjesti kolmannen Kuutamoristeilyn Lahdesta (yli 50 osal-
listujaa). Tampereen toimikunia jirjesti kesin padtteeksi Meri-
rosvobileet Viikinsaaressa (lihes 300 osallistujaa).

Syksyn kynnykselld Turun ja Pori-Rauman toimikunnat jirjesti-
vit kaikille kalastukscsta: kiinnostuneille kalankasittelykurssin

32




K-kauppiasliiton vuosikirja 2000

K-Teamin Seindjoki-Vaasan aluetoimikunnan heindkuiset Halkobai-
lut [drjesteftiin jo kolmatta kertaa. Paikalle kergéntyi yli 300

osallistijaa Pohjanmaalta ja muualia Lénsi-Suomen alueelta.

Ahvenanmaalla Brinddssi (noin 70 osallistujaa). Pohjois-Suo-
men Ruskaretki Levilld veti paikalle ennitykselliset 250 osallistu-
jaa. Iii-Suomen Syysristeily Tallinnaan jirjestettiin taas vuoden
tauon jilkeen (yli 300 osallistujaa). Lisiksi Turun toimikunta jir-
jesti palvelukoulutustapahtuman 40 osallistujalle.

Ympiri maata jirjestettiin pikkujouluja, joista mainittakoon Pai-
kaupunkiseutu-Ilimeenlinnan pikkujoulut, jotka vetivit paikal-
le yli 800 osallistujaa.

Toimikunnat jirjestivit vuoden aikana uscita infotilaisuuksia K-
Team-vastaaville. Tilaisuuksien tarkoituksena oli vilittii tietoa
K-Teamistd niille henkioille, jotka kaupassa vastaavat K-Teamin
asioista.

Lisaksi aluctoimikuntalaiset kannustivat oman alueensa K-kaup-
pojen henkilokuntaa mukaan Mestarimyyjikoulutukseen, osallis-
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tuivat aktiivisesti valtakunnallisten tapahtumicn matkajirjestelyi-
hin ja K-Team-vastaavaverkoston aktivointiin.

K-Teamin 13 suomenkieliseen aluetoimikuntaan kuului toimin-
tavuoden aikana 85 jisentd ja 2 ruotsinkieliseen 14 jisenti.

KQ-Laatuohjelma

KQ-Laatuohjelman lipivientida K-kauppoihin jatkettiin tammi-
kuussa. Johtokuntien KQ-Starttipaivit pidettiin tavara-aloittain
tammikuun aikana. Silloin jokainen ketju paitti, miten Laatuvies-
Ui 3 viedadan omassa ketjussa cteenpiin kentdlle. Kevidn aikana
jrjestettiin kauppiaskokouksia ja kokemuksenvaihtoryhmii, jois-
sa asiasta kerrottiin kaikille ketjun kauppiaille.

Laatuviesti 3

Laatuviesti 3 oli kaksiosainen. Keviilli K-kauppoihin postitet-
tiin materiaalia, valmiita kalvoja ja levyke, jossa oli Excel-tauluk-
kona ohjelma, jota voitiin hyodyntid tirkeimpien kehityskohtei-

den etsinnissi.

Kauppiaan johdolla kaupoissa pidettiin ensimmiiset palaverit,
joissa henkilokunnalta kyscliiin erilaisia kaupan puulteita. Kun
kehittaimiskohteet oli yhdessd loydetty, péditettiin panna asiat
kuntoon kesin ja syksyn aikana.

Syksylld postitettiin kauppoihin Laatuviesti 3:n jatko-osa. Pake-
tissa oli 17 minuutin mittainen video, jossa K-kauppiaat ja K-
kaupan henkilokunta kertoivat laadun tekemisestd K-kaupassa.
Maltcriaalin lisiksi aineistossa oli ohjeet tilaisuuden lipiviemi-
scen. Yhtend tarkoituksena oli scurata, miten kesan ja syksyn
kehittimiskohteet olivat toteutuneet.

Laatuviestipalavereiden palautelomakkeet ldhetettiin K-kauppi-
asliittoon. Lomakkeita palautui vuoden aikana 112 K-kaupasta.
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K-Teamin Mikkeli-lappeenrannan aluetoimikunta valittiin parhaaksi
toimintasuunnitelman esittSjaksi K-Teamin seminaarissa.

K-Teamin seminaari 20. -21.11.2000

K-Teamin seminaari 20. - 21.11.2000 kokosi yli 70 K-tiimilAisti
Helsinkiin. Scminaarissa kiytiin lapi K-Teamin ajankohtaisia asi-
oita, vuoden 2001 toimintasuunnitelma, vuoden 2001 budjetteja,
Mestarimyyjikoulutuksen aikatauluja, ympiristoasioita seki K-
Teamin aluctoimikunnan puhcenjohtajan, varapuheenjohtajan ja
jisenen tehtivii.

Valtakunnalliset tapahtumat

K-Teamin kevétristeily 20. - 21.5.2000

K-Team jarjesti perinteisen risteilynsi toukokuussa. Risteilylle
osallistui n. 2 400 K-ryhmiildistid ja K-ryhmin yhteistydkumppa-
nia. Kevitristeilyn teema oli tdnid vuonna Kultaristcily. Ohjel-
massa oli mm. laadukkaat messut, laatu- ja ympiristoasiaa ja
korkealuokkaista viihdetti.
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K-Traffen 10. - 11.6.2000

K-Team Osterbotten jirjesti 38. K-Triiffen-tilaisuuden ruotsinkie-
listen K-kauppojen viiclle Vaasassa kesdkuun toisena viikonlop-
puna. Vaasaan kokoontui runsaat 170 henkiléd, Pohjanmaan li-
siksi Ahvenanmaalta, Turun saaristosta ja Uudeltamaalta. Tilai-
suuden puheista vastasival varapddjohtaja Kalervo IHaapaniemi
seki johtaja Antti Puhakka ja toimitusjohtaja Perttu Rinta.

Lasten Olympialaiset 31.5. - 16.6.2000

K-Team osallistui toimintavuoden aikana K-kaupan Lasten
Olympialaisiin 15 paikkakunnalla. K-Team vastasi tapahtumassa
pirkka-jaiteldiden myynnisti. Pirkka-jditelon sekd Rich Coffeen
kahvin myynnisti kertyneet tuotot lahjoitettiin K-Team-aluetoi-
mikuntien valitsemiin hyvintekevilisyyskohteisiin syksyn 2000
aikana. Kaikkien aikojen kivijdennitys tehtiin Helsingin Olym-
piastadionilla, jossa kivijéitd oli 26 000. Lasten Olympialaisiin
osallistui kesin aikana kaiken kaikkiaan 181 000 henkil&4.

Kirka villitsi 2400pdisen yleisén K-Teamin kevétristeilyllé.
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K2000+apahiuman pédtéhting esiinfyivét
leningrad Cowboysit.

K2000-paivat Helsingissa 4. - 5.11.2000

K2000-paiviit jirjcstettiin perinteisesti pyhidinpiivin aikaan 4.-
5.11.2000 Helsingissd. Tapahtumapaikkoina olivat Ilclsingin Jda-
halli ja Finlandia-talo. Osallistujia tapahtumassa oli yli 9 000 hen-
kilod. Mestarimyyjakoulutuksen juhlavuotena Mestarimyyjitittelis-
ti kilpailtiin yksilofinaaleissa jo 40. kerran ja joukkuefinaaleissa 5.
kerran. Tapahtuman yhteydessi palkittiin scuraavat K-Teamin toi-
minnassa ja Mestarimyyjakoulutuksessa ansioituneet henkilét:

Vihittiiskaupan Ammattikasvatussiition stipendi
Matti Tulla, K-maatalous Makkonen, Kotka

MM-koulutuskilpailu
Citymarket-ketju
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MM-kehityskilpailu
Supermarket-ketju

K-kauppiasliiton toimintamerkit

Rejja Rinne, K-instituutti, Vantaa

Eeva-Liisa Honkela, K-rauta 75, Vantaa

Merja Karhu, Kouvolan K-rauta, Kouvola

Nina Niittynen, Citymarket Laune, Lahti

Sampo Valtonen, K-maatalous Arffman, Kajaani
Mikko Tekoniemi, K-kenkid Kittild

Muaija Tapaninen, K-market ITessuntori, Rovaniemi
Marja Honkanen, Andiamo, Oulu

Jaana Lappalainen, K-supermarket Mchevi, lisalmi
Lauri Asikainen, Intersport, Joensuu

Ulla Hikkinen, Citymarket, Mikkeli

Irmeli Karttunen, K-lihikauppa Timotei, Yldmylly
Tapani Kangasniemi, K-supermarket Kavhajoki, Kauhajoki
Ville Leino, K-lihikauppa Kippari, Ruovesi

Sanna Virkkala, K-market Patruuna, Seindjoki
Juhani Karjalainen, K-market Huovinhalli, Sakyld

Vuoden K-Team-aluetoimikunnat
K-Team Osterbotten ja Seinijoki-Vaasa-aluetoimikunta

Mestarimyyji-koulutusneuvos
Esillepanopiillikko Raili Ileikkinen, Vantaa

Vuoden 2000 K-Team persoona
Jukka-Matti Hyppénen, Jyviskyla

tyéssd jaksamisesta.
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K-Teamin yhteyshenkilot

Toimintavuoden aikana jirjestettiin K-kauppojen K-Team-vastaa-
ville aluecllisia tilaisuuksia, joissa kerrottiin laatu- ja ympiristo-
asioiden etenemisesti, Mestarimyyjikoulutuksen vaihcista ja muis-
ta K-Teamin ajankohtaisista asioista, K-Team vastaavia oli vuo-
den Jopussa yli 800 henkei.

Tiedotus

K-Team julkaisi toimintavuoden aikana kaksi K-Team News
-lchteid, 26.6. ja 18.12,2000.

K-Teamin hallituksen ja ympiristétyéryhmin kokoonpa-
not on julkaistu sivulla 68.

K-Teamin ballilus
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SVKauppiaskanava Oy

6. toimintavuosi

Yhtién toimialaan kuuluu messujen, seminaarien ja koulutusti-
laisuuksien seki opinto- ja virkistysmatkojen jirjestiminen, ko-
kous- ja neuvottelutilojen vuokraaminen seki kustannustoimin-
ta. Yritys harjoittaa myos osakevilitystoimintaa. Yhtién omistaa
K-kauppiasliitto ja sen toimialayhdistykset.

Vuonna 2000 yhtién mittavin hanke oli marraskuun alussa pidetty
K2000-tapahtuma Helsingissd. Osallistujia viikonlopun aikana oli
noin 9 000. Keviilld toteutettiin perinteinen K-Teamin risteily.

Yhtién ammattilehtien kustannustoiminta jatkui entiscllidn. Kus-
tannettuja tuotteita olivat Kehittyva Kauppa, K-piivittdistavara-
uutiset, Kauppias, Handelsnytt ja Aktuellt inom handeln.

Yhtién hallitukseen kuuluivat puheenjohtajana diplomikauppias
Heikki Takamiki, jisenind talousneuvos $imo Lignell ja talous-
neuvos Ari Kannos 9.4 saakka ja kauppias Hanncle Nippi 10.4.
alkaen. Yhtion toimitusjohtajana toimi ekonomi Perttu Rinta
30.9.saakka. 1.10. alkaen toimitusjohtajana jatkoi Paavo Moilanen.

Mestarimyyijdkoulutus 2000

Yleista

Kertomusvuosi oli Mestarimyyjakoulutuksen 40. juhlavuosi. Vuon-
na 2000 otettiin "Ilo irti osaamisesta” ja tihditiin "Hymyillen
hyviin tuloksiin”. Opiskelijoita lihti koulutukseen mukaan 14 645
ja opintosuorituksia palautui 9 720. Molemmat luvut laskivat hie-
man edellisvuoteen verrattuna.

Mestarimyyjikoulutuksen tarkoituksena on piivittad kaupanvi-
en osaamista eri tavara-aloilla, antaa ajankohtaista tictoa alalla ja
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K-ryhmissii tapahtuvista muutoksista sekii cnnen kaikkea innos-
taa yhdessi tekemiseen. Koulutuksen sisdltéy jakaantui vuonna
2000 kolmeen kokonaisuuteen, joita olivat K-ryhmin ajankoh-
tainen tecma, Mestarimyyjilinjan ajankohtaiset teemat ja tuote-
ticto. Lisdksi aineistoon kuuluivat ympiristéasiat ja ketjujen
omat aincistot. K-ryhmin ajankohtainen teema kisitteli asiakas-
palautteesta lihtevad kaupan toimintojen kehittamisti, miki oli
aihcena myos Laatuviesti 3:ssa.

Koulutuksessa oli kertomusvuonna 12 linjaa. Perinteisii tuote-
tietoa sisiltivia linjoja oli 10. Kassalinja toteutettiin erilliseni lin-
jana ilman tuotetictoa ja uutena linjana pilotoitiin K-linja, jon-
ka asiasisdltond oli mm. laatu- ja ymparistdasioita. Kaikkien linjo-
jen opiskelumateriaaliin sisiltyi Kehittyvd Kauppa -lehden Mes-
tarimyyjiteemanumero 2/2000.

Mestarimyyjikoulutuksen vaiheet ja aikataulu olivat samat kuin
aikaisempina vuosina. Mestarimyyjikoulutusvaiheet (etiopiske-
lu, tecmapiivi, semifinaali ja finaali) seki aikataulu ovat hioutu-
neet toimiviksi eri kaupan alojen Mestarimyyjiopiskelijoille.
Poikkeuksena maatalous- ja rautalinjojen etidopiskeluvaiheen ai-
kataulu, jota hieman aikaistettiin.

Internet pilotoitiin Mestarimyyijékoulutuksessa

Internet oli kertomusvuonna ensimmdisti kertaa mukana Mestari-
myyjikoulutuksessa. Mestarimyyjikoulutukseen osallistuvalla teol-
lisuudella oli mahdollisuus julkaista internet-osoitteensa Kehittyvi
Kauppa -lehden liitteend ja saada niin opiskelijat kiymiin sivuil-
laan. Lisiksi teollisuudella oli mahdollisuus hyédyntid internetia
semifinaalien tydpisictyoskentelyssi (work-shop).

Etdopiskeluvaihe

Etdopiskeluvaihetta varten kauppoihin toimitettiin Mestarimyy-
jdopintomateriaali, Kehittyvi Kauppa -lehden MM-starttinume-
ro seki opintotehtiviit, joiden avulla opiskelijat witustuvat lin-
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MESTRRIMYYIANOULUTUS

Mestarimyyjckoulutukseen
osallistuvan teollisuuden
internetosoiteet julkaistiin
liitteenci Kehityvén Kaupan
Startti-numeron vélissa.

jan opintomateriaaliin. Opintotehtivit ja valvotut tentit arvostel-
tiin ja etiopiskeluvaihcen tlokset julkaistiin kesikuussa K-kaup-
piasliiton internet-sivuilla.

Teemapaivat

Btiopiskeluvaiheen jilkeen kiitetidvan arvosanan saaneet opis-
kelijat (noin 10 %/linja) saivat kutsun teemapaiviin. Poikkeuk-
sena maatalous- ja rautalinjojen opiskelijat, jotka eivat osallistu-
neet teemapiiviin, vaan etiopiskeluvaihcen parhaat kutsuttiin
suoraan semifinaaliin. Teemapiivitilaisuuksia pidettiin viikko-
jen 33-34 aikana kaikkiaan 21 kertaa 13 paikkakunnalla. Teema-
piivin aikana syvennyttiin asiakaspalautteen vastaanotiamiseen
seki kisittelyyn ja saatiin tuoretta tietoa K-ryhmin uudesta kel-
juliiketoimintamallista.

Semifinaalit

Semifinaalit pidettiin Kongressikeskus Meripuistossa Espoon
Kivenlahdessa. Semifinaalit olivat linjasta riippuen 2-4 piivan
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Kannustusjoukot pitivéit taas huolta omistaan.

mittaisia ja kestivit kokonaisuudessaan viisi viikkoa. Semifinaalit
koostuivat tyopistetydskentelystd (work-shop), teollisuuden kou-
luttajicn pitdmisti twotetietousluennoista ja kiytinnonliheisisti
niytidkokeista. Opiskelijoiden tuotcosaamista testattiin kirjallisis-
sa kokeissa ja ammattitaitoa ja palveluascnnetta niytokokeissa,
joiden painoarvo koko semifinaalista on vihintiin puolet.

Keskolaisten Mestarimyyicikoulutus

Keskolaiset voival myds osallistua Mestarimyyjikoulutukseen.
Nyt kolmatta kertaa heidin tiensi ei katkennut etiopiskeluvai-
heesecn. Keskolaisista pddsi 3-5 parasta/linja teemapiiville ja
jokaisen linjan paras kutsuttiin teemapéivitentin tuloksen perus-
teella semifinaaliin kuunteluoppilaaksi. Keskolaiset eivit kilpai-
le Mestarimyyjan tittelisti. Paras keskolainen jokaiselta linjalta
palkiltiin Metarimyyjifinaalicn yhteydessi.
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Tuoreelintarvikelinjan voitti Raimo Pudas K-supermarket SuurEdusta
Oulusta (keskella). Toiseksi tuli Arja Koskela K-market Ompusta
Jadlistd (vasemmalla) ja kolmanneksi Satu Kettunen KGhikauppa
Sahramista  Sahalahdelia.

Finaalit

Mestarimyyjafinaalit pidettiin historian viimeisen K2000-tapahtu-
man yhteydessi 4.-5.11. Ilelsingjssd. Finaalit olivat kiynnissi
lauantaipdivin ajan kahdella eri lavalla puolen tunnin tiiviissa
jaksoissa. Finaalipdivin padtteeksi juhlittiin yhtdtoista Mestarimyy-
jad ja kolmeatoista Mestarijoukkuetta.

Palkintomatka

Kertomusvuodelle osui kaksi palkinto- ja opintomatkaa. Vuoden
1999 Mestarimyyjafinalistit tekivit huhtikuussa matkan Lissa-
boniin ja juhlavuoden 2000 finalistit suuntasivat Kodpenhami-
nan kautta elimysmatkalle Islantiin marraskuussa heti finaalien
jalkeen.

44




Kkauppiasliiton vuosikirja 2000

Leningrad Cowboysit innostivat MMrjoukkuekisan pukeutumisessa.
Tétterépéiing kisaili K-supermarket Ylivieskan joukkue.

Mestarimyyjdjoukkuekilpailut

Kertomusvuonna kaikki K-ryhmiin ketjut (13) jirjestivit Mcstari-
myyjdjoukkuekilpailun. Kilpailun tavoitteena on innostaa kau-
pan henkilékuntaa toimimaan tiiviissd yhteistyossi ja luoda yh-
teishenked kauppaan. Mestarimyyjidjoukkuekilpailun voittanut
joukkuce saa ketjunsa Mestarijoukkueen tittelin. Mestarimyyji-
joukkuekilpailussa olivat mukana seuraavat ketjut: RIMI, K-extra,
K-lihikauppa, K-market, K-supermarket, Citymarket, Anttila,
Andiamo + K-kenki, Kesport/Intersport, Musta Porssi, K-maata-
lous, K-rauta ja Rautia.

Koulutus- ja kehityskilpailu

Ketjujen vililld toteutetaan Mestarimyyjikoulutus- ja kehityskil-
pailut, joilla scurataan koulutukseen osallistumista ja opintome-
nestystd kokonaisuutena eri ketjuissa.
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Rautian joukkuekisassa jouduttiin “oikeisiin tGihin”.

Koulutuskilpailussa otettiin huomioon ketjun liikkeistd palautu-
neiden opintosuoritusten madri ja teemapiiville osallistuneiden
miiri suhteutettuna ketjun henkilokuntamiazdraian. Ketju saa lisi-
pisteiti semifinaaliin osallistuneista opiskelijoistaan ja joukkuekil-
pailun toteuttamisesta. Koulutuskilpailun voitti Citymarket-ket-
ju jo neljinnen kerran perikkiin,

Kehityskilpailussa verrattiin vuoden 1999 ja 2000 koulutuskilpai-
lun tuloksia. Kehityskilpailun voitti Supermarket-ketju, jossa koulu-
tuskilpailun tulos verratuna edelliseen vuotcen oli kasvanut eni-
ten. Koulutus- ja kehityskilpailujen palkinnot jaettiin K2000-
tapahtuman yhteydessi K-Team cocktail -tilaisuudessa 4.11.

Mestarimyyjdkoulutus oppilaitoksissa

Mestarimyyjikoulutus oppilaitoksissa toteutetaan K-kauppiashii-
ton ja Keskon yhteistyond syksyisin. Kertomusvuonna koulutus
toteutettiin oppilaitoksissa jo 14. kerran. Mukana oppilaitospro-
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jeklissa on kaupanalan oppilaitoksia, ammatillisia oppilaitoksia
sekd ammattikorkeakouluja. Oppilaitoksista kirjan tilasi 4 943
opiskelijaa ja opintotehtdvit ja tentit palautti 2 719 opiskelijaa.
Parhaat opiskelijat palkitaan keviin aikana pidettivissi tilaisuuk-
sissa Keskon myéntidmin stipendein.

Mestarimyyjdkoulutusneuvos

Iistorian yhdenneksitoista Mestarimyyjikoulutusneuvokseksi va-
littiin Raili Heikkinen Rautakeskosta. Hin on toiminut rautalin-
jan pitkdaikaisena asiantuntijana ja tuomarina scki kchittinyt mm,
opintoaineistoa ja ollut mukana finaalijirjestelyissi.

Aktuell utbildning

Ruotsinkielinen Mestarimyyjakoulutus Aktuell utbildning toteu-
tettiin K-handelsnytt-lehden aincistolla. Lehden kolmessa cnsim-
miisessid numerossa oli opiskelumateriaalia kahdelle ruotsinkie-
lisclle linjalle: yksilolinjalle ja joukkuekisaan.

Aktuell Uthildning -koulutukseen osallistui 230 opiskclijaa.
Heistd piidisi syyskuussa 40 parasta K-kauppiasliiton toteutta-
mille teemapiiville Turkuun ja Naantaliin. Yksilolinjan kolme
parasta, Tanja Wernér ‘lamumisaaresta, Jonna Olsio Nirpiosta
sckil Eva Stén Maalahdesta, kilpailival paremmuudesta Helsingin
Jadhallissa marraskuun alussa K2000-péivien yhicydessi. Viikkoa
mydhemmin kolmikko suuntasi opintomatkalle Kéopenhaminaan
sekéd Reykjavikiin. Vuoden 1999 koulutuksen kolme parasta, Sa-
bina Melin, Marina Nylund-ITolmstrom sekd Ann-IIclén Grandell,
tekiviit maaliskuussa palkintomatkan Lontooseen.

Joukkuekisan paras K-nirbutik Asvik palkittiin 5 000 markan sti-

pendilld, toinen K-extra I-M Henelius 3 000 markan stipendilli ja
kolmas K-supermarket Ricksén 2 000 markan stipendilla.
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Opiskelijomaarat Mestarimyyijdkoulutuksen
eri vaiheissa:

Vaihe K-kaupat Kesko  |Oppilaitokset

2000 | 1999 [ 2000 | 1999 [ 2000 [ 1999

Aineistotilaukset |13 321 | 4438 | 1324 [ 1069 | 4943 | 5038

Etaopiskelu 9092 | 9577 628 | 499 | 2719 | 3101

MM-teemapaivat 4699 887 21 31

Semifinaalit 254 281 6 9

Finalistit 33 33

Mestarimyyjiat 11 1

Mestarimyyjafinaalien tulokset 2000

Elintarvike

1. Tiia Aalto-Kaikkonen RIMI Lapintie, Tampere
2. Ritva Kanervainen K-market Jarintori, Toijala
3. Juha Kupiainen CM-Pilkko, Joensuu

Tuore-elintarvike

1. Raimo Pudas K-supermarket SuurEtu, Oulu

2. Arja Koskela K-market Omppu, Jaili

3. Satu Kettunen K-lihikauppa Sahrami, Sahalahti
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Kassa

1. Irmeli Huuskonen Citymarket Qy, Jyviskyla
2. Sari Naskali Anttila Oy, Tampere

3. Minna Rantanen Citymarket Oy, Riithimiki

Kodintarvike

1. Mervi Raukko Citymarket Oy, Tampere
2. Tuire Huttu Anttila Oy, Hyvinkii

3. Tiina Pclkonen Citymarket Oy, Kuopio

Kayttotavara

1. Ari-Pckka Kannisto Anttila Oy, Turku

2. Sirpa ‘Tero Anttila Oy Kodin Ykkénen, Oulu
3. Paula Huhtamiki Anttila Oy Kotka, Karhula

Vaatetus

1. Piivi Kuokkanen Citymarket Qy, Kuopio
2. Ritva Palkeinen CM-Toivakka Oy, Mikkeli
3. Ritva Lambert Anttila Oy, Kuopio

Kenki

1. Jyrki Laulaja Andiamo, Porvoo

2. Sanna Miettinen Citymarket Oy, Tisalmi

3. Mikko Tekonicmi K-kenkid Tekoniemi, Kittild

Urheilu

1. Jokke Lehtoniemi Intersport, Rovaniemi
2. Petri Andersson Intersport, Tapiola

3. Harri Kaikkonen Intersport Jumbo, Vantaa

Kodintekniikka

1. Heikki Rautsala Musta Porssi, Turku
2. Petteri Karhumaa Musta Porssi, Qulu
3. Toni Mikitalo Musta Porssi, Turku
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Maatalous

1. Matti Tulla K-maatalous Makkonen, Kotka
2. Antti Saarelainen K-rauta-maatalous, Loimaa
3. Jorma Polo Jaakonhaka, Forssa

Rauta

1. Juha Ojansuu Rautia, Torssa

2. Seppo Levokoski Rautia, Forssa

3. Tero Nurkkala Anttila Kodin Ykkonen, Oulu

Aktuell utbildning

1. Tanja Wernér Leils Matmarknad, lammisaari
2. Jonna Olsio AB Nirpes Brod, Narpio

3. Eva Stén Stenco, Maalahti

Vwoden 2000 suomenkieliset Mestarimyyijéit
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Mestarimyyijdjoukkuekilpailun tulokset 2000

RIMI

1. RIMI Harmild, Tampere
2. RIML Perkkaa, Espoo

3. RIMI Tuira, Oulu

K-extra

1. Salminen Ky, Ruona

2. K-valinta Kaidesoja Ky, Hirvikyli
3. K-extra Jiarvenpii, Pilkine

K-Lihikauppa

1. K-lahikauppa Markuntori, Lempaila
2. K-lihikauppa Lippis, Iisalmi

3. K-lihikauppa Mikankulma, TTyvinkia

K-market

1. K-market Jirvinen, Kyroskoski
2. K-market Omppu, Jaali

3. K-market Isojuha, Eurajoki

K-supermarket

1. K-supermarket Aisakello, Orimattila
2. K-supermarket Manhattan, Turku

3. K-supermarket Ylivieska, Ylivieska

Citymarket

1. Citymarket Jyviskylid
2. Citymarket Kuopio

3. Citymarket Rovaniemi

K-kenka ja Andiamo
1. Andiamo, Porvoo
2. Andiamo, Tampere
3. K-kenki, Mikkeli
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Kesport

1. Intersport Nippi, Jyviskyld
2. Intersport, Rovaniemi

3. Intersport, Lappeenranta

Musta Porssi

1. Musta Porssi Turku
2. Musta Porssi Oulu

3. Musta Porssi Lahti

Anttila

1. Anttila Kouvola

2. Anttila Kokkola

3. Anttila Himeenlinna

K-rauta

1. K-rauta, Pori

2. K-rauta Tourutorni, Jyviskylid

3. Myllykosken Rauta Oy, Kouvola

Rautia

1. Rautia Forssa
2. Rautia Kerava
3. Rautia Pielavesi

K-maatalous

1. K-maatalous Hannu Loukko, Kauhajoki
2. K-maatalous Olavi Korpisaari, Riihimiki
3. K-maatalous Jaakonhaka, Forssa

Aktuell utbildning

1. Asviks K-nirbutik, Sundom

2. K-extra I-M Henelius, Karjaa

3. K-supermarket Ricksén, Nirpio
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Kalenterit ja kirjat

Kalenterit

Kertomusvuoden 2000 aikana julkaistiin Suomalaista luontoa
-seindkalentereita, taskukalentereita ja uutena tuolteena jirjes-
telmikalentereita, Seinikalentereita valmistettiin suoraa ja taitet-
tua mallia, joista taitettua mallia sai my®s ruotsinkielisenii. Scini-
kalentereita myytiin yhteensd 52 000 kappaletta, joista ruotsin-
kielisina 5 200 kpl. Taskukalenterivalikoimassa oli kertomusvuo-
den aikana perinteisen muovikantisen allakan lisiksi my®s pahvi-
kantinen eko-malli. Taskukalentereita myytiin yhteensd 12 500
kappaletta. Scindkalentereista 2/3 ja taskukalentereista kolmas-
osa myytiin K-kauppiaille.

Kuvassa ylhdalld vasemmalla perinteinen muovikantinen
taskukalenteri ja pahvikantinen eko-taskukalenteri, oikealla
svora seindkalenteri ja alhaalla leader System -jarjestelma-
kalenteri.
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Kirjat

Mestarimyyjakoulutuksen jokaiselle 12 linjalle julkaistiin oma ai-
neisto. 10 linjalle valmistettiin liimanidotut tuotetictouskirjat,
joissa oli mukana myods tavarantoimittajien aincistoa. Mestari-
myyjikoulutuksen tuotetietouskirjat painettiin Karisto Oy:n Kir-
japainossa Hameenlinnassa. Kirjojen yhteinen painosmairi oli
24 200 kappaletta. Ketjumateriaalia Mestarimyyjikoulutukseen
toimittivat seuraavat ketjut: RIMI, K-extra, K-lihikauppa, K-su-
permarket, Citymarket, Anttila, Intersport ja Musta Porssi. Seki
ajankohtais- etti ketjuaineistot painettiin Miktor Oy:ssi. Ajan-
kohtaisaincistojen painosméird oli 22 800 kappaletta ja ketjuai-
neistojen 14 100 kappaletia.

Tilauskirjoja valmistettiin kaksi. Marttaliitto ry:n kanssa tehtiin
Syksyn sicniopas. 64-sivuiscssa kirjassa esiteltiin 28 syotivii ja 2
myrkyllistd sientd. Kirja paincttiin Karisto Oy:n kirjapainossa
elokuussa. Painosmiiri oli 3 600 kappaletta, josta Marttaliitto
osti 3 000 kappaletta ja Anttila Oy 600 kappaletta, Kauppiaitten
Kustannus Oy:lle valmistettiin 256-sivuinen Niksien maailma -
Pirkan tuhat parasta niksii. Kirja painettiin elokuun lopussa Ka-

Syksyn
sieniopasd

SV-Kauppiaskanava Oy tuotti syksylla kaksi tilauskirjaa.
Syksyn sieniopas  tehtiin yhdessé Marttaliitto ry:n kanssa,
Niksien maailman tilasi Kauppiaitten Kustannus Oy.
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risto Oy:n kirjapainossa. Kauppiaitten Kustannus Oy osli koko
15 000 kappaleen painoksern.

Kertomusvuoden aikana myytiin 31 909 kirjaa, K-ryhmédin myy-
tiin 17 375 kirjaa, kirjakauppoihin 11 234 ja yrityksille 3 300
kirjaa. Kirjanimikkeiti oli vuoden alussa 14 ja vuoden lopussa 2.
Vuoden aikana myytiin loppuun 12 nimiketti.

Kirjatuotannon piillikkonid toimi myyntipdillikké Tommi Tan-
huanpii, kustannustoimittajana Kaija I'ynkkynen ja icknisend
loimitlajana ja kirjamyynnistd vastaavana Marita Vadtdinen. Ka-
lentereista vastasi tuotepdillikkd Anui Ore.

Lehdet
Kehittyva Kauppa

Kehittyvi Kauppa, K-ryhmin valtakunnallinen ammattilehti, il-
mestyi 10 kertaa, Lehden kokonaissivumdird oli 752, josta toimi-
tuksellisia sivuja oli 640. Vuoden aikana tehtiin kaksi varsinaista
erikoisnumeroa: 40-vuotiasta Mestarimyyjakoulutusta tukenut ja
sen historiallista taivaltakin kerrannut MM-Startti helmikuussa
sekid muhkea suomalaisen kaupan tieto- ja tilastopaketti Kaupan
Tekijit toukokuussa.

Muissakin numeroissa oli osateemoja: uutuustuotteiden mark-
kinointi, omat merkit, hyviid oloa kaupasta, toimiva myymili,
Kesko 60 vuotta ja K2000. Huhtikuun numero oli lukijatutki-
musnumero. Lehden vilissd lihetettiin laaja kysymyslomake yli
11 000 lukijalle: K-kauppiaille, kauppojen henkildkunnalle ja kes-
kolaisille. Tutkimuksella selvitettiin lukijoiden miclipiteitd Kehit-
tyvan Kaupan sisallostd, lehden hyodyllisyydestid ja hyodyntédmi-
sestd. Vastaajilta kyseltiin my®s heididn lukutottumuksistaan ju
toiveistaan lehden kehittimiseksi. Lisiksi selvitettiin yksittdisten
ilmoitusten lukemista, niiden kiinnostavuutta ja lukijoiden micli-
kuvia lchden ilmoituksista.
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Kehittyvé Kauppa
seurasi fiiviisti vuoden
aikana niin kaupan
arkea kuin juhlahetkic-

kin.

Lehtien aihepiiri oli moninainen. Vuoden mittaan kaytiin Jidpi
paivittiistavara-, erikois-, rauta- ja maatalouskaupan aihepiireji
ja kerrottiin uusista tuotteista; haastateltiin kauppiaita, myvyjii,
keskolaisia, ltavarantoimittajia ja ulkopuolisia asiantuntijoita; pi-
dettiin esilld euro-, ympiristd- ja eettisen kaupan asioita; pohjus-
tettiin tulevaa ketju-uudistusta; kannustettiin osallistumaan Mes-
tarimyyjikoulutukseen, kehittimidin itsciifin ja jaksamaan tyOssi.
Pitkin vuotta julkaistiin juttuja eurooppalaisista kaupoista ja kaup-
pakiytinnoistd mm. Saksassa, Belgiassa ja Hollannissa, poikettiin
ruoka- ja vapaa-ajan messuilla Saksassa ja tutustuttiin Mestari-
myyjien kanssa Portugalin kauppoihin; lisiksi hehkutettiin vii-
meistd laajamuotoista K2000-tapahtumaa ja uusia Mestarimyyijid.

Vakiopalstoilla kisiteltiin kiinnostavia asioita: Nyt-sivuilla ajan-
kohtaisia uutisia - entisti enemmin myos K-kauppojen avauk-
sia -, Markkinoilta-sivuilla piivittiis- ja erikoiskaupan uutuus-
tuotteita, Kuulolla-palstalla kuluttaja-asioita, Luontevasti-palstal-
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la erityisesti K-ryhmin ympiristotekoja, Kautta rantain -palstalla
asiakkaiden ja kauppojen arkea. Uusi Kanavalla-palsta tarjosi
myyjille mahdollisuuden sanoa sanansa itsedin kiinnostavista ai-
heista.

Lehden péitoimittaja oli Arto Jaakkola. Toimitussihteerini ja 1.4.
alkaen toimituspéillikkond oli Riitta Kilgast, toimittajina Kirsi
Suurnikki-Vuorinen ja 6.11, aloittanut Auli Silméri, toimituksen
sihteerind Mariine Markkula. Lehden ulkoasusta vastasi graafik-
ko Arja Turunen, ja lehti painettiin Alprint Raholassa Tampereel-
la. Lehden levikkisihteerin tehtivii ja osoiterekisteria K-kauppi-
asliitossa hoiti Tarja Pajamiki, varsinaisesti lehden osoite- ja las-
kutusrekisterin hoito ja yllipito olivat Mailer Oy:n vastuulla.

Vuosikerta maksoi kauppiaalle 275 ja henkildkuntaan kuuluval-
le 85 markkaa. Lehden julkaisija oli SV-Kauppiaskanava Oy,

Kauppias

Kauppias-lchti ilmestyi 23 kertaa mukaan lukien joulukuinen
erikoisnumero. Vuosikerran kokonaissivumairi oli 192.

Lehti uutisoi monipuolisesti kaupan alan tapahtumia, hankkeita
ja tutkimuksia. Artikkeleissa kisiteltiin myos tydsuhdetietoutta ja
kaupan alaa koskettavaa lainsididintod sekid sen kehitysta.

Lehti seurasi tiiviisti K-kauppiasliiton sekid Keskon kokouksia
tiedottacn nopeasti tirkeimmistd esilld olleista asioista, paitok-
sistd sekd henkilévalinnoista. Vuoden aikana puhuttaneista asi-
oista nakyvin oli ketjutoiminnan uudistus, jonka tiimoilta julkais-
tiin kaksi teemanumeroa: kesidkuussa kauppiastilaisuuksien al-
kaessa ja joulukuussa ketjusopimusten allekirjoitusten kiynnis-
tyessd, Myos Keskon organisaatiomuutokset, liikeaikalain wudis-
lus ja Plussa-tilin lanseeraus saivat runsaasti palstatilaa.

Kauppias-lehti kertoi seikkaperiisesti KQ-Laatuviestin ja ympa-
ristbkauppahankkeen ctenemisesti. Lehti tiedotti aktiivisesti
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Kauppias-
lehti on K-
ryhmdn
o sisdiinen lehti,
Uuden lLa H /onko Kb .,
puden Lappeenrannassa ja kauppiasliitto
ain  Joutsassa vietettiin avajaisia filaa jdsenil
el et AR e leen ja liiton
episelvd tehtévissd
toimiville
keskolaisille.

my®s Mestarimyyjikoulutuksen vaiheista ja K-Teamin toimin-
nasta, Vuoden suurtapahtuma oli Helsingissd jarjestetty K2000-
vitkonloppu.

Haloo-puhelinhaastattelupalstalla kauppiaat kertoivat lihes joka
numerossa kokemuksistaan ja miclipiteistdin. Aiheet vaihtelivat
ketjutoiminnan uudistamisesta tyévuorolistojen suunnitteluun.
Uutena kiynnistettiin K-kaupoissa tapahtuu -palsta, missd csitel-
tiin kanta-asiakastilaisuuksia, kauppojen merkkipiiviid ja muita
erityisia tapahtumia. Mielipide-palstalle tuli sclvisti aiempaa
enemmin kirjoituksia.

Kauppias-lehti on K-ryhmin sisdinen lehti, jonka K-kauppiasliit-
to tilaa jasenilleen ja liiton tehtivissi toimiville keskolaisille. "I'i-
lausmaksu sisiltyy jisenmaksuun. Lehden keskimédrdinen pai-
nos oli 2 500 kappaletta.

Piitoimittajana toimi Arto Jaakkola. Toimitussihteerind ja 1.4.
alkaen toimituspidllikkona oli Kirsi Suurnikki-Vuorinen. Leh-
den ulkoasusta vastasi toimituksen sihteeri Mariine Markkula.
Marraskuussa aloitti toimittajana Auli Silmiri. Painopaikka oli
Alprint Sarankulma marraskuun alkuun asti ja siitd eteenpiin Al-
print Rahola. Kauppias-lchteen ei myydé ilmoitustilaa. Kustanta-
ja on K-kauppiasliiton omistama SV-Kauppiaskanava Oy.
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K-handelsnytt

K-handelsnytt, jonka ensimmdinen numero painettiin vuonna
1956, ilmestyi toimintakauden aikana 6 kertaa. Tehti on ruotsin-
kielisille K-kauppiaille ja K-kaupan vielle tarkoitettu ammatti-
lehti.

Lehden tilaaja sai Aktuell uthildning 2000 -koulutuksen, joka
koostui valikoiden Mestarmyyjikoulutuksen aineistosta. Koulu-
tuslinjoja oli kaksi; yksildlinja ja joukkuelinja. Koulutukseen osal-
listui noin 230 K-kaupan henkiléd, joista 40 osallistui K-kauppias-
liiton Turussa jarjestettyyn kahden piiviin kurssijaksoon.

Lisiksi Ichdessd on ollut K-kauppias- ja myyjihaastatteluja seki
Kehittyviissi Kaupassa, Kauppias-lehdessi sekd Pr-uutisissa il-
mestyneiden tekstien kiddnnoksii.

K-handelsnyttin painos oli 1 000 kappaletta ja painopaikka Vienti-
paino Oy. Lehden péitoimittajana vuodesta 1975 alkaen on toimi-
nut B-O Estlander. Lehden vuositilaushinta oli 120 markkaa.

K-handelsnytt on ruotsinkie-
listen K-kauppojen ammaiti-
lehti. Aktuell utbildning
~oulutusmateriaali julkais-
taan K-handelsnyttlehdessd.

59




K-kauppiasliiton vuosikiria 2000

K-paivittaistavarauutiset

Kahden viikon vilein ilmestyvin ammattilchden kohderyhmi
on K-kauppojen henkilokunta ja K-kauppiaat. Lehden voivat ti-
lata myds Mestarimyyjikoulutukseen osallistuvat K-ryhméin yh-
teistydkumppanit. Vuosi 2000 oli lehden 36. vuosikerta, lehden
painosmiiri oli noin 8§ 500 kappaletta. Lehti ilmestyi 22 kertaa.

K-piivittiistavarauutisten keskeiseni sisilténd olivat kaupan uu-
tisten ohella vutuustuotteet, tuotetietous, tavararyhmahallinta, kan-
ta-asiakasmarkkinointi ja omat merkkituottect. Lehdestd voi lukea
my6s kauppiashaastatteluja ja kaupan henkilokunnan sekid K-
kauppojen esittelyji. K-piivittdistavarauutiset oli mukana mo-
nissa K-kauppojen tapahtumissa ja lehdessd kisiteltiin myés
mm. kaupanalan ympiristd- ja koulutusasioita,

K-piivittiistavaruutisten taitosta vastasi toimitussihteeri Kirsi Ko-
mulainen. Lehden toimituspiillikkd oli Anna Elina Pilli-Sihvola.
Syyskuun alusta piditoimittajaksi tuli Ruokakeskon markki-
nointiosaston johtaja Jarmo Seppila.

K-paivittdistavarauutisten
keskeisend siscltond olivat
kaupan uutisten ohella
uutuustuotteet, tuotetietous,
tavararyhmahallinta, kanta-
asiakasmarkkinointi ja omat
merkkituotteet,
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Asunto Oy Helsingin Tietokaira

Asunto-osakeyhtion koko osakekanta myytiin K-kauppiaille al-
kukeviisti.

Véhittaiskaupan Ammatti-
kasvatussadtio

Siddtion 49, toimintavuosi jatkui aikaisempien vuosien tapaan.
Kaytettidvissi olevista stipendivaroista merkittivi osa jaettiin edel-
leen uusille K-kauppiaille, joiden toivottiin 10 000 markan sti-
pendin turvin innostuvan kouluttamaan itsedin ja henkilokun-
taansa heti kauppiasuran alussa. Stipendin kiyttéaika on viisi
vuotta. Sditi6 ki myds Oulun yliopiston kaupan professuuria.
Stipendejd myonnettiin kauppakohtaiseen liiketyyppikoulutuk-
seen. Muita stipendinsaajaryhmiid olivat K-instituutin koulutuk-
sessa ja Mestarimyyjdkoulutuksessa menestyneet opiskelijat, Sati-
6n aluerahastojen tuotosta kiytettiin varoja aluekohtaiseen kaup-
pias- ja myyjikoulutukseen.

Siition puheenjohtajana toimi diplomikauppias Heikki Takami-
ki, varapuheenjohtajana talousneuvos Ari Kannos 9.4. saakka,
jscnind kauppaneuvos Matti Kallio, kauppias Hannele Nippi
10.4. alkaen, paijohtaja Matti Honkala, johtaja Riitta Laitasalo ja
toimitusjohtaja Perttu Rinta 30.9 saakka. S#itién asiamieheni on
toiminut toimitusjohtaja Perttu Rinta 30.9 saakka ja toimitusjohta-
ja Paavo Moilanen 1.10. lukicn, Taloudenhoitajana toimi talous-
paillikké Hannu Rinne.
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K-KAUPPIASLIITON VALTAKUNNALLISET
JOHTOELIMET 2000

K-KAUPPIASLIITON HALLITUS

Diplomikauppias Heikki Takamiki, Tampere (pj)
Talousneuvos Simo Lignell, Tampere (varapj)

Kauppias Pentti Kalliala, Raisio

Kauppias Jari Hakala, Toijala

Tualousneuvos Ari Kannos, Kouvola (31.7.2000 saakka)
Kauppias Timo Vaskelainen, Jyviskyli

Diplomikauppias Veijo Tuppuri, Vantaa

Diplomikauppias Kalle Reijonen, Joensuu

Kauppancuvos Matti Kallio, Vantaa

Padjohtaja Matti Honkala, Kesko Oyj, ITelsinki (kutsuttuna)
Toimitusjohtaja Perttu Rinta, K-kauppiasliitto, Helsinki
(5.10.2000 saakka)

Toimitusjohtaja Paavo Moilanen, K-kauppiasliitto, Helsinki
(5.10.2000 alkacn)

Asiamies Hannu Rinne, K-kauppiasliitto, Ielsinki

KUNNIAJASENET

Kauppancuvos Risto Ilcinonen, Loimaa
Kauppaneuvos Timo Kontula, Ilelsinki
Vuorineuvos Tapio Koski, Kauniainen
Vuorineuvos E.O. Mansukoski, Helsinki
Vuorineuvos Sakari Mikkola, Espoo
Valt.maist. Osmo Nurmiharju, Espoo
Yhttri. Heikki Nuutinen, Espoo
Diplomikauppias Kalevi Savolainen, Siilinjarvi
Kauppaneuvos Matti Toivakka, Mikkeli
Talousneuvos Ieikki Tuominen, Turku
Vuorineuvos Eero Utter, Espoo

K-PAIVITTAISTAVARAKAUPPIASYHDISTYKSEN HALLITUS
Pentti Kalliala, Raisio (pj)

Jari TIakala, Toijala (varapj)

Jukka Toivakka, Mikkeli (16.3.2000 saakka)

Vesa Laakso, Turku (16.3.2000 alkaen)
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Heimo Viilinen, Espoo

Jari Vesander, Forssa

Pentti Kaulamo, Konnuslahti

Risto Lindén, Vantaa

Kalervo Haapanicmi, Kesko Oyj, Helsinki (kutsuttuna)
Harri Sivula, Kesko Oyj, Helsinki (kutsuttuna)

Osmo Savolainen, K-kauppiasliitto, Helsinki (sihteeri)

PAIVITTAISTAVARAKAUPAN JOHTOKUNNAT

Citymarket-johtokunta

Jukka Toivakka, Mikkeli (pj 16.3.2000 saakka)

Vesa Laakso, Turku (pj 16.5.2000 alkaen)

Erkki Loukusa, Jyviskyld (varapj 16.3.2000 saakka)

Dan Higgblom (varapj 16.3.2000 alkacn)

Arto TTdmélidinen, Kajaani

Kari ITdmildinen, Kuopio (16.3.2000 saakka)

Timo Kuusisto, Pietarsaari

Kari Salminen, Vantaa

Mika Valtanen, Salo

Ari Laine (16.3.2000 alkaen)

Jari M. Lehto, Tampere (16.3.2000 alkaen)

Matti Kautto, Citymarketkesko, Ilelsinki (kutsuttuna 1.9.2000 saakka)
Antti Puhakka, Marketkesko, Helsinki (kutsuttuna 1.9.2000 alkaen)
Lasse Lehtinen, Marketkesko, Helsinki (kutsuttunz 1.9.2000 alkaen)
Karri Pulli, Citymarketkesko, Helsinki (sihteeri 1.9.2000 saakka)
Aimo Hakkarainen, Marketkesko, Helsinki (sihteeri 1.9.2000 alkaen)

K-supermarket-johtokunta

Heimo Vilinen, Espoo (pj)

Heikki Savolainen, Siilinjirvi (varapj)

Rauno Aunio, Ylivieska (osan vuotta)

Kari Mcttidinen, Rovaniemi (osan vuotta)

Pekka Tho, Kuusankoski

Timo Imolaht, Turku

Juha Viinikka, Nokia

Jaakko-Pekka Vehmas, Supermarketkesko, Helsinki (kutsuttuna)
Jukka Koivunen, Supermurketkesko, Helsinki (sihteeri 1.9.2000 saakka)
Jaana Ilertsberg, Marketkesko, Helsinki (sihteeri 1.9.2000 alkaen)
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K-market-johtokunta

Jari Hakala, Toijala (pj)

Pekka Lehtinen, Turenki (varapj)

Erik Eriksson, Laukaa

Aimo Halonen, Quiokumpu (osan vuotta)

Janne Lehtonen, Turku (osan vuotta)

Ari Pyky, Haukipudas

Tuomeo Tapaninaho, Pyhijarvi

Jarmo Taruvuori, Veikkola

Antti Puhakka, Lihikesko (kutsuttuna, 1.9. saakka)
Aila Hirvoila, Lihikesko (kutsuttuna, 1.9. alkaen)
Harri Ojala, Lihikesko (sihteeri)

K-lihikauppa-johtokunta

Jari Vesander, Forssa (pj)

Tom Hogstrdm, Myrskyld (varapj)

Jouni Anttila, Pyhijoki

Jari Hyttinen, Vuorela

Juha Kovanen, Mikkeli

Seppo Niemi, Kerava

Esa Olli, Kuortane

Merja Taupila, Tampere

Erkki Viero, Rovaniemi (osan vuotta)

Mika Kuusela, Vanttauskoski (osan vuotta)

Antti Puhakka, Lihikesko (kutsuttuna, 1.9. saakka)
Aila Hirvoila, Lihikesko (kutsuttuna, 1.9. alkaen)
Kai Koivunen, Lihikesko (sihteeri)

K-extra-johtokunta

Pentti Kaulamo, Konnuslahti (pj)
Risto Isokangas, Nummcla (varapj)
Merja Aaltonen, Hikid

Hakan Hansen, Houtskir

Veikko Junttila, Kirsimiki

Mika Ollila, Kalltrisk

Arja Molarius, Villala

Esko Pernu, Paavola

Christian Storrank, Teerijarvi
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Antti Puhakka, Lihikesko (kutsuttuna, 1.9. saakka)
Aila Hirvoila, Lihikesko (kutsuttuna, 1.9. alkaen)
Pentti Laitio, Lihikesko (sihteeri)

RIMI-johtokunta

Risto Linden, Vantaa (pj)

Pertti Kareljirvi, Espoo (varapj)

Petri Kumpulainen, Oulu (osan vuotta)

Sanna Kuusenoja, Tampere

Ari Peltonen, Turku

Antti Puhakka, Lihikesko (kutsuttuna, 1.9. saakka)
Aila Hirvoila, Lihikesko (kutsuttuna, 1.9. alkacn)
Tapio Bjorkman, Lihikesko (sihteeri)

K-ERIKOISKAUPPIASYHDISTYKSEN HALLITUS

Ari Kannos, Kouvola (pj 31.7. saakka)

Timo Vaskelainen, Jyviskyld (varapj, vt.pj 1.8, alkaen)

Jarmo Ranta, Rauma

Raimo Tirkkonen, Qulu

Hannele Nippi, Jyviskyld

Pekka Tolonen, Tampere

Jukka Saild, Tampere

Matti Halmesmiki, Kesko Oyj, Helsinki (kutsuttuna)

Jukka Hienonen, Kesko Ovyj, Helsinki (kutsuttuna, osan vuotta)
Matti Laamanen, Kesko Oyj, Helsinki (kutsuttuna, osan vuotta)
Osmo Savolainen, K-kauppiasliitto, Helsinki (sihtceri)

ERIKOISKAUPAN KETJUJOHTOKUNNAT

Andiamo-johtokunta

Pekka Tolonen, Tampere (pj)

Heikki Menna, Jyviskyld (varapj)

Maire Isoviita, Rovaniemi

Juha Kinnunen, Joensuu

Pekka Lavonen, Helsinki

Jarmo Oksaharju, Kesko kenki, Helsinki (kutsuttuna)
Heli Aman, Kesko kenki, Helsinki (sihteeri)
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K-kenki-johtokunta

Jukka Siila, Tampere (pf)

Pasi Aro, Joensuu (varapj)

Ilkka Laurila, Turku

Leena Pentti-Hannuksela, Helsinki

Hannele Vuorinen, Valkcakoski

Juha Mattila, Kesko kenkii, Helsinki (kutsuttuna)
Jani Tuominen, Kesko kenki, Helsinki (sihteeri)

Kesport-johtokunta

Iannele Nippi, Jyviskyld (pj)

Ari Tiainen, Mikkeli (varapj)

Jyrki Koivunen, Uusikaupunki

Hanne laitinen, Lappeenrantia

Risto Niklas-Salminen, Tampere

Riku Pakarinen, Vantaa

Jussi Mikkola, Kesko urheilu, Iielsinki (kutsuttuna)
Jorma Tolppanen, Kesko urheilu, Helsinki (sihtceri)

Musta Pérssi -johtokunta

Raimo Tirkkonen, Oulu (pj)

Jari Koistinen, Kouvola (varapj)

Jan Bostrom, Vaasa

Jouko Jirvinen, Pori

Jouni Kuivaniemi, Tampere

Erkki Raunio, Hyvinki

Kimmo Tirkkonen, Lahti

Martti Toivanen, Kesko kodintekniikka, Helsinki (kutsuttuna)
Kuijo-Mikko Kurvinen, Kesko kodintekniikka (sihteeri, osan vuotta)
Hannu Oversti, Kesko kodintekniikka, Helsinki (sihteeri, osan vuotia)

vaatehuone-johtokunta (31.7. saakka)
Jarmo Ranta, Rauma (pj)

Terhi Rimo, Klaukkala (varapj)

Sirpa Hurme, Turku

Liisa Kallionpii, Tamperc

Ari Kannos, Kouvola

Sami Leporanta, Helsinki
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Kai Mikinen, Helsinki
Timo Vikkula, Pori
Petri Fontell, Kesko vaate, Helsinki (sihteeri)

K-MAATALOUS- JA RAUTAKAUPPIASYHDISTYS
Hallitus

Veijo Tuppuri, Vantaa (pj)

Kalle Reijonen, Joensuu (varapi)

Olavi Korpisaari, Rithimaki

Pekka Kalmi, Loimaa

Tapio Sirkilahti, Oulu

Tapio Lahtinen, Mikkeli

Pekka Karilainen, Ahtiri

Jouni Syrjild, Urjala

Matti Halmesmiki, Kesko Qyj, Helsinki (kutsuttuna)
Paavo Moilanen, Kesko Oyj, Vantaa (kutsuttuna, osan vuotta)
Osmo Savolainen, K-kauppiasliitto, Helsinki (sihtceri)

K-maatalous-johtokunta

Olavi Korpisaari, Rithimiki (pj)

Pckka Kalmi, Loimaa (varapj)

Janne Eriksson, Vantaa

Kari ITarjupatana, Alavus

Tapani Koskela, Toholampi

Matti Naumanen, Joensuu

Taisto Petdjdjirvi, Rovaniemi

Jukka Varis, Konncvesi

Kimmo Vilppula, Kesko Oyj, Vantaa (kutsuttuna)
Asko Nokelainen, Kesko Oyj, Vantaa (sihteeri)

Rautia-johtokunta

Pekka Karilainen, Ahtiri (pj)

Jouni Syrjild, Urjala (varapi)

Mikko Erkinheimo, Lappajirvi

Matti Kokko, Kerava

Jouni Raatikainen, Piclavesi

Simo Manner, Kesko Ovyj, Vantaa (kutsuttuna)
Jussi Ujanen, Kesko Oyj, Vantaa (sihteeri)
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K-rauta-johtokunta

Tapio Sirkilahti, Oulu (pj)

Tapio Lahtinen, Mikkeli (varapj)

Pekka Elonheimo, Jyviskyld

Ari Eteldtalo, Pori

Seppo Paalasmaa, Espoo

Risto Salonen, Keuruu

Simo Manner, Kesko Oyj, Vantaa (kutsuttuna)
Tarja Hakala, Kesko Oyj, Vantaa (sihteeri)

K-TEAM

Hallitus

Simo Lignell, Tampere (pj)
Merja Karhu, Kouvola (varapj)
Jari Hakala, Toijala

Kalle Reijonen, Joensuu

Timo Vaskelainen, Jyviskyla

Tapani Kangasniemi, Jokioinen (osan vuotta)

Reijo Eloranta, Nokia (osan vuotta)

Vesa Immonen, Tuusniemi

Pia Matihaldi, Kajaani (osan vuotta)

Tenho Tyni, Oulu (osan vuotta)

Matti Puhakka, Kaarina

Torsten Michelsen, Kesko Qvyj, Helsinki (kutsuttuna)
Kai Laikio, K-kauppiasliitto, Helsinki (sihteeri)

Ympiaristotyoryhma

Matti Puhakka, Kaarina (pj)

Eero Sippola, Tervajoki (varapj)

Jan Bostrom, Vaasa

Pentti Kaulamo, Konnuslahti

Piivi Korolainen, lisalmi

Lecna Turunen, Helsinki

Kai Laikio, K-kauppiasliitto, Helsinki (sihteeri)
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SV-KAUPPIASKANAVA OY
Hallitus

Heikki Takamiki, Tamperc (pj)
Ari Kannos, Kouvola

Simo Lignell, Tampere

Perttu Rinta, Helsinki

VAHITTAISKAUPAN AMMATTIKASVATUSSAATIO
Perttu Rinta (asiamies)
Hannu Rinne (taloudenhoitaja)

Hallitus

Ari Kannos, Kouvola

Matti Kallio, Vantaa

Heikki Takamiiki, Tampere
Matti Honkala, Helsinki
Riitta Laitasalo, Helsinki
Perttu Rinta, Helsinki

TYOMARKKINAVALIOKUNTA

Simo Lignell, Tampere (pj)

Veijo Tuppuri, Vantaa

Ari Kannos, Kouvola (31.7. saakka)

Riitta Laitasalo, Kesko Oyj Helsinki

Kalle Reijonen, Joensuu

Heikki Takamiki, Tampere

Timo Vaskelainen, Jyviskyld

Hannu Rinne, K-kauppiasliitto Helsinki (sihtceri)

69




K-kauppiasliiton vuosikirjia 2000

K-KAUPPIASLIITON EDUSTUS ERI ELIMISSA

K-kauppiasliiton edustajat osallistuivat toimintakertomusvuoden ai-
kana eri luottamuselinten, toimikuntien tms. tyohdn seuraavasti:

Kaupan keskusliitto

hallitus: Kalevi Sivonen, Helsinki; Ari Kannos, Kouvola
kauppapoliittinen valiokunta: Perttu Rinta, K-kauppiasliitto
lukivaliokunta: Hannu Rinne, K-kauppiasliitto
maksuvilinetydryhmi: Hannu Rinne, K-kauppiasliitto
Pajvittiistavarakauppa ry

hallitus: Pentti Kalliala, Raisio

kaupallinen ryhmi: Olli Nenonen, Helsinki
vihittdiskaupparyhmi: Simo Lignell, Tampere
kylakauppajaosto: Pentti Kaulamo, Konnuslahti

Rakennus- ja sisustustarvikekauppayhdistys ry

hallitus: Veijo Tuppuri, Vantaa

Erikoiskaupan liitto

hallitus: Ari Kannos, Kouvola; Timo Vaskelainen, Jyviskyld
Palvelutyonantajat ry

edustajisto: Heikki Takamaki, Tampere; Simo Lignell, Tampere;
Perttu Rinta, K-kauppiasliitto

Kaupan tyonantajaliitto

hallitus: Simo Lignell, Tampere; Veijo Tuppuri, Vantaa; 1imo
Vaskelainen, Jyviskyld; Hannu Rinne, K-kauppiasliitto
vihittiiskaupan Takaus Oy

hallitus: vpj Heikki Takamiki, Tampere; Matti Kallio, Vantaa (10.4.
saakka); Pekka Kalmi; Loimaa; Ari Kannos, Kouvola ( 10.4. saaklka),
Antti Kuivalainen, Kuusamo

Vahittiiskaupan tutkimussaatié

hallitus: Hannu Rinne, K-kauppiasliitto

K-instituutti

hallitus: Heikki ‘Takamiki, Tampere; Perttu Rinta, K-kauppiasliitto
K-Plus Oy

hallitus: Heikki Takamiki, ‘Tampere

Kaupan Maataloussaatio

hallitus: Perttu Rinta, K-kauppiasliitto
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VASTAAVAT TOIMIHENKILOT JA TEHTAVAT

K-KAUPPIASLIOITON TOIMISTO
Toimitusjohtaja Perttu Rinta (5.10.2000 saaklka)
‘Toimitusjohtaja Paavo Moilancen (5.10.2000 alkaen)

Talous

Talouspiillikks, asiamies Hannu Rinne

Kifjanpitdjd Maire Mikeld

Kirjanpitdji Pirkko Lepovuori

Kokousemintid Maritta Laskujarvi

Postituspalvelut Hanna Vintturi (ditiyslomalla 15.8.2000 alkaen)
Postituspalvelut Teija Rauhala (ditiysloman sijainen 2.6.2000 alkaen)
Postituspalvelut Vesa Kyto

Markkinointi, kirjat ja kalenterit

Myyntipdillikko Tommi Tanhuanpii
Markkinointisihteeri Mariia Partanen (31.7.2000 saakka)
Markkinointisihteeri Kirsi Sahlman (31.7.2000 alkaen)
Myyntineuvottelija Helen Bienek (7.4.2000 saakka)
Myyntineuvottelija Laura Lindberg (31.7.2000 alkaen)
Tuotepaillikko, kalenterit Antti Ore
Kustannustoimittaja Kaija Tynkkynen

Kitjamyynti Marita Viitiinen

Yhdistykset

Kenttidpéillikké Osmo Savolainen
Sihteeri Anncli Ruusuncn

Sihteeri Tatja Pajamiki

K-Team

Kenttdpaillikkeé Kai Laikio

Projektisihteeri Sari Salmivaara (14.4.2000 saakka)
Projektivastaava Mariia Partanen (1.8.2000 alkaen)
Koulutuspaillikks, Mestarimyyjikoulutus Anne Lahtinen
(14.1.2000 saakka)

71




Kkauppiasliiton vuosikirja 2000

Koulutuspiillikksd, Mestarimyyjakoulutus Tarja Salinsaari
(1.3.2000 alkaen)

Koulutussuunnittelija, Mestarimyyjakoulutus Jaana Veini
Laatusuunnittelija, ympiristoasiat Merja Tolonen

Piitoimittaja (Handelsnytt, Aktuell utbildning) Bernt-Olof Estlander

Ammattilehdet

Piidtoimittaja (Kehittyvi Kauppa, Kauppias) Arto Jaakkola
Toimituspiillikke (Kehittyvd Kauppa) Riitta Kilgast
Toimituspiillikkd (Kauppias) Kirsi Suurndkki-Vuorinen
Toimittaja Auli Silmiri (6.11.2000 alkaen)

Toimituksen sihteeri Mariine Markkula

Tiedotus

Tiedottaja Anu Pclkonen

Aluetiedottaja Leena Erola, Eteld-Suomen alue
Aluetiedottaja Olavi Huttunen, Linsi-Suomen alue
Aluetiedottaja Anne Pirinen, Itd-Suomen alue
Aluetiedottaja Raija Niskanen, Pohjois-Suomen alue

72




