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Palveluita ja edunvalvontaa
kaikille K-kauppiaille

-kauppiasliitto ry on K-kauppiaiden edunvalvonta- ja yhteistoimintajarjes-
10, johon kuuluvat kaikki noin 1 297 Suomen K-kauppiasta. K-kauppias-
liton tehtdvana on kehittda ja vahvistaa K-kauppiasyrittajyyttéa K-ryhman

kilpailuetuna seké ajaa K-kauppiaiden yhteisia etuja K-ryhmassa ja
kaupan alan jarjestdissa.

K-kauppiasliitto organisoi liiton halli-
tuksen, toimialayhdistysten, ketjujoh-
tokuntien ja alueellisen toiminnan. Lii-
ton luottamustehtévisséa toimii noin 80

K-kauppiasta, jotka edustavat valitsijoitaan eli kaikkia
K-kauppiaita. Kauppiaiden tukena tydskentelee noin 18 henkildn toimisto. K-
kauppiasliitto tarjoaa K-kauppiaille palveluita ja tuotteita, jotka helpottavat heidéan
paivittaista tyotaan ja siind menestymista. K-kauppiasliitto on perustettu vuonna
1912.

K-kauppiasliiton toimiston henkil6kunta 2009:

Jenni Alatalo (4.5. saakka) | Mari Alila (2.2.- 3.7. ja 9.11. alkaen) | Kaisa Héijer (vanhempain-
vapaalla 11/08 alkaen) | Tuomas lissalo (21.7. saakka) | Tuura Inha | Arto Jaakkola | Cecilia
Jern | Riitta Kilgast | Antti Koivula | Mariine Kopisto-Lindholm | Kai Laikio | Marianne
Lauslehto | Matti Mettéld | Anne Nyqvist (vanhempainvapaalla 11.5. saakka) | Tarja Pajamaki
(vanhempainvapaalla 5/07 alkaen) | Anu Pelkonen | Hannu Rinne | Mika Rinne-Kanto (31.5.
saakka) | Anneli Ruusunen (vuorotteluvapaalla 16.11. alkaen) | Kirsi Suurnzkki-Vuorinen |
Tommi Tanhuanpaa | Jaana Veini (30.9. saakka)

Toimitus

Toimitus: Kirsi Suurnakki-Vuorinen | Tekstit: Tuura Inha, Arto Jaakkola, Cecilia Jern,
Kai Laikio, Matti Mettéla, Anne Nyqvist, Anu Pelkonen, Kirsi Suurnékki-Vuorinen

Kuvat: Timo Flinkkild, Tuura Inha, Miska Korpelainen, Esa Kulmala, Marianne Lauslehto,
Anu Pelkonen, Mauri Ratilainen, Heikki Tuuli

Graafinen suunnittelu ja taitto: gra & grappo, Tiina Aaltonen

Paino: Hameen Kirjapaino, Tampere 2010
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K-kauppiasliiton
jasenyyden edut:

K-kauppiaiden yhteistoiminta
ja edunvalvonta:

K-kauppiasliiton hallituksen toiminta
vuosikokoukset

toimialayhdistysten toiminta
ketjujohtokuntien toiminta
luottamuskauppiaskoulutus
alueellinen toiminta
tyémarkkinavaliokunta
yhteydenpito viranomaisiin
lakimiehen palvelut

Jasenyys/vaikutusmahdollisuus
kaupan alan jarjestéissa:
Elinkeinoelaméan Keskusliitto

Kaupan liitto

Paivittaistavarakauppa ry

Rakennus- ja
sisustustarvikekauppayhdistys RaSi ry
e Erikoiskaupan Liitto

K-kauppiasedustus 2009:

e Kesko Oyj
hallituksen kauppiasjasenet
Esa Kiiskinen, Rauno Torrénen,
Heikki Takamaki (pj)

e Vahittiskaupan Takaus Oy
hallituksen kauppiasjasenet
Tomi Korpisaari, Toni Pokela ja
Heimo Vilinen (vpj)

e Vahittaiskaupan Tilipalvelu VTP Oy
hallituksen kauppiasjasenet
Esa Kiiskinen, Rauno Makinen ja
tj Matti Mettala

e K-Plus Oy
hallituksen jasen tj Matti Mettéla

e Kaupan Maataloussaatio
hallituksen jasen tj Matti Mettéla

e Vahittdiskaupan ammattikasvatussaatio
hallituksen kauppiasjasenet Esa
Kiiskinen (pj), Tomi Korpisaari (vpj) ja
Rauno Makinen, tj Matti Mettala

e K-instituutti Oy
hallituksen kauppiasjasenet
Timo Kontta ja Jussi Perala,
tj Matti Mettala

Omistukset (osuus, %):

Kesko Oyj: aanimaarasta 12,2 %
K-instituutti Oy: 28 %
Vahittaiskaupan Takaus Oy: 34,48 %
Vahittaiskaupan Tilipalvelu: 40 %

Muut palvelut

liton toimiston palvelut
jasenpalvelut
K-Team-toiminta
K-kauppiaskortti
K-kauppiaiden valmennus
ammattilehdet ja viestinta



-kauppiasliitto  tekee
strategiansa
tyotd  K-kauppiaiden

toimintaedellytysten yl-

mukaan

lipitdmiseksi ja vahvis-
tamiseksi. K-luottamus-
kauppiaiden ja liiton
toimiston toiminta on yhteistydtd kaikkien
K-kauppiaiden ja koko K-ryhmin hyviksi.
Liiton palvelutarjonta tukee K-kauppiaiden
menestymisti ja kehittymisti.

Vuonna 2009 K-luottamuskauppiaat ja lii-
ton toimisto osallistuivat ketjusopimusmallin
uudistamistyéhon valmistelun eri vaiheissa.
Uudistamistydtd tehtiin Keskon vuonna 2008

laatimaan ketjutoiminnan arviointiraporttiin
perustuen. Valmistelun edettyi sopimusluon-
nosvaiheeseen K-kauppiasliitto laati ja esitti
Keskolle kannanotot sopimusluonnokseen
syyskuussa 2009, ja valmisteluty® jatkui vuo-
den 2010 puolelle.

K-kauppiailla ja Keskolla on yhteinen tah-
totila kehittdd ketjutoimintaa ja parantaa sekd
K-kauppiaiden ettd Keskon myyntii ja tulosta.
Toiminnan jatkokehittdmisen keskeinen pai-

e PUHEENJOHTAJAN katsaus

Tyontayteisesta

taantumavuodesta
selvittiin
Kuivin jaloin

nopiste ovat K-kauppiasyrittdjin tarvitsemat
tyokalut ja toimintamallit, joilla K-kauppias
voi entistd paremmin 16ytid keinot luoda me-
nestysti omilla paikallisilla markkinoilla. On
tirkedd 16ytdd tasapaino kahden avainasian
kesken: samalla, kun rakennetaan tehokkaita
ja yhteniisid ketjunohjausmalleja, on ylldpi-
dettdvid hyvid K-kauppiasmotivaatiota, jotta
jokainen K-kauppias on innostunut kehitci-
miin kauppaansa ja ylittimiin yhdessi osaa-
van henkilokuntansa kanssa asiakkaidensa
odotukset jatkuvasti. K-kauppiaat ovat K-ryh-
min tirkein voimavara ja K-kauppiasyrittijyys
on elinikdinen elinkeino.

Talouden taantuma vaikutti K-kauppojen
toimintaan vuonna 2009. Toiminnan tehok-
kuuteen kiinnitettiin erityisti huomiota muun
muassa kiymilld lipi kustannukset sekd mah-
dolliset riskit saatavien ja tavaravarastojen
osalta. Onneksi loppuvuosi niytti jo hiukan
paremmalta. Vuonna 2009 K-ryhmin ruoka-
kauppojen myynti kehittyi +4,4 % (+5,3 %
ilman arvonlisiveron laskun vaikutusta), eri-
koiskauppojen -2,1 %, rautakauppojen -5,5 %
ja maatalouskauppojen -28,8 %.

lopetti 100 K-kauppiasta.

Vuonna 2009 aloitti 97 uutta K-kauppiasta

ﬂ Vuonna 2009 aloitti K-kauppiasuransa 97 uutta yrittdjaa eri puolilla Suomea.

K-kauppiaita oli vuoden lopussa 1 297, mika on 8 vdhemman kuin edellisené vuonna.
K-ruokakauppiasyhdistyksessa oli 950 jésenta (+4), K-erikoiskauppiasyhdistyksessa 187 jasenta
(-11) ja K-maatalous- ja rautakauppiasyhdistyksessa 160 jasenté (-1).

Vuonna 2009 aloittaneiden uusien K-kauppiaiden keski-ika oli 39 vuotta. Heista 72 henkil6a

(74 %) on miehia ja 25 (26 %) naisia. Useimmissa K-kaupoissa yrittéjina aloitti kauppiaspariskunta
yhdessa. Uusista K-kauppiaista 74 on ruokakauppiaita, 6 urheilukauppiaita, 2 kenkakauppiaita,

6 kodintekniikkakauppiaita ja 9 rauta- ja/tai maatalouskauppiaita. Vuonna 2009 kauppiasuransa

K-kauppiaiden keski-ika& on 46 vuotta, nuorin K-kauppias on 25-vuotias ja vanhin 89-vuotias.
Naisia K-kauppiaista on 19,5 %. K-kaupoista perheyrityksia on 80 %.

Kaupan uusi aukiololaki vapautti kaup-
pojen ympirivuotista sunnuntaiaukioloa
joulukuussa 2009. Myés useat K-kaupat ovat
ottaneet laajemmat aukioloajat kiytton. Vai-
kutukset asiakkaiden ostokiyttiytymiseen ja
kauppojen myyntiin nihdidin vuoden 2010
aikana.

Vuonna 2009 koko vihittiiskaupan myyn-
nin arvo pieneni yhteensi noin kaksi prosent-
tia. Kaupan tydllisyys kuitenkin kasvoi, vaikka
se kidntyi loppuvuonna vaikean markkinati-
lanteen seurauksena laskuun.

Vuonna 2010 vihittdiskaupan myynnin
arvioidaan kasvavan runsaat puoli prosenttia.
Timai Kaupan liiton arvio perustuu ennustei-
siin, joiden mukaan tydttdmyys tulee edel-
leen lisidntymiin, kotitalouksien ostovoiman
kasvu jid piencksi ja sidstimisaste nousee.
Vihittiiskaupan tyéllisyyden ennakoidaan
heikkenevin. Piivittdistavarakaupassa myyn-
nin kehityksen odotetaan jatkuvan edelleen
vakaana. Rakentamisessa ja auto- seki ko-
nekaupassa markkinatilanteen ennakoidaan
pysyvin haasteellisena.

K-kaupoissa katsotaan markkinoiden haas-
teista huolimatta luottavaisina tulevaisuuteen.
Kun elimme nyt taloudellisesti varsin vaikei-
ta aikoja, emme voi liikaa korostaa yhteistyén
merkitysti. Hyvi yhteishenki niin koko K-
ryhmissi kuin jokaisessa K-kaupassakin on
menestyksemme peruspilari.

Kiitin K-luottamuskauppiaita ja K-kauppias-

liiton toimiston henkildkuntaa K-kauppiaiden
eteen tehdysti hyvisti tydstd vuonna 2009.

Esa Kiiskinen
K-kauppiasliiton hallituksen puheenjohtaja
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e TOIMITUSJOHTAJAN katsaus

K-luottamus-

Kauppiastyon
kehittaminen
painopisteena

uodesta 2009 keskusteltaessa

nousee kaikissa yhteyksissd

esille maailmanlaajuinen taan-

tuma, joka heikensi toiminta-

edellytyksid ja s6i myyntid

sekd tulosta myds monien K-
kauppiaiden toiminnalta. Siitikin huolimatta
voidaan todeta, ettd K-kauppiaskunnassa jat-
kui myénteinen kehitys, kun liiton jiseniksi
saatiin liki sata uutta K-kauppiasta. K-kaup-
piasammatti kiinnostaa siis edelleen yricedji-
uraa suunnittelevia ihmisid. Vuoden aikana
toimintansa aloitti 97 uutta K-kauppiasta
muun muassa K-market-liikennemyymalois-
sd, ja K-kauppiaskuntaan liittyivit Neste-ase-
mien kauppiaiden lisiksi myds ensimmiiset
Teboil-asemien K-market-kauppiaat. Uudet
K-kauppiaat olivat myés aktiivisesti mukana
liiton toiminnassa ja tilaisuuksissa.

Liiton toiminnan painopisteend oli edel-
leen ketjujohtokuntien tydén kehittiminen.
Toimintavuoden alussa tehtiin jisenistolle
kysely siitd, miten K-kauppiaskentti kokee
johtokuntien toiminnan ja kehittdmistarpeet.
Saatujen tulosten pohjalta kukin johtokunta
asetti tavoitteet tydlleen, johtokuntien koko-
usten sisiltdd tismennettiin ketjusopimuksen
mukaan ja johtokuntien ja K-kauppiaskentin
tiedonkulkua kehitettiin edelleen.

K-luottamuskauppiaiden  toimintaval-
miuksien ja osaamisen jatkuva kehittiminen
on keskeistd K-luottamuskauppiastydn tulok-
sellisuuden varmistamiseksi. Tissi kehitys-
tydssi aloitettiin uusi vaihe ketjujen puheen-
johtajien sekd ketjujohtokuntien sihteerien
kokemustenvaihtotilaisuuksien kautta.

Toiminnan tehostamiseksi liiton sddntoi-
hin tehtiin muutos, jolla siirrymme vuodesta
2010 lihtien kahdesta vuosikokouksesta yh-
teen, keviilld pidettidvidin vuosikokoukseen,
mihin yhdistyy jatkossa myés valtakunnalli-
nen kaikkien K-kauppiaiden vapaa-ajan yh-
dessiolo. Sidntomuutoksen mydtd myos K-
luottamuskauppiaiden toimikausi muuttuu
jatkossa kalenterivuodesta ajanjaksoon, joka
alkaa keviin vuosikokouksesta ja jatkuu aina
seuraavan keviin vuosikokoukseen.

Liiton palvelutoiminnassa jatkettiin on-
nistunecksi osoittautunutta Kauppias kun-
toon — bisnes lentoon -hyvinvointiohjelmaa,
johon oli osallistunut vuoden loppuun men-
nessi lihes tuhat K-kauppiasta ja puolisoa.
Uutena yhdessiolon muotona toteutettiin
onnistuneesti valtakunnallinen K-kauppias-
tapaaminen K-kauppiasgaalan muodossa Tal-
linnassa lokakuussa. Vuonna 2012 pidettivien
K-kauppiasliiton satavuotisjuhlien valmistelut
jatkuivat satavuotishistoriikin kirjoitustyossd.

K-Teamin valtakunnallinen toiminta kulmi-
noitui onnistuneisiin K-Team Piiviin, jotka
tilli kertaa pidettiin Turussa.

Taloudellisen tilanteen tiukentuessa myds
K-kauppiasliitto teki toimenpiteiti kustan-
nusten alentamiseksi. Resurssit suunnataan
entistd voimakkaammin liiton perustehtiviin
eli K-luottamuskauppiastyén tukemiseen ja
kehittimiseen.

Liiton, toimialayhdistysten ja ketjujen pu-
heenjohtajat osallistuivat ketjusopimusmallin
uudistamistyéhon valmistelun eri vaiheissa.

K-kauppiasliiton toiminnan ytimessd ovat
ne noin 80 K-luottamuskauppiasta, jotka
yhdessi keskolaisten kanssa tekevit tydtd K-
kauppiaskollegoiden ja ketjujen nykyisen ja
tulevan menestyksen eteen. K-ryhmin me-
nestyksen ytimeni on jatkossakin vahva ket-
jutoiminta ja yhteistoiminta K-kauppiaiden ja
Keskon kesken, sekd paikallisen K-kauppiuu-
den hyddyntiminen K-ryhmin kilpailuetuna
jokaisessa K-kaupassa.

for: S

Matti Mettili

K-kauppiasliiton toimitusjohtaja

K-KAUPPIASLIITTO RY:N HALLITUS pj Esa Kiiskinen, vpj Tomi Korpisaari

K-RUOKAKAUPPIAS-
YHDISTYS RY

Hallitus
pj Timo Kontta, vpj Toni
Pokela, Olli Runokangas

Ketjujohtokunnat:

m MARKET

] cmmancer
[ e
KK eoren |

K-ERIKOISKAUPPIAS-
YHDISTYS RY

Hallitus
pj Rauno Mékinen, vpj Risto
Niklas-Salminen

Ketjujohtokunnat:

K-MAATALOUS- JA
RAUTAKAUPPIAS-
YHDISTYS RY

Hallitus
pj Matti Naumanen
vpj Jussi Perala
Ketjujohtokunnat:
[JE[e-RAUTA

K-TEAM K-KAUPPIASLIITON
TOIMISTO
tj Matti Mettala
Hallitus

pj Tomi Korpisaari
Aluetoimikunnat (13 kpl):

@
{ K-KAUPPIASLITTC
=

T

K-KAUPPIAAT 1300

| | K-kauppojen hiékunta 23 000 |

(18 henkilsa)

‘-'h
@ K-KAUPPIASLITTC
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Varapuheenjohtaja
Tomi Korpisaari

ja puheenjohtaja
Esa Kiiskinen
K-kauppiasliiton
kevatkokouksessa.

TULOS

K-kauppiasliitto ry Toteuma 2009 Toteuma 2008 Ero €

Varsinainen toiminta

TUOTOT 1777 113 2528 039 -750 926

KULUT -4 067 508 -5211 000 1143 492

Tuotto-/kulujgdmé -2 290 395 -2 682 961 392 566

Varainhankinta

Jasenmaksut 324 289 324 156 133

Sijoitus- ja rahoitustoiminta

Osinkotuotot ja korot 3429 475 5298 044 -1 868 569

Verot -409 566 -767 213 357 647
TILIKAUDEN TULOS 1 053 803 2172 026 -1118 223
TASE

B VASTAAVAA 31.12.2009 31.12.2008

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet 39 562,09 60 408,92
Aineelliset hyodykkeet 88 868,33 113 708,18

Osakkeet ja osuudet 52 352 690,18

52 481 120,60

51315 577,83
51 489 694,93
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Myyntisaamiset 13 013,71 49 233,03
Muut saamiset 1775 844,25 1078 264,94
Siirtosaamiset 173 863,86 45 474,39
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 1962 721,82 1172 972,36
Rahoitusarvopaperit
Muut rahasto-osuudet 0,00 160 000,00
Rahat ja pankkisaamiset 527 853,45 1 003 328,30
2490 575,27 2 336 300,66
VASTAAVAA YHTEENSA 54 971 695,87 53 825 995,59
B VASTATTAVAA 31.12.2009 31.12.2008

OMA PAAOMA
Edellisten tilikausien ylijgdma
Tilikauden ylijagama

53 415 549,60
1053 803,09

54 469 352,69

51243 523,08

2172 026,52
Oma pddoma yhteensa 58 415 549,60

Pakolliset varaukset

Muut varaukset 109 162,10 0,00
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Ostovelat 31 590,71 73 235,28
Muut velat 37 802,11 40 090,80
Siirtovelat 323 788,26 297 119,91
Vieras pddoma yhteensa 393 181,08 410 445,99
VASTATTAVAA YHTEENSA 54 971 695,87 53 825 995,59

e K-kauppiasliiton HALLITUS
Kauppias Esa Kiiskinen,
K-supermarket Kontumarket, Helsinki (pj)

Diplomikauppias Tomi Korpisaari, K-maatalous
Korpisaari, Riihimaki (vpj)

Kauppias Timo Kéntta, K-supermarket Ukko-Pekka,
Naantali

Kauppias Olli Runokangas, K-market Pacius, Helsinki

Kauppias Toni Pokela, K-citymarket Iso Omena, Espoo

Kauppias Rauno Makinen, K-kenka, Lappeenranta

Kauppias Risto Niklas-Salminen, Intersport megastore
Koskikeskus, Tampere

Diplomikauppias Matti Naumanen, K-rauta Naumanen,
Joensuu

Kauppias Jussi Perala, Rautia — K-maatalous Perald,
Jyvéaskyla

K-kauppiasliiton kevétkokous pidettiin 30.3.
Liiton hallitus kokoontui vuoden 2009 aikana 7 kertaa.

UUSIA TOIMINTAMALLEJA KAYTTOON

B K-kauppiasliiton hallituksella oli toimintavuoden aikana seitsemin
kokousta. Hallituksessa kiydyt keskustelut painottuivat K-kauppiai-
den ja K-ryhmin kaupallisen ja taloudellisen menestyksen seurantaan
taantuman vaikuttaessa monen tavara-alan kaupankiyntiin, kaupan
alan yleisten toimintaedellytysten muutoksiin, kuten ruoan arvonlisi-
veron alentaminen ja aukiololainsiddinnén muutokset, seki ketjutoi-
minnan kehittimiseen ja ketjusopimusuudistukseen vaikuttamiseen.

Hallituksen toiminnassa korostui tavoite liiton toiminnan tehos-
tamiseen. Tétd silmilld pitden padtettiin esimerkiksi esittdd siirtymis-
td uudistettuun vuosikokouskiytintdén ja tehtiin liitolle toiminnan
tehostamisohjelma, jonka tavoiteltu tulosvaikutus oli vuositasolla
500000 euroa. Hallitus tuki myds johtokuntien tyén tehostamista
liiton ydintoimintana.

Hallituksen péitds hyviksyd K-ruokakauppaketjuihin liictyvit
Teboil-kauppiaat liiton jiseniksi oli tirked K-kauppiaskunnan laaje-
tessa jilleen uusille alueille. Kauaskantoisiin paatoksiin kuului myds
diplomikauppias-nimikkeen kriteeriston uudistaminen, tavoitteena
kannustaa K-kauppiaita itsensi tavoitteelliseen kehittdimiseen K-kaup-
piasuran varrella. Myos K-kauppias-nimikkeen myéntimiskriteereji
ollaan uudistamassa, ja sithen liittyvd valmistelutyd jatkui vuoden
2010 puolelle. Tavoitteena on vahvistaa molempien K-kauppiaspuo-
lisoiden osallistumista liiton toimintaan K-kauppiasperheyrityksissi.

K-kauppiasliitolla on edustajansa lukuisissa kaupan alan jirjestois-
sd, ja liiton hallituksen tehtdvini on varmistaa, ettd eri foorumeilla
tapahtuva edunvalvonta- ja kehitystyd parantaa K-kauppiaiden toi-
mintaedellytyksid mahdollisimman hyvin. Téssi tarkoituksessa hallitus
kutsui lukuisia eri tahojen asiantuntijoita hallituksen kokouksiin, niin
saatiin K-kauppiaiden nikemys vahvemmin mukaan muun muassa
maksuvilineiden kehittdmiseen.

Hallitus keskusteli vuoden aikana tarpeesta lisitd liiton koulutus- ja
neuvontatukea K-kauppiaille turvallisuusasioiden hoitamisessa. Pii-
dyttiin kuitenkin siihen, ettei ole perusteltua jatkaa asian valmistelua
K-kauppiasliitossa, vaan K-kauppiaan turvallisuusasioiden tulee olla
osa kunkin ketjun konseptia, jonka toteuttamista ketjuyksikks johtaa
ja seuraa.

Vuoden viimeisessd kokouksessaan hallitus hyviksyi suunnitelman
liiton aluetoiminnan uudistamisesta. K-Teamin ja K-kauppiaiden
aluetoiminnan rajat yhteniistetdin, ja uusissa aluetoimikunnissa ovat
edustettuina seki eri tavara-alojen K-kauppiaat ja kaupan henkils-
kunta ettd Kesko. Valtakunnan tasolla alueellista toimintaa ohjaa uusi
aluetoiminnan ohjausryhmi, jota johtaa K-kauppiasliiton varapu-
heenjohtaja. Uudistuksen tavoitteena on nostaa perinteistd K-henked
alueellisin toimenpitein kaikkien K-ryhmiliisten keskuudessa.
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* K-RUOKAKAUPPIASYHDISTYS RY

Paivittaistavarakauppa oli kasvuala

ama ei koetellut piivittiistavarakaup-
L paa yhti kovin ottein kuin muita kau-

pan aloja, vaan kysynti pysyi vakaana.
"Ruokakauppa kivi suhteellisen hyvin”, toteaa
K-ruokakauppiasyhdistyksen puheenjohtaja,
kauppias Timo Kontti.

Elintarvikkeiden hintojen kehitykseen vai-
kutti lokakuussa toteutettu ruoan arvonlisive-
ron alennus, joka siirtyi tutkimusten mukaan
vihintdin tiysimidriisend kuluttajahintoihin.

K-citymarketeilla
ennétyskehitys

K-ruokakaupan kokonaismyynti kasvoi vaa-
tivassa markkinatilanteessa 5,3 prosenttia (il-
man arvonlisiveron muutoksen vaikutusta).
K-ruokakauppojen vihittdismyynti nousi yh-
teensd 4 892 miljoonaan euroon.
“Ilahduttavaa on varsinkin K-citymarket-
ketjun saavuttama mahtava 14,3 prosentin
kehitys (ilman arvonlisiveron muutoksen
vaikutusta), joka oli ketjun paras kymmeneen
vuoteen”, Timo Kénttd mainitsee. My®s Pirk-
ka-tuotteiden myynti kasvoi jilleen hienosti.

Arvonlisdveromuutos
onnistui hyvin

K-ruokakauppojen vuosi alkoi nousevilla
myynneilld, ja niin asiakasmiirit kuin keski-
ostoskin kasvoivat ja markkinaosuus kehittyi
mydnteisesti. Loppuvuotta kohden myyn-
ninkasvu hiipui varsinkin lihimarkkinoilla
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ja osassa kaupoista alkoi olla huolta kannat-
tavuudesta.

Lokakuun arvonlisiveromuutos toteutet-
tiin mallikkaasti. ”Siind kaikki K-ryhmin ket-
jut onnistuivat erinomaisesti”’, Timo Kénttd
kehuu.

”Vahvuuksiamme ovat varsin hyvi myyn-
nin kasvu, Ruokakeskon kannattava toiminta
sekd kauppiaiden melko hyvi taloudellinen
tilanne. Ruokakeskon voimakas investointi-
ohjelma tukee verkoston kehittymistd, ja K-
kauppias on paikallinen takuumies asiakkail-
le”, puheenjohtaja tiivistii.

Haastetta hin toteaa loytyvin edelleen
hintamielikuvassa, kauppojen vaihtelevassa
peruskunnossa, kannattavuudessa sekd uuden
valikoimaohjauksen ldpiviennissi.

Uusi aukiololaki
voimaan joulukuussa

Luottamuskauppiastydti K-ruokakauppiasyh-
distyksessi leimasi ketjusopimusuudistus, jon-
ka valmisteluun osallistuivat kaikki ketjujen
puheenjohtajat. Yhdistys painotti myds vas-
tuullisen arvonlisiveromuutoksen toteutuksen
merkitystd ja pohti aukiololain muutoksen
vaikutuksia.

Vuosia puhuttaneesta lakiuudistukses-
ta pddtettiin lopulta marraskuun viimeisind
pdivini, ja uusi laki astui voimaan 1.12.2009
mahdollistaen ympirivuotisen sunnuntai-
aukiolon ja pienemmille kaupoille aiempaa
vapaammat kidet pddttid itse aukioloistaan.

”Vasta timi vuosi nidyttdd, miten saam-

me hyddynnettyd uudet aukioloajat ja miten
muutokset vaikuttavat eri ketjujen myyntiin”,
Timo Kontti sanoo.

"Meilli kauppiailla on yhteis-
tyokykyd ja -halua. Siti meidin
pitdisi oppia hyodyntimiiin
vield nykyistikin paremmin.”

RKY:n hallitus perusti vuoden alussa halli-
tuksen tydvaliokunnan, jonka jisenind ovat
yhdistyksen puheenjohtajat. Valiokunta val-
mistelee yhdistyksen hallituksen kokouksissa
kisiteltivid asioita, antaa lausuntoja ja perus-
taa tydryhmii seki tekee aloitteita yhdistyksen
hallituksessa kisiteltivistd asioista.

Yhteistyokyky
ratkaisee

Vuoteen 2010 piivittiistavarakauppa suhtau-
tuu kaupan aloista luottavaisimmin ja odottaa
kehityksen jatkuvan vakaana. K-ruokakaupan
tavoitteeksi RKY:n puheenjohtaja nimedd
markkinoita nopeamman kasvun. “Meilld
kauppiailla on yhteistyokykyi ja -halua. Sitd
meidin pitdisi oppia hyddyntimain vield ny-
kyistikin paremmin. Eteenpiin pidisemme
vain avoimella yhteistydlld ketjuissa ja koko
K-ryhmissi”, Timo Kénttd painottaa.



Ketjujen vuosi 2009

K-citymarket K-extra K-market K-supermarket

Myynti 2009 milj. euroa
Kauppojen lukumééra

Kauppiaiden lukumaara™*

Lisaksi K-ruokakauppaketjujen ulkopuolella toimineiden 115 K-kaupan ja kauppa-auton yhteenlaskettu myynti oli 90 mil;j.
euroa. Naissa muissa liikkeissa toimi 87 K-kauppiasta.

K-ruokakauppojen myynti Suomessa oli yhteensa 4 892 milj. euroa vuonna 2009.

Suomessa toimi vuonna 2009 yhteensa 950 K-ruokakauppiasta, jotka ovat K-ruokakauppiasyhdistyksen jasenia.

*Ketjun elintarvikemyynti
**Kauppiaiden lukumaarat laskettu kauppiaan padkauppapaikan mukaan.

Ketjujohtokunnat 2009
K-citymarket

K-ruokakauppiasyhdistyksen hallitus 2009

Kauppias Toni Pokela, Espoo (pj) Kauppias Timo Kontté, K-supermarket Ukko-Pekka, Naantali (pj)
Kauppias Juha Kupiainen, Joensuu (vpj) Kauppias Olli Runokangas, K-market Pacius, Helsinki (vpj)
Kauppias Hannu Aaltonen, Turku Kauppias Toni Pokela, K-citymarket Iso Omena, Espoo (vpj)
Kauppias Jukka Itkonen, Lahti Kauppias Juha Kupiainen, K-citymarket Pilkko, Joensuu
Kauppias Sirkka Kurki, Kouvola Kauppias Markus Ranne, K-supermarket Hertta, Helsinki
Kauppias Marko Kékela, Helsinki Kauppias Jukka Marttila, K-supermarket Joutsensilta, Oulu
Kauppias Vesa Nurminen, Jyvaskyla Kauppias Kai Pekola, K-market Ruokapysékki, Helsinki
Kauppias Mikko Puhakka, Kajaani Kauppias Risto Isokangas, K-extra Isokangas, Nummela
Kauppias Mika Timonen, Helsinki Kauppias Jukka Juhajoki, K-extra Paivikki, Vahto

K-extra

Kauppias Risto Isokangas, Nummela (pj)
Kauppias Jukka Juhajoki, Vahto (vpj)
Kauppias Pasi Hentila, Helsinki
Diplomikauppias Pentti Kaulamo, Konnuslahti
Kauppias Olli Pollari, Kannus
Kauppias Martti Salla, Lohiniva
Kauppias Paula Salminen, Vaasa
Kauppias Asa Storberg, Vastanfjard

ﬂ K-ruokakauppiasyhdistyksen (RKY)
hallitus kokoontui 4 kertaa vuoden

2009 aikana.

Lisaksi pidettiin starttipaivd tammikuussa.
Yhdistyksen kevéatkokous pidettiin 30.3.
Ketjujohtokunnat kokoontuivat 28 kertaa.

K-market

Kauppias Olli Runokangas, Helsinki (pj)
Kauppias Kai Pekola, Helsinki (vpj)
Kauppias Juha Haroma, Helsinki
Kauppias Raimo Holappa, Puolanka
Kauppias Mika Lankinen, Suolahti
Kauppias Jari-Pekka Pelkonen, Turku
Kauppias Sanna Pyykkoénen, Kajaani
Kauppias Aki Salminen, Pietarsaari
Kauppias Kari Savolainen, Konnevesi

Yhdistyksen talous

Yhdistyksen jaseniltdan perima jasen-
maksu sailyi vuonna 2009 ennallaan.
Jasenmaksutuottoja kertyi yhteensa

548 966,15 euroa. Tuotoista 40 %,

219 519,03 euroa tilitettiin K-kauppiasliitto
ry:lle. Yhdistys hankki vuonna 2009
Keskon A-osakkeita pitkaaikaiseen
omistukseen 14 217 kpl 310 021,70 eurolla.
Yhdistyksen varsinaisen toiminnan

kulut vuonna 2009 olivat 191 095,65
euroa. Osinko- ja korkotuottoja kertyi
kertomusvuonna 344 397,06 euroa.
Tuloveroa yhdistys maksoi 125 427,75
euroa. Tilikausi 1.1.-31.12.2009 oli
ylijadmainen 357 320,78 euroa.

K-supermarket

Kauppias Markus Ranne, Helsinki (pj)
Kauppias Jukka Marttila, Oulu (vpj)
Kauppias Vesa Immonen, Kuopio
Kauppias Jukka-Pekka Jéarvinen, Kuusankoski
Kauppias Rami Kujala, Pori (10/09 asti)
Kauppias Tarmo Lindén, Helsinki (9/09 alkaen)
Kauppias Kim Mattsson, Parainen

Kauppias Ari Ruissalo, Tampere

Kauppias Jouni Tuominen, Helsinki (8/09 asti)
Kauppias Kalevi Viinaméki, Ulvila (11/09 alkaen)

* K-kauppiasliiton vuosikertomus 2009 7
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Lappeenrannan keskustan K-kengéssa

ja Andiamossa.

¢ K-ERIKOISKAUPPIASYHDISTYS RY

Kysynta hiipui ja elpyi

leinen taloudellinen tilanne heijastui
Yvoimakkaasti kuluttajien ostokiyt-

tdytymiseen erikoiskaupoissa vuon-
na 2009. "Kysyntd hiipui varsinkin vuoden
ensimmiiselld puoliskolla, jolloin syntyi va-
rastopainetta ja sitd kautta epitervettd hin-
takampanjointia, miki vaikutti negatiivisesti
myds tuottopuoleen,” kertoo K-erikoiskauppi-
asyhdistyksen puheenjohtaja, kauppias Rauno
Mikinen.

Vuoden jilkipuoliskolla kysynti elpyi oras-
tavasti ja syksyn sesonki onnistui niin tuotolli-
sesti kuin volyymillisestikin. Joulukauppa kivi
varhaisten talvikelien siivittimini hyvin.

"Pohjakosketus on nyt tehty ja tistikin on
selvitty, joten nyt on erinomainen mahdolli-
suus padstd taas kasvun uralle K-erikoiskau-
passa’, Mikinen toteaa.

Aukioloaikojen vapautumisen hin uskoo
tuovan uusia mahdollisuuksia varsinkin seson-
kien hyddyntimiseen.

Hyvéa henki
ketjuissa

Yhdistyksen vuotta 2009 puheenjohtaja kuvai-
lee tasapainoiseksi. "Henki on ollut ketjuissa
ja ketjuyksikéissd hyvi ja yhteistyohakuinen.
Intersport on hyvissd kehityksessd, K-kenkd
ja Andiamo ovat vihintiinkin markkinavauh-
dissa, Mustan Pérssin puolella hintaeroosio ja
todella tiukka kilpailutilanne ovat sen sijaan
vaatineet oman veronsa ja myynti sakkaa edel-
leen.”

8 ¢ K-kauppiasliiton vuosikertomus 2009

"Yhteisty6 eri ketjujen vililld on ollut kit-
katonta ja kokemuksia yli tavara-alojen hys-
dynnetiin tind paivini hyvinkin pontevasti”,
Mikinen mainitsee ja kiittdd johtokuntien ja
suunnitteluryhmien tehneen arvokasta tydti
vuoden aikana.

"Yhteistyi eri ketjujen
vilillia on ollut kitkatonta ja
kokemuksia yli tavara-alojen
hyodynnetidn tind piivini
hyvinkin pontevasti.”

Urheilukaupassa
kasvua

Andiamo- ja K-kenki-kauppojen myynti laski
3 prosenttia. Kehityksessd nikyy taantuman
aiheuttama voimakas jalkinemarkkinoiden
lasku. Ketjutoiminnan ja kauppiaiden keskei-
sid painopistealueita olivat aktiivinen myyn-
tityd ja sen johtaminen, tuottavuuden nosto,
tiukka kulukuri ja ketjun yhteishengen vah-

vistaminen.

Intersport-ketju ylsi lihes 5 prosentin
myynnin kasvuun ja onnistui erityisesti vaa-
te- ja talviurheilun tuoteryhmissi. Ketjutoi-
minnassa huomio oli myynnin johtamisessa
ja aktiivisessa myyntityossi, henkildston val-

mennuksessa, ketjuhengen vahvistamisessa ja
tarkassa kuluhallinnassa.

Musta Porssi jatkoi strategiansa mukai-
sesti omien kauppojen kauppiaallistamista.
Ilahduttavaa olikin, etti seitsemin uutta
kauppiasta aloitti ketjussa kauppiasuransa
vuonna 2009. Kaiken kaikkiaan vuosi oli
alalle taantuman takia erittiin haasteellinen, ja
vastassa olivat my®s edellisvuonna toteutetun
kaapelitalouksien digisiirtymin vuoksi kovat
vastaluvut. My®s keskihinnat laskivat useassa
keskeisessd tuoteryhmissd. Ketjun myyndi jii
noin 20 prosenttia edellisestd vuodesta.

Kauppiasyrittdjyys
tuo kilpailuetua

Yhdistyksen hallitus ja ketjujen puheenjoh-
tajat osallistuivat tiiviisti ketjusopimusuudis-
tuksen valmisteluun. Muita yhdistyksen pai-
nopisteitd olivat K-kauppiaiden tehokas yh-
teistoiminta, hyvi tulos K-erikoiskauppiailla
ja ketjuyksikéilld, kannattava myynninkasvu,
palvelu- ja myyntiosaaminen seki paikallisen
K-kauppiasyrittijyyden erottuminen kilpailu-
etuna.

Samat teemat pysyvit toiminnan lihto-
kohtina jatkossakin. Vihittdiskaupan Lasken-
ta -projektilla tuetaan kannattavaa myynnin
kasvua, ja tehokas yhteistoiminta mahdollistaa
ketjutoiminnan kehittimisen ja hyvin tulok-
sen niin K-erikoiskauppiaille kuin ketjuyksi-
koillekin. Kilpailuetuna korostuu paikallinen
ja persoonallinen K-kauppiasyrittdjyys.
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Andiamo, K-kenka
ja Kenkaexpertit*

Myynti 2009 milj. euroa

Kauppojen lukuméaara

Kauppiaiden lukumé&a

Ketjujen ulkopuolella toimi kauppiasvetoisina lisdksi 37 Kesportia (32 kauppiasta), joiden yhteismyynti oli 31 milj. euroa. Andiamo-,
K-kenka-, Intersport-, Musta Poérssi-, Kenkaexpertti ja Kesport-kauppojen yhteenlaskettu myynti oli 478 milj. euroa vuonna 2009.

Intersport Musta Porssi

K-ryhman erikoiskaupassa toimi 2009 yhteensa 187 K-kauppiasta, jotka kuuluvat K-erikoiskauppiasyhdistykseen.

*Kaupoista 16 oli Andiamoja, 35 K-kenkia, 4 Andiamo/K-kenka-yhdistelmdkauppoja (yhteensa 33 ketjukauppiasta) ja 34

Kenkaexpertteja (32 kauppiasta).

**Kauppiaiden lukumaara laskettu kauppiaan paakauppapaikan mukaan.

K-erikoiskauppiasyhdistyksen
hallitus 2009

Kauppias Rauno Makinen, K-kenké, Lappeenranta (pj)

Kauppias Risto Niklas-Salminen, Intersport megastore Koskikeskus, Tampere (vpj)

Kauppias Jyrki Aalto, K-kenkd Myyrmanni, Vantaa
Kauppias Jarkko Miinin, Intersport Joensuu
Kauppias Jouko Jarvinen, Musta Porssi, Pori

n K-erikoiskauppiasyhdistyksen (ERY) hallitus kokoontui 2 kertaa vuoden

2009 aikana. Lisaksi pidettiin yhdistyksen starttipaiva tammikuussa
ja strategiapaivat marraskuussa. Yhdistyksen kevatkokous pidettiin 30.3.
Ketjujohtokunnat kokoontuivat 15 kertaa.

Yhdistyksen talous

Yhdistyksen jaseniltdan perima jasenmaksu sailyi vuonna 2009 ennallaan.
Jasenmaksutuottoja kertyi yhteensa 142 356,98 euroa. Tuotoista 40 %,

56 943,00 euroa tilitettiin K-kauppiasliitto ry:lle. Yhdistys hankki vuonna 2009
Keskon A-osakkeita pitkaaikaiseen omistukseen 1 661 kpl 35 986,87 eurolla.
Yhdistyksen varsinaisen toiminnan kulut vuonna 2009 olivat

125 978,67 euroa. Osinko- ja korkotuottoja

kertyi kertomusvuonna 99 685,31 euroa.
Tuloveroa yhdistys maksoi 15 371,36
euroa. Tilikausi 1.1.-31.12.2009 oli
ylijgdmainen 43 749,26 euroa.

Ketjujohtokunnat 2009

K-ryhman kenkaerikoiskauppa

Kauppias Jyrki Aalto, Vantaa (pj)
Kauppias Jyrki Laulaja, Porvoo (vpj)
Kauppias Virpi Hyppénen, Jyvaskyla
Kauppias llkka Laurila, Turku

Kauppias Marjo Makkonen, Hameenlinna
Kauppias Mikko Tekoniemi, Rovaniemi

Intersport

Kauppias Jarkko Miinin, Joensuu (pj)
Kauppias Mika Juvonen, Espoo (vpj)
Kauppias Markku Ahonen, Rovaniemi
Kauppias Lasse Gronroos, Vaasa
Kauppias Jukka Kankkunen, Kuopio
Diplomikauppias Sanna Tiitinen, Tampere

Musta Porssi

Kauppias Jouko Jérvinen, Pori (pj)
Kauppias Pasi Poukka, Ahtéri (vpj)
Kauppias Jan Bostrom, Pietarsaari
Kauppias Mikko Laurikainen, Jyvaskyla
Kauppias Pasi Salonen, Vantaa
Kauppias Mika Sanisalo, Tampere
Kauppias Vesa Seppanen, Mikkeli

* K-kauppiasliiton vuosikertomus 2009 9



Diplomikauppias Matti Naumanen aloitti vuonna 2009 MRY:n puheenjohtajana.
Hanella on Ita-Suomessa 2 K-rauta-, 1 K-maatalous- ja 3 Rautia-K-maatalous-kauppaa.

e K-MAATALOUS- JA RAUTAKAUPPIASYHDISTYS RY

Odotettua parempi vuosi

autakaupan markkinatilanteeseen

vaikutti vuonna 2009 voimakas

taantuma. Rakentamisen markkinat
romahtivat ja alan myynti laski edellisvuorti-
sesta noin 15 prosenttia. Ilman korjausra-
kentamisen suhteellisen hyvii kehitystd pu-
dotus olisi ollut vielikin syvempi. Tilanne oli
hankalin vuoden alussa; loppuvuotta kohden
mentiessi lasku tasaantui, kun vastassa olleet
pohjaluvut muuttuivat alhaisemmiksi.

Kaupoilta markkinatilanne edellytti so-
peuttamistoimia. Kannattavuus oli koetuk-
sella ja tulostaso heikkeni.

Maatalouskauppaa leimasi hintojen voima-
kas vaihtelu: viljan hinnan nousu ja lasku, tuo-
tantopanosten hintojen nousu ja puukaupan
hiljentyminen.

Markkinaosuus vahvistui

K-rauta ja Rautia selvisivit pelittyd pienem-
milld menetyksilld ja ketjujen myyntien 5,5
prosentin lasku jdi selvisti pienemmaiksi kuin
alan keskimiirin. ”Onnistuimme tilanteeseen
nihden hyvin. My®s rajuilta tulospudotuksil-
ta sddstyttiin, kun kuluja saatiin supistettua ja
myynnin laskua tapahtui pienikatteisemmilla
tuotealueilla”, K-maatalous- ja rautakauppias-
yhdistyksen puheenjohtaja Matti Naumanen
toteaa.

Vuoden 2009 ilon aiheina voidaan pi-
tdd omien merkkien kehitystd ja ympiristo-
kauppadiplomin saamista jo lihes kaikkiin
K-ryhmin rautakauppoihin, mikd merkitsee
kauppojen hallitsevan niin ympiristén kan-
nalta paremmat valikoimat kuin ympirists-
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nikékulmien huomioinnin omassa toimin-
nassakin. "Nyt on aika miettii, miten timi
saadaan hyddynnettyd markkinoinnissa entis-
tikin paremmin.”

K-maatalouskaupassa nikyi rehukaupan
viheneminen toimialajirjestelyjen seuraukse-

a. ”Suurin vaikutus oli kuitenkin hintojen
voimakkaalla laskulla”, diplomikauppias Nau-
manen sanoo.

K-maatalous-ketju reagoi tilanteeseen pa-
nostamalla aktiiviseen myyntitydhon ja uus-
asiakashankintaan. Ketjun myyndi jii edellis-
vuodesta 29 prosenttia.

Toimintoja kehitetaan laajasti

Vaikea markkinatilanne edellytti tarkkaa
seurantaa MRY:n puitteissa. Vuoden paino-
pisteisiin kuuluivat my&s ketjusopimuksen
uudistus, Plussa-kanta-asiakasmarkkinoinnin
hyddyntiminen ja uusien toimintatapojen
kehittiminen.

Ketjusopimuksen eteen tehtiin neuvotte-
lutyotd kovasti lihes koko vuoden ajan. Sii-
hen liittyen kiynnissi on laaja ns. K3 -ket-
jutoiminnan kehityshanke, jossa kehitetiin
toimintamallia tulevaisuuteen sopivaksi ja
kauppiaita paremmin palvelevaksi.

"Menestyminen edellyttdd kehitystd kai-
killa osa-alueilla. Paljon on saatu aikaan,
mutta esimerkiksi voimakkaasti edenneessi
valikoimaty®ssi on vielikin paljon tekemistd.
Syksylld aloitettiin automaattisen tilausjir-
jestelmin kiyttd6notto, miki tulee korosta-
maan entisestdin oikeiden, hyvin kiertivien
valikoimien merkitysti. My®s Plussa-asioissa

on paljon isoja haasteita, joihin on ollut vaikea
16ytdd kestdvid ratkaisuja”, Matti Naumanen
luonnehdii.

”Ja aina tulee muistaa yhdistyksen rooli
kauppiaiden intressien valvojana. Meidin tu-
lee varmistaa, ettd Rautakeskon ostotoiminta
hankkii meille kilpailukykyisti tavaraa, jolla
markkinoilla menestytiin.”

Positiivisesti tulevaisuuteen

Alkanut vuosi niyttid niin rauta- kuin maata-
louskaupassakin epivarmuustekijéistd huoli-
matta edellisvuotta valoisammalta.

Rautakaupan myynnin uskotaan kehit-
tyvin hienoisesti ja tuloskunnon paranevan.
Positiivisia odotuksia virittid mm. elpynyt
asuntokauppa ja remontointihaluja lisddvi
kotitalousvihennys seki valtion remonttitu-
ki. Kuluttajien aikomukset remontointiin ja
korjauksiin ovat pysyneet korkealla tasolla.

“Esimerkiksi talokaupassa merkit ovat
hyvit, ja kun asuntokauppakin kiy, niin ra-
kentamisen suhteen niyttid kaikin puolin pa-
remmalta. Korjausrakentaminen seké piha- ja
puutarhakauppa siilyvit nousevana trending,
ja lisikauppaa meille tuovat uutena alueena ra-
kennusten energiataloutta tehostavat remon-
tit”, puheenjohtajakauppias Matti Naumanen
ennakoi.

Maatalouskauppa lihtee uuteen vuoteen
odottavissa tunnelmissa.
kokauppa kivi mukavasti. Tosin maidon hin-
noittelu tarjoaa uhkakuvia, eiki viljakauppa-

”Koneiden ennak-

vuodestakaan voi odottaa helppoa.”
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K-maatalous*

Myynti 2009 milj. euroa
Kauppojen lukumaara

Kauppiaiden lukumaara™

Lisaksi 33 K-asiakassopimuskauppaa toimi K-rautakauppiasketjujen ulkopuolella ja teki vuoden aikana yhteensa 62 milj. euron
myynnin. Naissa kaupoissa toimi 38 K-kauppiasta. K-maatalous- ja rautakauppojen myynti Suomessa oli vuonna 2009 yhteensa
1 668 milj. euroa. Suomessa toimi vuonna 2009 yhteensa 160 K-maatalous- ja rautakauppiasta, jotka kuuluvat K-maatalous- ja
rautakauppiasyhdistykseen.

* K-maatalouksista 50 toimii yhdistelmdkauppana Rautian ja 2 K-raudan kanssa.

Pelkastaan K-maatalouskauppaa tekevia kauppoja oli 38 kpl, ja niissa toimi 11 K-kauppiasta.

** Kauppiaiden lukumaara on laskettu kauppiaan paakauppapaikan mukaan.

Ketjujohtokunnat 2009 , ,
K-maatalous- ja rautakauppias-

K-rauta yhdistyksen hallitus 2009

Kauppias Timo Tersa, Lappeenranta (pj)

Kauppias Mikael Astrand, Vantaa (vpj)
Kauppias Pekka Tuppuri, Jarvenpaa
Kauppias Jarmo Antikka, Oulu
Kauppias Merja Karhu, Kouvola
Kauppias Jaakko Tuuli, Mikkeli

Rautia

Kauppias Kaj Bjérklof, Karjaa (pj)
Kauppias Jari Peltonen, Helsinki (vpj)
Kauppias Kari Kleemola, Pori

Kauppias Marko Kuoppala, Keuruu
Kauppias Jarmo Moilanen, Kuusamo
Kauppias Minna Hurri-Hyvérinen, Kitee

K-maatalous

Kauppias Tapani Reinikainen, Nivala (pj)
Diplomikauppias Sami Maklin, Lahti (vpj)
Kauppias Pekka Vili-Torala, Alavus

Diplomikauppias Timo Patinen, Saarijéarvi (osan vuotta)

Kauppias Jukka Varis, Konnevesi
Kutsuttuna: diplomikauppias
Tomi Korpisaari, Riihimaki

Diplomikauppias Matti Naumanen, K-rauta Naumanen, Joensuu (pj)
Kauppias Jussi Peréld, Rautia - K-maatalous Peréla, Jyvaskyla (vpj)
Kauppias Kaj Bjorklof, Rautia Karjaa

Diplomikauppias Sami Maklin, K-maatalous Lahti

Kauppias Jari Peltonen, Rautia Malmi, Helsinki

Kauppias Tapani Reinikainen, Rautia-K-maatalous Reinikainen, Nivala
Kauppias Timo Tersa, K-rauta Lappeenranta

Kauppias Mikael Astrand, K-rauta Vantaanportti, Vantaa

n K-maatalous- ja rautakauppiasyhdistyksen (MRY) hallitus kokoontui
4 kertaa vuoden 2009 aikana. Liséksi pidettiin starttipaiva
tammikuussa. Yhdistyksen kevatkokous pidettiin 30.3.

Ketjujohtokunnat kokoontuivat 19 kertaa.

Yhdistyksen talous

Yhdistyksen jaseniltdan perima jasenmaksu sailyi vuonna
2009 ennallaan. Jasenmaksutuottoja kertyi yhteensa
119 566,55 euroa. Tuotoista 40 %, 47 827,00 euroa
tilitettiin K-kauppiasliitto ry:lle. Yhdistys hankki vuonna
2009 Keskon A-osakkeita pitkaaikaiseen omistukseen
1459 kpl 30 008,56 eurolla.
Yhdistyksen varsinaisen toiminnan kulut vuonna 2009
olivat 96 839,96 euroa. Osinko- ja korkotuottoja kertyi
kertomusvuonna 67 057,61 euroa. Tuloveroa yhdistys
maksoi 10 908,50 euroa. Tilikausi 1.1.-31.12.2009 oli
ylijagdmainen 31 048,70 euroa.

¢ K-kauppiasliiton vuosikertomus 2009
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e KETJUJOHTOKUNNAT

Johtokuntatyota tehostettiin

-kauppiasliitto ja sen toimialayh-

distykset jérjestivit tammikuussa

uudenlaiset Starttipiivit vuoden

2009 K-luottamuskauppiaille.
Starttipdivilld paitettiin panostaa johtokunti-
en tyon tehostamiseen.

Helmikuussa kaikkien ketjujen K-kaup-
piailta kysyttiin, miten hyvin he tuntevat
ketjujohtokuntien tekemid tyotd. Kyselyyn
vastasi 295 kauppiasta. Vastausten keskiarvo

oli noin 3 asteikolla 1-5. Tulokset vaihtelivat
ketjuittain.

Ketjujohtokunnilla on vield paljon paran-
nettavaa johtokuntatydn viestimisessi ketjun
jasenille.

Syksyyn mennessi kaikissa johtokunnis-
sa otettiin kiyttoon uudet kokousagenda- ja
poytikirjapohjat, joissa on tydskentelyn perus-
taksi kirjattu johtokunnalle ketjusopimuksessa
midrityt tehtivit.

Joulukuun alussa johtokuntien puheen-
johtajat ja varapuheenjohtajat kokoontuivat
kokemustenvaihtopaiviin, jossa ldydettiin
johtokuntien tyén kehittimisen keskeisid
osa-alueita ja tehtiin niiden kehittdmistd var-
ten toimenpidesuunnitelmia, joiden toteutus
alkaa seuraavan toimintavuoden aikana. Ko-
kemustenvaihtopiivi oli ensimmdinen laatu-
aan, ja koska se koettiin tirkedksi, pditettiin
jdrjestdd vastaava tapaaminen vuosittain.

K-kauppiasliiton uudenmalliset Starttipaivit kokosivat Vantaalle ennatysmaaran osallistujia kaikilta toimialoilta ja kaikista ketjuista.

1 2 * K-kauppiasliiton vuosikertomus 2009



* VIESTINTA JA
KEHITTYVA KAUPPA

Aktiivista
viestintaa

isentyytyviisyystutkimuksen
mukaan K-kauppiaat ovat varsin
tyytyviisid K-kauppiasliiton vies-
tinnin akdiivisuuteen. K-kaup-
piasliiton viestintdvilineet saivat
edelleen hyvit arviot K-kauppi-
ailta, mutta my®os kehityskohteita 16ytyi.

Kauppias-lehti ilmestyi 16 kertaa, ja osa
numeroista sisilsi my®s ruotsinkielisid sivuja.
Uutena palstana ilmestyi johtokuntakauppiai-
den haastattelusarja, jossa jokainen luottamus-
kauppias sai vuorollaan kertoa johtokunnas-
saan kisitellyistd asioista. Sahkdinen uutiskirje
ilmestyi 14 kertaa. Liiton yhteni painopistee-
ni ollut hyvinvointiohjelma nikyi laajasti sekd
Kauppias-lehdessi ettd uutiskirjeissd. Seniori-
kauppiaille lihetettiin oma uutiskirje keviilld
ja syksylld postitse.

Suomalaisen Yrittdjin Pdivind 5.9. tehtiin
kolmatta kertaa laaja Kirkimediakampanja,
jossa K-kauppiasyrittijit olivat esilld ja on-
nittelivat kaikkia muita suomalaisia yritedjid.
Mainoksessa esiintyivit K-kenki-kauppiaat

i s

Tiina ja Pasi Aro Joensuusta. Aikakauslehdis-
si vuonna 2003 alkanut K-kauppiaskampanja
piti vilivuoden 2009.

K-kauppiaiden viestintiopas ilmestyi
marraskuussa sekd netissi ettd paperiversiona.
Opas sisiltid kiytinnon tydkaluja erilaisiin
K-kauppiaan tydssi eteen tuleviin viestinti-
tilanteisiin.

Vuoden 2009 alusta toimiston organisaati-
ota tismennettiin liittdmilld K-kauppiasliicon
viestintd, palvelut (mm. hyvinvoint, kauppi-
astapaamiset, K-Team) ja palvelujen markki-
nointi yhteen tiimiin. Uudistus mahdollisti
palveluiden seki niihin liittyvin markkinoin-
nin ja viestinnin tuottamisen ja kehittimisen
yhteni kokonaisuutena.

Tarkea tietolahde

K-kauppiasliiton omistamalla Kehittyvi
Kauppa -lehdelld on varsin vahva rooli kau-
pan alan ammattilaisten hakiessa omaan tys-

VASTUALLINEN EAUFPA .

BKEHITTYVA KAUPPA

i

i

hén ja tydssi kehittymiseen liittyvid tietoa.
K-Plus Oy:n viime syksyni toteuttaman luki-
jatutkimuksen mukaan runsaat 80 prosenttia
vastanneista nimesi Kehittyvin Kaupan tir-
keimmaksi tietolidhteekseen lihes kahdenkym-
menen vaihtoehtoisen tietokanavan joukosta.

Lehden jutuissa pureuduttiin eri tavara-
alojen myynnin kehityksen kannalta tirkeisiin
aiheisiin, kuten kauppojen asiakaspalveluun,
valikoimiin, hinnoitteluun ja henkildston
johtamiseen. Esilld olivat myos kaupan auki-
ololain uudistaminen ja elintarvikkeiden ar-
vonlisiverokannan alentaminen. Runsaasti
palstatilaa saivat niin ikdin K-kauppiasliicon
jarjestimit tapahtumat kuten Tallinnan K-
kauppiasgaala ja Turun K-Team Piivit.

Lehden jokaisessa numerossa peilattiin
kaupan kansainvilistd kehitystd. Teemanu-
meroista Kaupan Tekijit -tilastonumeron ra-
kenne ja ilme uudistettiin.

Kehittyvd Kauppa -lehti ilmestyi 10 ker-
taa. Taantumasta huolimatta lehden ilmoitus-
myynti sujui vuonna 2010 hyvin.
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e JASENPALVELUT

Monipuolisia jasenpalveluja

kauppiasyrittajille

-kauppiasliiton tuot-
tamien
luiden

jdsenpalve-
tavoitteena
on auttaa K-kauppi-
asyrittdjid menesty-
miin ja kehitcymain.
Vuoden 2009 aikana
jdrjestettiin yhteensd
18 tapahtumaa eri puolella Suomea koulu-
tuksen, hyvinvoinnin ja yhdessiolon saralla.
Lisiksi kauppiaiden kiytettivissi oli monia
jasenetuja sekd neuvontapalveluja laki- ja
viestintiasioissa.

K-kauppias kuntoon,
bisnes lentoon
Yksi vuoden piiteemoista oli toista vuotta
kiynnissd ollut K-kauppias kuntoon, bisnes
lentoon -hyvinvointiohjelma. Ohjelman tar-
koituksena on tukea kauppiaiden fyysistd,
psyykkisti ja sosiaalista hyvinvointia.
Ohjelman puitteissa jirjestettiin vuoden
2009 aikana muun muassa nelji alueellista
ASLAK-kuntoutusta seki alueellisia K-kaup-
piastapaamisia, joiden teemana oli hyvinvoin-
ti. Vuoden 2008 syksylld kdynnistynyted kaup-
piaiden starttipakettia jatkettiin koko vuosi.
Uutena palveluna lanseerattiin keviilld
yhteistyd Elixir.fi- nettipalvelun kanssa, joka
mahdollisti kaikille kauppiaille yhden vuoden
ilmaisen jisenyyden palveluun. Lisiksi kaup-
piailla oli mahdollisuus tilata Kunnon Vuosi
— Kunnon Vuoksi -kirja ja -treenikalenteri.

1 4 * K-kauppiasliiton vuosikertomus 2009

Yhteensi kauppiaiden hyvinvointiohjel-
maan oli vuoden 2009 lopussa osallistunut
hieman alle tuhat K-kauppiasta tai puolisoa.
Kauppiaiden hyvinvointiohjelma jatkuu
myds vuonna 2010.

K-kauppiasgaala

Tallinnassa

Kolmatta kertaa jirjestetty valtakunnallinen
kauppiastapaaminen K-kauppiasgaala, joka
edellisvuosina oli risteilyn merkeissd, jirjes-
tettiin Tallinnassa lokakuussa 2009. Yhdessi-
olosta, hyvinvointipalveluista ja kokemusten-
vaihdosta nautti noin 350 osallistujaa kaikista
K-ketjuista ympiri Suomen.

Sunnuntai-ilta vietettiin rennosti yhdes-
si Nordic Hotel Forumissa muuan muassa
kauppiaskaraoken merkeissi. Maanantaina
osallistujia hemmoteltiin hotelliin rakenne-
tussa hyvinvointikeskuksessa seki tutustuttiin
Tallinnan vanhaan kaupunkiin.

Illalla kokoonnuttiin juontajapari Nicke
Lignellin ja Vappu Pimiin johdolla valitse-
maan kautta aikojen toista K-kauppiasper-
soonaa varta vasten titd tilaisuutta varten
rakennettuun tilaan Piritan luostariin. Gaa-
lassa koettiin aitoa K-henkei yli ketjurajojen
syysmyrskyn koleudessa, kun Vuoden 2009 K-
kauppiaspersoonaksi valittiin kauppias Sampo
Kaulanen Akislompolosta.

Vuoden 2009 K-kauppiaspersoona -kilpailun upeat finalistit olivat kauppiaat Sampo Kaulanen
K-market Jounin kaupasta Akéislompolosta, Mikko Laurikainen Musta Porssi Jatisti Jyvaskylasts,
Janne Hanninen K-market Kinuskista Kinnulasta ja Mari Pekkala K-market Evasrepusta Kestilasta.




(—| Ita-Suomen alueen K-kauppiastapaamisen
yhteydessa Kuopiossa kisailtiin leikkimielisissa
Talviolympialaisissa.

|—) Eteld-Suomen kauppiaat kuntoilivat
itselleen hyvaa oloa ja parempaa tyokykya
ASLAK-kuntoutuksessa.

e Vuoden 2009 jasenpalvelut

(JASEE

¥

&l

Neuvontapalvelut erilaisissa laki- ja
viestintaasioissa

E Koulutuspalvelut % —
JH0S ! 5@

_‘_1_151“]:__ l Vero-ja tyésuhdeseminaari, Turku 15.1.2009 1T
L..—-‘ — Vero- ja tydsuhdeseminaari, Oulu 5.2.2009 l.‘_‘,"_;-

J

Yhdessé&olopalvelut Jasenedut
Sata-Hameen K-kauppiastapaaminen, Nokia 3.2.2009
u-.l":—”.-l Itd-Suomen K-kauppiastapaaminen, Kuopio 7.2.2009 K-kauppiaskortti
J 5F-I1| u Eteld-Suomen K-kauppiastapaaminen, Siuntio 21.4.2009 K-turva-vakuutukset
R el ] K-kauppiaiden messu- ja opintomatka, Saksa 16.- 8.5.2009 Lomakalenterit

Pohjanmaan ja Jérvi-Suomen K-kauppiastapaaminen, Ahtari 6.6.2009 Neste Oil Yrityskortti

Pohjanmaan K-kauppiaiden kesateatteri, Kauhajoki 16.7.2009 Teboil Yrityskortti

Varsinais-Suomen K-kauppiastapaaminen, Turku 24.7.2009 Autoalennukset VV-autosta
K-kauppiaiden moottoripydratapaaminen, Rantasalmi 7.-9.8.2009
Lapin K-kauppiastapaaminen, Rovaniemi 11.8.2009 Kaleva Travelin“palvelut
K-kauppiasgolf, Taima 25.8.2009 Kylpylépaketti Ahtérissa
Ruskamaraton, Levi 5.9.2009

K-kauppiasgaala, Tallinna 4.-6.10.2009

Alennukset Unikulmasta

Hyvinvointipalvelut
m K-kauppias kuntoon, bisnes lentoon -ohjelma kaynnissa koko vuoden
Jhs‘-' Lansi-Suomen ASLAK-kuntoutus, Ylihdrma 9.3.2009-19.3.2010
l. i P l Lounais-Suomen ASLAK-kuntoutus, Turku 16.3.2009-22.1.2010 K-kauppiaiden moottoripyératapaaminen
Eteld-Suomen ASLAK-kuntoutus, Turenki 16.3.2009-19.3.2010 tarjosi tilaisuuden yhdesséaoloon ja
Pohjois-Suomen ASLAK-kuntoutus, Oulu 19.10.2009-19.11.2010 kokemustenvaihtoon.
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e K-TEAM

Aluetapahtumissa
lahes 4000 osallistujaa

-Team jdrjesti vuonna
2009 kaikkiaan 52 alu-
eellista tapahtumaa ym-
piri Suomen. Mukaan
mahtui niin koulutuksel-
lisia kuin vapaa-ajankin
tapahtumia, ja osallistu-
jia oli yhteensi lihes 3 900. Ensiaputaitojaan
piivitti 120 henkil$d ja turvallisuuskoulutuk-

siin osallistui 67 henkildd. Muita suosittuja
kursseja olivat erilaiset ruoanvalmistukseen
liiteyvire kurssit.

Vapaa-ajan tapahtumista suosituimpia
olivat keilaturnaukset ja pikkujoulut. Ohjel-
massa oli myds karaoke- ja sisdvesiristeilyji,

teatteri- ja stand up -iltoja, kylpylimatkoja ja
jaakiekko-otteluja.

Eniten osallistujia kerisi K-Team Pii-
kaupunkiseudun Talvikarnevaalit, K-Team
Pohjanmaan K-Parttenkoliaaset ja K-Team
Tampereen Kesiteatteri Pyynikilla.

K-Team P&ivéat Turussa

Vuoden suurin tapahtuma oli luonnollisesti
valtakunnalliset K-Team Piivit, joita tilld
kertaa vietettiin Turussa yli 4 100 osallistujan
voimin. K-Team Piivilld kruunattiin 21 uutta
Mestarimyyjid, 12 yksilolinjojen mestaria ja
9 uutta Mestarijoukkuetta. Uutuustuotemes-
suilla yli 80 niytteilleasettajaa esittelivit uu-

K-Teamin hallitus 2009

Diplomikauppias Tomi Korpisaari (pj)
Kauppias Thomas Virranvuo (vpj)
Kauppias Olli Runokangas

Kauppias Risto Niklas-Salminen
Kauppias Jussi Peréla

Kauppias Esa Nordqvist

Kauppias Markus Siira (osan vuotta)
Nina Alatalo

Sari Alasaari, K-instituutti Oy

Viestintépaallikké Anu Pelkonen, K-kauppiasliitto ry
Sihteeri: projektivastaava Cecilia Jern, K-kauppiasliitto ry

K-Teamin toiminta

perustuu aluetoimi-
kuntalaisten vapaa-
ehtoistyohén. Pirkko
Pitkaranta ja Jaro
Lundgren osallistuivat
K-kauppiasliiton

Mari Alilan kanssa
infopisteen pyoritta-
miseen K-Team
Paivilld Turussa.

tuuksiaan. Iltajuhlan piiesiintyjini oli kauan
toivottu Apulanta. Lavalle astui myos kauppi-
as Jyrki Koenkydén luotsaama Big Daddy &
Rockin’ Combo, Turusen Pyssy ja LeeWings.

Uusi toimintamalli

Vuoden 2009 lopussa tehtiin paitds uudistaa
K-kauppiasliiton aluetoimintaa yhdistimalld
kauppiaille tarkoitettu toiminta ja K-Teamin
alueellinen toiminta. Samassa yhteydessd alue-
rajoja muutettiin jonkun verran ja alueita on
nyt 12. Jokaisella alueella on K-kauppiasliiton
toimistolla oma aluevastaavansa, joka vastaa
sekd K-Teamin ettd kauppiaiden aluetoimin-
nasta.

K-TEAMIN TAPAHTUMAT 2009 Tapahtumia Osallistujia
Joensuu 1 60
Kuopio 2 151
Lahti-Kotka-Kouvola 5 449
Lappi 5 212
Mikkeli-Lappeenranta 5 162
Oulu-Kainuu 5 327
Pohjanmaa 5 450
Padkaupunkiseutu 10 847
Tampere 5 459
Turku-Pori 5 515
Aland 4 146
Osterbotten 2 111
K-Team Paivét Turku 1 4100
YHTEENSA 55 7 989
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e K-kdpmannaférbundets ordférande, kdpman Esa Kiiskinen:

Ett arbetsfyllt recessionsar

B Ar 2009 deltog K-

fortroendeképmin-

nen och férbundets
\ ( byrd i arbetet med att

fornya
modellen utifrin en
utvirderingsrapport om kedjeverksamheten
som uppgjordes av Kesko ar 2008. K-kop-
mannaférbundet utarbetade och presenterade
Kesko stillningstaganden till avtalsutkastet i
september 2009, och det férberedande arbetet
fortsatte i borjan av ar 2010.

K-képminnen och Kesko har som gemen-
sam avsikt att utveckla kedjeverksamheten och
forbattra sivil kdpminnens som Keskos for-
siljning och resultat. En viktig tyngdpunkt

kedjeavtals-

i vidareutvecklingen av verksamheten ligger
pa verktyg som K-képmannaféretagaren be-
héver och verksamhetsmodeller med vilka
K-képmidnnen dnnu bittre dn forr kan hitta

medel att skapa framging pa den egna lokala
marknaden. Det ir vikeigt att finna en balans
mellan tvd nyckelfragor: samtidigt som ef-
fektiva och enhetliga kedjestyrningsmodeller
byggs upp, bér en god motivation uppritchél-
las hos K-képminnen, sé att varje K-kdpman
dr ivrig att utveckla sin butik och tillsammans
med sin kunniga personal stindigt overtriffa
kundernas férvintningar.

Den ekonomiska recessionen paverkade
K-affirernas verksamhet dr 2009. Det blev
noédvindigt att fista speciell uppmirksamhet
vid effektiviteten i verksamheten bland annat
genom att se 6ver kostnaderna och eventuella
risker i fordringar och varulager. Som tur var
sig det lite bittre ut mot slutet av aret. Ar
2009 utvecklades forsiljningen i K-gruppens
mataffirer med +4,4 % (+5,3 procent utan
beaktande av effekten av momssinkningen),
specialaffirerna -2,1 %, jirnaffirerna -5,5 %

e K-képmannafdrbundets verkstallande direktér Matti Mettéla:

Tyngdpunkten pa utvecklingen av
K-fortroendekOpmannaarbetet

B Tyngdpunkten i
forbundets verksam-
het lag fortsittningsvis
pa att utveckla kedje-
direktionernas arbete.

P

I bérjan av verksam-

hetséret gjordes en en-
kit bland medlemmarna, om hur képman-
nafiltet upplever direktionernas verksamhet
och utvecklingsbehov. Utifrin resultaten
satte varje direktion upp mal for sitt arbete,
direktionsmétenas innehdll preciserades enligt
kedjeavtalet och informationen pd képman-
nafiltet utvecklades ytterligare.

Di det ekonomiska liget blev stramare,
vidtog dven K-képmannaférbundet atgirder
for att sinka kostnaderna. Resurserna inriktas
dnnu kraftigare dn forr pa forbundets grund-
liggande uppgift d.v.s. att stodja och utveckla
K-fortroendekdpmannaarbetet.

I avsike att effektivera verksamheten gjor-
des en 4dndring i forbundets stadgar, si att vi

frin ar 2010 Svergér fréin tva till ett arsmote,
som halls pd varen och med vilket i fortsitt-
ningen dven den gemensamma samvaron K-
képmiannen emellan férenas. I och med stad-
geindringen indras dven K-fortroendekdp-
minnens mandattid fran ett kalenderar till en
period som inleds vid drsmétet pé véren och
pagér dnda till arsméotet f6ljande var.

Inom forbundets serviceverksamhet fort-
gick ma bra-programmet Kauppias kuntoon
— bisnes lentoon. Det visade sig vara en lyckad
satsning, eftersom nirmare tusen K—kbpméin,
makor och makar hade deltagit i programmet
vid arets slut. Som en ny form av samvaro
ordnades en lyckad riksomfattande traff for
K-képminnen i form av en K-képmannagala
i Tallinn i oktober. Forberedelserna infor K-
képmannaférbundets hundraarsjubileum ar
2012 fortsatte med arbetet med att skriva
hundraarshistoriken. K-Teams riksomfattande
verksamhet kulminerade i de lyckade K-Team-
dagarna, som den hir gingen holls i Abo.

och lantbruksaffirerna -28,8 %.

Den nya lagen om dppettider avreglerade
sondagsoppethallningen dret om i december
2009. Aven manga K-affirer har tagit i bruk
de utvidgade dppettiderna. Hur de inverkar
pa kundernas képbeteende och butikernas for-
sdljning kommer att ses under ar 2010.

Ar 2009 minskade viirdet pi forsiljningen
inom hela detaljhandeln med sammanlagt
cirka tva procent. Ar 2010 uppskattas forsilj-
ningen inom detaljhandeln 6ka med drygt en
halv procent. Uppskattningen som gjorts av
Forbundet for finsk handel bygger pa progno-
ser, enligt vilka arbetslosheten fortsittningsvis
kommer att 6ka, 6kningen av hushéllens kép-
kraft blir liten och sparkvoten stiger. Forsilj-
ningsutvecklingen forvintas bli fortsatt stabil
inom dagligvaruhandeln. I byggvaruhandeln,
bil- och maskinhandeln foérvintas ett fortsatt
utmanande marknadslige.

K-képmannaférbundets
svenska verksamhet 2009

n K-képmannaforbundets svenskspra-
kiga verksamhet 2009 bestod framst
av K-Team Alands och K-Team Osterbot-
tens evenemang.

K-Team Alands 4r bestod av fyra evene-
mang, av vilka julfesten pa Ulfsby Kallarkrog
i Godby lockade flest deltagare. Nytt for i ar
var sakerhetskursen.

K-Team Osterbotten inledde &ret med
en ishockeymatch med foreldsningen av
Juhani Tamminen om uppbyggandet av
laganda. Aret avslutades med en julfest pa
Tropiclandia i Vasa. | julfesten deltog dver
100 personer.

Cirka 15 svensksprékiga kdpman deltog
i Kbpmannagalan i Tallinn. Av dessa deltog
nastan alla i det svensksprékiga program-
met som gick av stapeln pa farjresan fran
Helsingfors till Tallinn.
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Huomionosolitukset 2009

Valtiovallan merkin vastaanottivat K-kauppiasliiton kevatkokouksessa Pasi Drus-

K-kauppiasliiton kunniamerkin vastaanottivat K-kauppiasliiton kevatkokouksessa
hinin, Jyrki Aalto, Reino Rinne, Sirkka Kurki, Tapio Laitinen ja Veijo Makisalo.

Harri Héllstrom (vas.), Isto Molarius ja Jari Lind.

@ -
Uusista Seniorikauppiaista K-kauppiasliiton kevatkokoukseen osallistuivat
ylarivissa Kauko Sokkanen, Teuvo Slant, Heikki Kalliala ja Hannu Vainio.
Keskirivissa Markku Kareinen, Annikki Keto-Tokoi, Pirjo Slant, Laila Kalliala
ja Kirsti Vainio. Edessa Markku Keto-Tokoi.

Diplomikauppiaan arvonimen K-kauppiasliiton kevatkokouksessa saivat Petri
Kyllonen, Kari Auramo ja Kimmo Elonen.

Susanna Hast ja Nina Alatalo vastaanottivat Lapin aluetoimikunnan saaman
kunniamaininnan K-Team Paivilla. K-kauppiasliiton toimintamerkin sai paikan
paalla Matti Alatalo.

K-kauppiasliitto palkitsi hyvia yhteistyokumppaneitaan hopeisella ansiomerkilla
K-Team Péivien yhteydessa. Merkin saivat Jyrki Mulari Gustav Pauligilta (vas.),
Kirsi Jaakkola Valiolta ja Sauli Pukkala Procter & Gamblelta.
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K-kauppiasliiton kunniamerkit

Kauppias Harri Hallstrom, Intersport megastore Turku
Toimitusjohtaja Jari Lind, Rautakesko Oy
Kauppias Isto Molarius, K-citymarket Savonlinna

K-kauppiasliitto

Tasavallan presidentin K-kauppiasliiton anomuksesta
6.12.2008 myontamat kunniamerkit

SUOMEN VALKOISEN RUUSUN

ENSIMMAISEN LUOKAN MITALI KULTARISTEIN
Kauppias Jyrki Aalto, K-kenk& Myyrmanni, Vantaa
Kauppias Pasi Drushinin, K-market Heindpaa, Oulu
Kauppias Sirkka Kurki, K-citymarket Kouvola

Kauppias Eero Kurvinen, K-market Kurvinen, llomantsi
Diplomikauppias Tapio Laitinen, Rautia T. Laitinen, Heinola
Kauppias Markku Lietolahti, K-market Karppala, Nurmijarvi
Diplomikauppias Reino Rinne, K-market Rinne, Juuniemi

SUOMEN VALKOISEN RUUSUN
ENSIMMAISEN LUOKAN MITALI
Kauppias Veijo Mékisalo, Intersport Jamsa

K-ruokakauppiasyhdistys

HOPEISET ANSIOMERKIT

Avainasiakaspéallikkd Jyrki Mulari, Gustav Paulig Oy
Kaupallinen johtaja Kirsi Jaakkola, Valio Oy
Avainasiakaspaallikké Sauli Pukkala, Procter & Gamble

K-Team

K-KAUPPIASLIITON PRONSSINEN
TOIMINTAMERKKI

Matti Alatalo, Oulu-Kainuun toimikunta
Marjo-Kristiina Turunen, Mikkeli-Lappeenrannan
toimikunta

VUODEN ALUETOIMIKUNTA
K-TEAM LAPPI

Susanna Hast, Nina Alatalo,
Mauri-Antero Riestola, Piia Korhonen

Diplomikauppiaan arvonimi
30.3.2009

Kari Auramo, K-supermarket Kahveri, Kerava
Kimmo Elonen, K-market Myyrmaki, Vantaa
Petri Kyllénen, Kemin Kenk&keskus, Kemi

Uudet K-seniorikauppiaat

Lars-Erik Ekholm, Hogbacka

Lars ja Marlene Hatt, Teerijarvi

Olavi ja Anna-Liisa Jokiaho, Lehtimaki
Heikki ja Laila Kalliala, Salo

Markku ja Arja Kareinen, Heindvaara
Markku ja Annikki Keto-Tokoi, Savonlinna
Tuula Kuronen, Sarvinki

Christer ja Gunilla Kall, Maxmo

Heikki Kaapa, Lahti

Markku Kaapa, Lahti

Tapani ja Kirsti Kdapa, Lahti

Jari Laaksomaa ja Pia Rustari-Laaksomaa, Espoo
Simo ja Liisa Lignell, Tampere

Jukka Martikainen ja Liisa Hanski-Matikainen, Kuopio
Raimo ja Airi Molarius, Villala

Aulis ja Paula Purhonen, Helsinki

Jouni Rantanen, Paimio

Pertti ja Riitta Siivonen, Hameenlinna
Teuvo ja Pirjo Slant, Joutsa

Kauko Sokkanen, Joensuu

Seppo ja Viola Tekoniemi, Kittila

Veijo ja Liisa Tolonen, Rantsila

Hannu ja Kirsti Vainio, Kanunki

Kari ja Ritva Viitasaari, Halkivaha

Vuonna 2009 ei jarjestetty toimialayhdistysten syyskokouksia,
joten naissa kokouksissa perinteisesti mydnnettyja ansio- ja
toimintamerkkejékaén ei vuoden aikana jaettu.

Syksylla ei jaettu mydskéaan diplomikauppiaan arvonimia.

Huomionosoitukset siirtyvat jatkossa kerran vuodessa
jarjestettaviin vuosikokouksiin.
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tehtava ja tavoite

VISIO
K-kauppiasliitto on K-kauppiaan menestyksen ja
K-kauppiasyrittdjyyden arvostettu kehittgja.

MISSIO
K-kauppiasliitto kehittaa ja vahvistaa K-kauppiasyrittajyytta
seka valvoo K-kauppiaiden yhteisia etuja.

ASIAKASLUPAUS
K-kauppiasliitto auttaa K-kauppiasyrittajaa

menestymaan ja kehittymaan.
Y
)

SLOGAN
Yrittajyytta ja yhteistyota

@ K-KAUPPIASLIITTO

K-kauppiasliitto ry
Kruunuvuorenkatu 5 A
00160 Helsinki

Puh. 010 53 010

Faksi 010 53 36 238 i




