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K-kauppiasliiton
toiminta

K-kauppiasliitto on K-kauppiaiden edunvalvonta- ja yhteis-
toimintajarjestd, johon kuuluvat kaikki Suomen noin 1 250
K-kauppiasta. K-kauppiasliiton perustehtdva on K-kauppi-
asyrittdjyyden kehittdminen ja vahvistaminen sekd jasen-
tensa yhteisten etujen ajaminen.

K-kauppiasliiton tehtdvid toteutetaan ketjujen johto-
kunnissa ja toimialayhdistysten seki liiton hallituksissa.
Kaupan alan kehitykseen liitto vaikuttaa osallistumalla
kaupan alan jérjestdjen toimintaan.

Liiton luottamustehtdvissd toimii noin 70 K-kauppias-
ta, jotka edustavat valitsijoitaan eli kaikkia K-kauppiaita.
Kauppiaiden tukena toimii 16 henkilén toimisto. K-kaup-
piasliitto tarjoaa K-kauppiaille palveluja, jotka helpottavat
heidén paivittdistd tyotddn seka siind menestymista.

K-kauppiasliitto on perustettu vuonna 1912.







K-KAUPPIASLIITON 99. TOIMINTAVUOSI

HALLITUKSEN PUHEENJOHTAJAN JA
TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Paluu juurille

K-kauppiaat menestyivit vuonna 2011 kaupallisesti pa&osin hyvin yleisen
taloudellisen tilanteen epdvarmuudesta huolimatta. Ilonaiheena oli erityisesti
K-ruokakauppojen hyvd myynninkehitys, joka kasvatti K-ryhmén markkinaosuut-
ta. Keskon merkittdvat investoinnit kauppapaikkaverkostoon tarjosivat usealle
K-ruokakauppiaalle mahdollisuuden siirtya isompaan kauppaan. Kéyttotavarakau-
pan ketjuissa myynti ei yltdnyt kasvuun, ja Musta Porssi-ketjun tervehdyttdmistoi-
met merkitsivdt monen K-kauppiaan uran padttymistd. K-ryhmén rautakauppojen
myynti kehittyi hyvin ja ne menestyivét selvasti muuta markkinaa paremmin.

Vuoden 2010 aikana uudistettu ketjusopimus tuli vuoden 2011 alussa voimaan
osalla K-kauppiaista. Ketjutoiminta on vakiinnuttanut paikkansa K-kauppiaiden ja
Keskon yhteistoimintamuotona, ja se on kauppiaiden kattavasti hyviaksyma. Kil-
pailuetuja rakennetaan ldhivuosina kehittamalld sekd ketjuprosesseja ettd kaup-
pakohtaisen johtamisen toimintamalleja ja tyokaluja kauppiaille. K-ketjutoiminta
on eri vaiheissa eri toimialoilla, minké johdosta toimialojen kehittdmisessa voi-
daan hyodyntaa muilla toimialoilla jo toteutettuja toimenpiteitd ja nopeuttaa siten
uusien asioiden eteenpdin viemistd.

Liiton strategiatyotd tehtiin koko vuosi 2011 tyénimelld "Seuraavat sata
vuotta”, mika viittasi tyon paitavoitteeseen eli sen linjaamiseen, miten voidaan
varmistaa K-kauppiasammatin haluttavuus ja jatkuvuus myos pitkélld aikavalilla.
Tyon keskeisin kysymys oli, mitd ovat sellaiset konkreettiset tekemiset, joilla liitto
voi tukea kauppiaiden menestymistd ja varmistaa, ettd K-kauppiuus on tulevai-
suudessakin haluttu sekd kannattava ammatti.

Uusi strategiamme vuosille 2012-2015 on pelkistetty kolmioon, jonka ytimessa
on K-kauppiasammatin kehittdminen, ja sitd ymparoivind toimintoina jéarjestotyo,
viestintd ja omistajuus. Asiat eivdat muutu todeksi paperille kirjaamisella, mutta
padtetty strategia suuntaa selkedsti liiton voimavarat kauppiaiden ja K-ryhmén



perustoimintaedellytysten rakentamiseen. Tietylld tavoin voidaan puhua myos pa-
luusta liiton juurille, silla onhan liitto aikanaan perustettu juuri kauppiasammatin
perusedellytysten kehittdmiseen.

Jarjestotyo on ollut ja on jatkossakin liiton toiminnan kivijalka, ja sen ytimen
muodostaa K-luottamuskauppiaiden yhteistoiminta Keskon kanssa ketjujen johto-
kunnissa. K-luottamuskauppiaiden toimintavalmiuksien tueksi toteutettiin vuon-
na 2011 erittdin hyvan palautteen saaneet neuvottelu- ja vaikuttamistaitovalmen-
nukset. Jatkossakin on tehtdva tyota sen varmistamiseksi, ettd ketjujen johtokun-
nilla ja ketjuyksikoilla on keskeisissa asioissa yhteiset tavoitteet. Talloin kumpikin
osapuoli voi olla turvallisin mielin siitd, ettd kaikki kehittdminen parantaa seka
K-kauppiaiden ettd Keskon myyntid ja tulosta, ja ettd kaikki muutokset tahtaavat
molempien osapuolten menestymiseen kilpailussa. Yhteistoiminnassa on kyetta-
va tekemadn myos vaikeita paatoksia, jotka voivat vaikuttaa yksittdisen kauppiaan
kannalta huonoilta, mutta jotka ovat ketjutoiminnan kannalta valttdmattomia.
Kun osapuolet ovat yhdessa liikkeella riittdvan ajoissa, ja kun molemmilla osapuo-
lilla on sama tietopohja, vaikeatkin paatokset onnistutaan tekeméaan rakentavassa
ilmapiirissa. Johtokuntatyon kehittdminen on ollut viime vuosien painopisteitam-
me, ja tyd on tuottanut myos tulosta esimerkiksi tiedonkulun paranemisena kaup-
piaskentén ja luottamuskauppiaiden valilla.

Viestinnédn keinot ja vélineet muuttuvat nopeasti, ja sihkdisen viestinnin
merkitys kasvaa koko ajan. Tastd johtuen liiton strategiatydssa padtettiin kdyn-
nistda uuden viestintdstrategian laatiminen, jossa otetaan huomioon erityisesti
sahkoistyvan viestinndn mahdollisuudet. Uudistustyd koskee my®és liiton tapah-
tumia; K-Team Pdivien kehittdminen kaikkien tavara-alojen yhteisend tapah-
tumana jatkuu. Tapahtumalla on keskeinen rooli K-vden yhteishengen luojana,
minké osoitti taas erinomainen palaute vuoden 2011 K-Team Paivista. K-kauppi-
aiden yhteistd voimaa nahtiin myos Levilla viime kevaan vuosikokouksessa, jonne
kokoontui ldhes 500 K-kauppiasta ja puolisoa muun muassa valitsemaan vuoden
K-kauppiaspersoonaa. K-seniorikerhojen tyo on ollut liitossa tdhan saakka varsin
vahéisessa roolissa, mutta jatkossa tdhén tullaan panostamaan selvésti aiempaa
vahvemmin.

Vuoden 2012 kaupalliset ndkymaét ovat Kaupan liiton ennusteen mu-
kaan huolestuttavat. Tassa tilanteessa meidén on erityisen tarkeda kayttaa kaik-
ki K-kauppiasliiton 100-vuotisjuhlavuoden tarjoamat mahdollisuudet kaupallisen
asemamme vahvistamiseen, halliten toki kustannukset hyvin. Toisaalta, samanai-
kaisesti juhlavuoden tapahtumien kanssa, meidan on lahdettava suuntautumaan
rohkeasti tulevaisuuteen miettien, mitd meidan tulee ottaa opiksi edeltavien suku-
polvien toiminnasta.



K-kauppiaiden, ja sitd mydten K-kauppiasliiton, toiminnan aatteellinen perus-

ta on sama kuin 100 vuotta sitten. Vaikka moni asia on sadassa vuodessa muuttu-
nut, olemme edelleen lahelld sitd lahtdkohtaa, josta kaukondkdiset maakauppiaat
sata vuotta sitten yhteistoimintaan ryhtyivat. Meidédn on K-ryhmaéné hyodynnet-
téva tdysimdadraisesti ne mahdollisuudet, joita ympéaristén muutokset eteemme
tuovat. Erityisesti meiddn on varmistettava, ettd olemme ajan hermolla asiakas-
odotusten ja -kdyttdytymisen nopeidenkin muutosten osalta.

Esitimme parhaimmat kiitoksemme K-luottamuskauppiaille, liiton toimiston hen-
kilokunnalle seké sidosryhmillemme vuoden 2011 toiminnasta.

Esa Kiiskinen Matti Mettéld
K-kauppiasliiton hallituksen K-kauppiasliiton
puheenjohtaja toimitusjohtaja






Vuonna 2011
aloitt1 78 uutta
K-kauppiasta

K-kauppiasliitossa oli vuoden 2011 lopussa 1234 jasents,
mikd on 35 vihemman kuin vuosi aiemmin. K-ruoka-
kauppiasyhdistyksessa oli 928 jasentd, K-erikoiskauppi-
asyhdistyksessa 154 ja K-maatalous- ja rautakauppiasyh-
distyksessa 152.

Vuonna 2011 aloittaneiden uusien K-kauppiaiden keski-
ika oli 37 vuotta. Kaikkien kauppiaiden keski-ika oli vuo-
den lopussa 45 vuotta. Nuorin kauppias oli 24-vuotias ja
vanhin 88-vuotias.

Uusista kauppiaista yha useampi oli nainen; naisten
osuus aloittaneista kauppiaista nousi kymmenelld pro-
senttiyksikolla 30 prosenttiin. Kaikista K-kauppiaista nai-
sia on noin viidennes. Useissa kaupoissa kauppiaana toi-
mii kauppiaspariskunta yhdessa.

Uusista K-kauppiaista 66 oli ruokakauppiaita, 9 rauta-
kauppiaita, 2 urheilukauppiaita ja 1 kenkdkauppias.

Vuonna 2011 kauppiasuransa lopetti 112 K-kauppiasta.
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K-KAUPPIASLIITON HALLITUS 2011

Kohtil seuraavaa
sataa vuotta

K-kauppiasliiton hallituksella oli vuonna 2011 kuusi kokousta, joiden liséksi halli-
tus piti kaksi erillistd strategiatyopalaveria. Hallituksen tyon selked painotus koko
vuoden ajan oli uuden strategian laatimisessa. Vuonna 2010 aloitettua strategiatyo-
téd tehtiin tyonimelld "Seuraavat sata vuotta”, miké viittasi tyon padtavoitteeseen:
strategiaty®lla etsittiin konkreettisia keinoja K-kauppiasammatin haluttavuuden ja
jatkuvuuden varmistamiseksi pitkalld aikavalilld. Tyon pohjaksi myos uudistettiin
vuonna 2001 tehty arvotutkimus, josta saatiin hyvaa pohja-aineistoa strategiatyo-
hoén. Tehdyn valmistelun pohjalta hallitus péatti strategian sisélléon marraskuussa
2011. Strategian 2012-2015 ydinalueiksi padtettiin K-kauppiasammatti, jarjestotyo,
omistajuus ja viestinta.

Strategiatyon ohessa toinen sdannollisesti késitelty asia oli liiton 100-vuotisjuh-
lavuoden 2012 valmisteluty®d, jota tehtiin yhteisty6ssa Keskon kanssa. Osana juhla-
valmistelua jatkui myds liiton 100-vuotisjuhlakirjan tekeminen.

Hallituksen kokouksissa olivat edelleen keskeisessé roolissa liiton kolmen toi-
mialayhdistyksen puheenjohtajien katsaukset, joiden kautta varmistetaan yhtei-
sen niakemyksen syntyminen ja keskeisten asioiden yhtendinen kisittely kaikissa
liiton toimielimissa.

Hallituksen keskusteluissa painottui aiempaa enemmaén kaupan alan ja yritta-
jyyden edunvalvonta. Hallitus my0s sai ajankohtaista tietoa taloudellisen yleisti-
lanteen ja kaupan alan kehityksestd muiden jérjestdjen edustajien vierailualustuk-
sista. K-ryhmén kannalta merkittdvé edistysaskel toimintavuonna oli hallituksen
puheenjohtajan Esa Kiiskisen valinta Elinkeinoeldmén keskusliiton Yrittdjaval-
tuuskunnan puheenjohtajaksi sekd Elinkeinoeldman keskusliiton hallituksen va-
rapuheenjohtajaksi vuoden 2012 alusta lukien.

K-kauppiasliiton vuosikokousta 9.4. Levilld seurasi ennétysyleiso.
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Viestinta

K-kauppias-
ammatti

Jarjestotyo Omistajuus

Hallitus péatti toimintavuonna uudistaa K-kauppiaiden Kesko-osakeomistus-
suosituksen sisallon. Uuden suosituksen perusteluissa todetaan, ettd K-kauppiaan
kannattaa sijoittaa padomaa kauppiasuran jalkeiseen aikaan, "eldkerahastoon”,
hankkimalla ketjuyritykselle tai henkilckohtaiseen pitkdaikaiseen omistukseen
hyvin arvonsa sdilyttévid ja osinkoa tuottavia Keskon A-osakkeita, minka lisdksi K-
kauppiaiden omistus viestii kotimaisesta omistuksesta. Uuden suosituksen omis-
tusmédrat ovat ketjukohtaisia sekd kiinnitettyjd kunkin K-kauppiaan yrityksen
tuloksellisuuteen.

Hallitus hyvéksyi K-instituutin kanssa yhteistyossa laaditut diplomikauppias-



Viestintastrategia

¢ Sahkoinen kommunikaatio
Kehittyva Kauppa
Jasenyhteydenpito, kenttétyo
Tapahtumat, yhteisollisyys

K-kauppiuuden markkinointi S t T ate g ]_ a-
letta)yysstrategla paantUkset

e Kaupan henkildstéasiat

Kaupan alan kehitys
Yrittajyyden kehitys
Yrittajapalvelut ja jasenedut
Perheyrittajyys
Naisyrittdjyys
K-kauppiasura ] ]
Omistusstrategia
e K-kauppiaiden Kesko-omistus
e K-kauppiasliiton Kesko-omistus
e K-kauppiasliiton muut omistukset

Jarjestostrategia

¢ Luottamuskauppiastoiminta

e Luottamuskauppiasreservit

¢ Yhteiskunnallinen vaikuttaminen

arvon ja -tutkinnon perusteet. Uusittujen kriteerien mukaan diplomikauppiaan
arvon voi saada 25 vuotta tdyttanyt K-kauppias tai K-kaupassa vakituisesti toimiva
K-kauppiaan avio- tai avopuoliso, joka on suorittanut yrittdjan ammattitutkinnon
tai Ruokakeskon kauppiasvalmennuksen sekéd toiminut viisi vuotta hyvan kaup-
piastavan mukaan K-kauppiaana ja suorittanut yritysjohtamisen erikoisammat-
titutkinnon, taikka toiminut kymmenen vuotta hyvédn kauppiastavan mukaan
K-kauppiaana ja suorittanut yritysjohtamisen erikoisammattitutkinnon.

My6s K-ryhmén ympéristopolitiikka péivitettiin vuoden 2011 aikana, ja liiton
hallitus hyvéksyi paivitetyn politiikan.
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-ruokakauppojen paivittdistavaramyynti kasvoi ldhes kuusi prosent-
tia vuonna 2011. Erityisen hyvin myynti kehittyi K-citymarketeissa ja
K-supermarketeissa. Koko Suomen paivittdistavarakaupan arvioidaan
kasvaneen noin 5,5 prosenttia vuonna 2011. Hintojen muutoksen vai-
kutukseksi arvioidaan noin +4 prosenttia.

Pienet, alle tuhannen nelién supermarketit sdilyttivit markkinaosuutensa, mut-
ta valintamyymaldt ja pienmyymaélédt ovat menettdneet markkinaosuuttaan. Kehi-
tyksessé nidkyy edelleen aukiololainsddddnnén muutoksen vaikutus, joka kohdis-
tuu alle 400 nelidmetrin kokoisiin kauppoihin, kun isommat kaupat ovat lisinneet
sunnuntaiaukioloaan.

Paivittaistavarakauppa otsikoissa

Ruoka ja ruokakaupat olivat vuoden mittaan monin tavoin julkisuudessa keskus-
telun aiheena. Saksassa keviilld ilmennyt Ehec-ruokamyrkytyskohu piti kaupan
ja kuluttajat varpaillaan meilldkin, ja esiin nousi my0ds uutisia ulkomaisen ruoan
markkinoimisesta kotimaisella alkuperalla.

Mediassa paiviteltiin K- ja S-ryhmien suurta markkinaosuutta ja sen vaikutus-
ta ruoan hintaan. Keskusteluissa ja kirjoituksissa ei kuitenkaan aina muisteta tai
tiedetd, ettd K-ruokakauppiaat ovat kaikki itsendisid elinkeinonharjoittajia ja kil-
pailevat péivittaistavaramarkkinoilla aidosti my0s toistensa kanssa; K-ryhmaén pai-
vittdistavarakaupan markkinaosuus on K-kauppiaiden osuuksien summa. Kilpai-
luvirasto tutki péivittdistavarakauppa-alaa, erityisesti ruoan hintaa, mutta virasto
ei havainnut alalla kilpailulainsd&ddannon vastaista toimintaa.

Syksylla tehtiin EPSI Ratingin toimesta riippumaton valtakunnallinen paivittdis-
tavarakaupan asiakastyytyvaisyystutkimus Suomessa. Sen mukaan K-ruokakau-
poilla olivat tyytyvdisimmat asiakkaat, mikéd vahvistaa K-ruokakauppojen olevan
oikealla tielld.

Paivittiistavarakauppaa koskevia merkittivid sdddésmuutoksia olivat mm. ma-
keisveron korotus, joka nostaa makeisten ja virvoitusjuomien veroa sekd vuoden
2012 alusta voimaan astunut laki tupakkatuotteiden esilldpitokiellosta.

Kilpailuetuhankkeita

K-ruokakauppiasyhdistys kiinnitti vuoden mittaan K-ruokakauppiaiden huomiota
omavalvonnan toteuttamiseen kaupoissa. Omavalvontakiytidntdjen kehittyminen
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RKY:n puheenjoht-_aj'h Toni Pokela (kesk.) toimii K-citymarket-kauppiaana Espoossa ja vara-

puheenjohtajistaFfime Kontta (oik.) K-supermarket-kauppiaana Naantalissa jaJuha Haroma

(vas.) K-market-kauppiaana Helsingissa.

etenikin hyvin toimintavuoden aikana. Jatkuva ja tarkka omavalvonta luo perustan
luotettavalle kaupalle ja sen myé6ta hyvélle asiakastyytyvaisyydelle.

K-ruokakauppojen kanta-asiakkuuksia vahvistettiin toteuttamalla kilpailuetu-
hankkeita hevissg, leivdssa, palvelutiskilld seka tuoreessa lihassa ja kalassa. Tavoit-
teena on tarjota laajin valikoima paikallisia tuotteita, palvella lapsiperheitd entistd
paremmin ja vahvistaa Pirkan kilpailuetua. Pirkka-tuotteiden valikoimissa on yli
2 000 tuotetta, ja tutkimuksen mukaan Pirkka-tuotteet ovat erityisen suosittuja
nuorten keskuudessa.

Yhteistyossa on voimaa

Luottamuskauppiaiden yhteistyd Ruokakeskon kanssa sujui vuoden mittaan hy-
vin. Niin keskolaisilta kuin ketjujen johtokuntiin ja suunnitteluryhmiin osallistu-
vilta luottamuskauppiailtakin vaaditaan aikaa ja paneutumista yhteisiin asioihin,
kun ketjutoimintaa kehitetdén vastaamaan edelleen kovenevaa kilpailua mark-
kinoilla. Hyva yhteishenki ja rakentava kritiikki luovat mahdollisuuden ratkaista
arjen ongelmia.

Toni Pokela
K-ruokakauppiasyhdistyksen hallituksen puheenjohtaja
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K-ruokakauppiasyhdistyksen (RKY) hallitus kokoontui
nelja kertaa vuoden 2011 aikana.

Yhdistyksen vuosikokous pidettiin 9.4.

Ketjujohtokunnat kokoontuivat 32 kertaa.

Ketjujen vuosi 2011

K-citymarket K-extra K-market | K-supermarket

Myynti (alv 0 %) milj. euroa
Kauppojen lukumaari

Kauppiaiden lukumaara*

Lisdksi K-ruokakauppaketjujen ulkopuolella toimineiden 86
K-kaupan ja kauppa-auton yhteenlaskettu myynti oli 74 milj.
euroa. Ndissd muissa liikkeissd toimi 75 K-kauppiasta.

K-ruokakauppojen myynti (alv 0 %) Suomessa oli yhteensd
4 581 milj. euroa vuonna 2011.

Suomessa toimi vuoden 2011 lopussa yhteensd 928 K-ruoka-
kauppiasta, jotka ovat K-ruokakauppiasyhdistyksen jdsenid.

*Kauppiaiden lukumddrdt laskettu pddkauppapaikkojen mukaan.



Yhdistyksen talous

Yhdistyksen jdseniltdén perimis ja-
senmaksutuottoja kertyi vuonna 2011
yhteensd 574.626,69 euroa. Tuotoista
229.691,00 euroa tilitettiin K-kauppias-
liitto ry:lle. Jasenmaksutuotot kasvoivat
1,8 prosenttia edellisvuodesta. Yhdistys
hankki vuonna 2011 Keskon A-osakkeita
pitkaaikaiseen omistukseen 18.204 kpl
540.036,43 eurolla. Yhdistyksen varsinai-
sen toiminnan kulut vuonna 2011 olivat
410.929,90 euroa, josta 229.691,00 euroa
on K-kauppiasliitto ry:lle tilitettyjé jédsen-
maksukuluja. Osinko- ja korkotuottoja
kertyi kertomusvuonna 477.812,03 euroa.
Tuloveroa yhdistys maksoi 166.736,10
euroa. Tilikausi 1.1.-31.12.2011 oli ylijaa-
méinen 474.568,92 euroa.
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K-erikoiskauppiasyhdistys 2011

To




24

rikoiskaupassa elettiin haasteellista vuotta. K-kengdn ja Intersportin
myynnit jaivat miinukselle osin 18mpimén loppuvuoden vuoksi. Mustan
Porssin myynteihin vaikuttivat kodintekniikan alan vaikeudet seka ver-
koston pienentyminen, mutta myytyjen kappalemaérien kehitys kdan-
tyi jo nousuun.

Kaikissa ketjuissa aloitettiin konseptiuudistukset, jotka saatiin hyvéan vauhtiin.
Kookengén uusia kauppoja valmistui 9, uusia Intersporteja avattiin 6 ja konsepti-
uudistuksia valmistui 11. Mustassa Porssissd konseptiuudistus keskittyi mainon-
nan visuaalisen ilmeen uudistamiseen sekd kannattamattomimmista kauppapai-
koista luopumiseen.

Vuoden 2012 haasteet

Kenkédkaupassa jatketaan konseptiuudistuksen loppuun saattamista, oman mallis-
ton osuuden kasvattamista sekd kannattavan ostotoiminnon, tehokkaan markki-
noinnin ja hyvén ketjuhengen ylldpitdmista.

Urheilukaupassa orgaanista kasvua haetaan uusien myymaldiden avaamisella
ja 11 kaupan Sport to the People -konseptiuudistuksella. Vuoden 2012 painopisteitd
ovat myds ketjuvalikoimien kehittdminen sekd myymaéldmarkkinoinnin ja omien
merkkien myynnin kasvattaminen.

Kodintekniikkakaupassa jatketaan konseptin kehittdmistd mm. kauppakeskus-
ymparistossd ja tatd kautta haetaan mahdollisuuksia Musta Porssi -ketjun verkos-
ton kasvattamiseen.

Kaikissa ketjuissa korostetaan hyvédn yhteishengen, sitoutumisen ja aktiivisen
myyntityon merkitystd menestyksekkaélle tulevaisuudelle.

Risto Niklas-Salminen
K-erikoiskauppiasyhdistyksen hallituksen puheenjohtaja



ERY:n puheenjohtaja Risto Niklas-Salminen (vas.) toimii Intersport-kauppiaana Tampereella

ja varapuheenjohtaja Jyrki Aalto K-kenkékauppiaana Helsingissa.
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K-erikoiskauppiasyhdistyksen (ERY)
hallitus kokoontui nelja kertaa
vuoden 2011 aikana.

Yhdistyksen vuosikokous pidettiin

9.4. Ketjujohtokunnat kokoontuivat
15 kertaa.

B

Ketjut lukuina 2011

Andiamo, K-kenka,

Kookenksd, Kenkaexpertit Intersport Musta Porssi
Myynti (alv 0 %) milj. e 44 193 78
Kauppojen lukumaara 72 56 32
Kauppiaiden lukumaara* 51 45 26

Ketjujen ulkopuolella toimi kauppiasvetoisina lisdksi 32 Kesportia
(30 kauppiasta), joiden yhteismyynti oli 23 milj. euroa.

Andiamo-, K-kenkd-, Kookenkd-, Intersport-, Musta Porssi-, Ken-
kdexpertti ja Kesport-kauppojen yhteenlaskettu myynti (alv 0 %)
oli 338 milj. euroa vuonna 20113Muissa erikoiskaupan liikkeissd
toimi 2 K-kauppiasta.

K-ryhmdn erikoiskaupassa toimi vuoden 2011 lopussa yhteensd
154 K-kauppiasta, jotka kuuluvat K-erikoiskauppiasyhdistykseen.

*Kauppiaiden lukumddrad laskettu kauppiaan pddliikkeen mukaan.



r
i

_"'-'"_

Lr"‘
| i |

i

-

-
=
{9
-

¥

Yhdistyksen talous

Yhdistyksen jiseniltddn perimid jisenmaksutuottoja kertyi
vuonna 2011 yhteensa 132.622,77 euroa. Tuotoista 40 %,
53.049,00 euroa maksettiin K-kauppiasliitto ry:lle. Jasen-
maksutuotot laskivat 7,5 prosenttia edellisvuodesta johtuen
Musta Pdrssi -kauppojen vihenemisestd. Yhdistys hankki
vuonna 2011 Keskon A-osakkeita pitkdaikaiseen omistuk-
seen 1.013 kpl 29.970,86 eurolla.

Yhdistyksen varsinaisen toiminnan kulut vuonna 2011
olivat 175.013,41 euroa, josta 53.049,00 euroa on K-kauppi-
asliitto ry:lle tilitettyjd jasenmaksukuluja. Osinko- ja korko-
tuottoja kertyi kertomusvuonna 133.135,70 euroa. Tuloveroa
yhdistys maksoi 23.572,01 euroa. Tilikausi 1.1.-31.12.2011
oli ylijaamaéinen 67.101,61 euroa.
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Kaupallinen vuosi

K-maatalous- ja rautakauppiasyhdistys 2011
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autakauppa-alan myynti Suomessa kehittyi vuoden 2011 aikana vajaat

viisi prosenttia. K-ryhmén rautakaupoille vuosi 2011 oli kaupallisesti

hyva ja ketjujen myynti kehittyi yleistd markkinakehitystd paremmin.

Parhaimmat kehitykset saatiin perusrakennustarvikkeissa sekd am-

mattiasiakaskaupassa, miké johti osaltaan siihen, ettd bruttotuotto-
taso jdi edellisid vuosia alhaisemmaksi. Maatalouskaupassa konekauppa kehittyi
positiivisesti ja viljan hintakehitys tuki hyvaa viljakaupan kehitysta.

Edellisen taantuman jdljiltd ei ole vield saavutettu vuoden 2007 myynnin tasoa.
Loppuvuodesta alaa painoi Euroopan rahamarkkinoiden epévakaus, joka vaikuttaa
my0s vuoden 2012 yleiseen taloustilanteeseen. Tdma heijastuu kuluttajien luotta-
mukseen oman taloutensa kehitykseen ja nédkyy varovaisuutena investointipda-
tonten teossa. Perusrakentamisen ennakoidaan vdhenevén, vastaavasti remon-
toinnin ja korjausrakentamisen odotetaan edelleen hieman kasvavan. Hallituksen
kaavailu kotitalousvahennyksen karsimiseksi luo kuitenkin epdvarmuutta hyvassa
vauhdissa olevaan korjausrakentamiseen.

Raksaa ja sahkoisia seka
kokonaisvaltaisia palveluja

Raksa-toiminnanohjausjérjestelma oli vahvasti esilld K-maatalous- ja rautakaup-
piasyhdistyksen hallituksen tydskentelysséd. Alkuvuonna kisiteltiin jarjestelmén
kayttoon liittyvid kustannuksia, ja loppuvuodesta painopisteend olivat jarjestel-
maan liittyvat toiminnallisuudet kaupan ndkokulmasta seka jarjestelmén pilotoin-
nin kdynnistdminen.

Toinen keskeinen teema oli séhkdisten palveluiden kehitys. Asiakkaat hakevat
tuotteisiin ja palveluihin liittyvéa tietoa kasvavassa méaédrin verkosta, ja ndihin vaa-
timuksiin on vastattava omaa toimintaa kehittdmalla.

Vuoden aikana kasiteltiin my6s mm. kauppojen toimintaa tehostavan suositus-
hinnoittelun eteenpain viemisté ja automaattisen tdydennyssuunnittelun proses-
sien kehittdmista.

Rautakauppojen kuluttaja-asiakkaat odottavat kaupoilta yhd enemmaén koko-
naisvaltaista palvelua kuten asennuspalvelua. K-raudat ja Rautiat pyrkivat tdssa-
kin vastaamaan asiakkaiden vaatimuksiin. Asennuspalveluiden kehittdminen oli
vuoden mittaan vahvasti esilld.

K-maatalouskaupassa ketjun strategia uudistettiin ja strategian toteuttaminen
saatiin hyvédan alkuun.



MRY:n puheenjohtaja diplomikauppias Matti Naumanen (oik.) toimii kauppiaana It4-Suo-

messa Rautia-K-maatalous- ja K-rauta-kaupoissa ja varapuheenjohtaja Jussi Periléd K-rauta-

kauppiaana Palokassa.

Luottamuskauppiailla tarkea rooli

Ketjutoiminnan ohjauksen lisddntyminen korostaa suunnitteluryhmien tyén mer-
kitystd. Tehokas ketjuohjaus tarvitsee tuekseen viahittdiskaupan ammattilaisten
panoksen, ja tdssd vahittdiskaupoista tulevat suunnitteluryhmien jésenet ovat
tarkedssa roolissa. MRY:n ketjuissa suunnitteluryhmien tyén laatutasoa on saatu
nostettua selkedsti paremmalle tasolle.

Luottamuskauppiailla on ollut térked rooli toimialan hankkeiden viemisessa
kauppiaskenttddn. Luottamuskauppiaiden ja Rautakeskon yhteisty6 toimi vuoden
mittaan hyvin, ja rakentavaa yhteisty6ta tarvitaan jatkossakin kaikkien vireilld ole-
vien haastavien hankkeiden ja muutosten eteenpdin viemisessa.

Matti Naumanen
K-maatalous- ja rautakauppiasyhdistyksen hallituksen puheenjohtaja
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K-maatalous- ja rautakauppiasyhdistyksen (MRY)hallitus
kokoontui neljad kertaa vuoden 2011 aikana. Yhdistyksen
vuosikokous pidettiin 9.4.

Ketjujohtokunnat kokoontuivat 19 kertaa.

Ketjut lukuina 2011

K-maatalous® K-rauta Rautia
Myynti (alv 0 %) milj. euroa 417 586 489
Kauppojen lukumaari 88 41 106
Kauppiaiden lukumaara** 11 36 71

Lisdksi 31 K-asiakassopimuskauppaa toimi teki vuoden aikana yhteensd 49 milj. euron
myynnin. Ndissd kaupoissa toimi 34 K-kauppiasta.

K-maatalous- ja rautakauppojen myynti Suomessa oli vuonna 2011 yhteensd 1 541 milj.
eurod. Suomessa toimi vuonna 2011 yhteensd 152 K-maatalous- ja rautakauppiasta, jotka
kuuluvat K-maatalous- ja rautakauppiasyhdistykseen.

*K-maatalouksista 49 toimii Rautian kanssa yhdistelmdkauppana ja 1 K-raudan.

** Kauppiaiden lukumddrd on laskettu kauppiaan pddliikkeen mukaan.



Yhdistyksen talous

Yhdistyksen jédseniltddn perimé jasenmaksu sdilyi
vuonna 2011 ennallaan. Jasenmaksutuottoja kertyi
yhteensd 120.670,42 euroa. Tuotoista 40 %, 48.268,00
euroa tilitettiin K-kauppiasliitto ry:lle. Yhdistys hank-
ki vuonna 2011 Kesko Oyj:n A-osakkeita pitkdaikai-
seen omistukseen 1.013 kpl 29.970,03 eurolla.
Yhdistyksen varsinaisen toiminnan kulut vuonna
2011 olivat 152.469,35 euroa, josta 48.268,00 euroa
on K-kauppiasliitto ry:lle tilitettyjé jisenmaksu-
kuluja. Osinko- ja korkotuottoja kertyi kertomus-
vuonna 90.272,86 euroa. Tuloveroa yhdistys maksoi
13.845,13 euroa. Tilikausi 1.1. -31.12.2011 oli ylij&a-
maiinen 44.568,19 euroa.




Vuoden ketjujohtokuntana palkittiin K-citymarket-ketju. Kuvassa vasemmalta kauppiaat

Vesa Nurminen, Risto Kontturi, Tomi Huuho, Marko Kédkeld, Mikko Puhakka ja Hannu Aalto-
nen. Kuvasta puuttuvat Esa Eskelinen, Sami Sivonen ja Mika Timonen.




KETJUJOHTOKUNNAT

Johtokunnat ketjun
kauppiaiden asialla

Ketjujohtokunnat ovat Keskon ja K-kauppiaan vélisessa ketjusopi-
muksessa madritelty neuvoa antava toimielin, joka edustaa ketjun
K-kauppiaita ketjun kehittdmisessd. Ketjujen johtokunnat ovat
K-kauppiasliiton toimielimid. Johtokunnissa tyoskentelee viidestd
yhteentoista ketjun kauppiasta. Johtokunnilla on vuosittain noin
viidestd kymmeneen kokousta, joissa luottamuskauppiaat vaikut-
tavat merkittdvasti ketjun kaupoille ja kauppiaille tiarkeiden asioi-
den kehittdmiseen.

K-kauppiasliiton Kauppias-jdsenlehdessd tuotiin vuoden 2011
aikana systemaattisesti esille ketjujohtokuntien keskeisid hank-
keita. Johtokuntakatsausten tarkoituksena on kannustaa ketjun
K-kauppiaita antamaan luottamuskauppiaille palautetta ja virik-
keitd yhteisten asioiden eteenpiin viemiseksi.

Luottamuskauppiaiden
vaikuttamistaitoja kehitettiin

Johtokuntien kokousten tekniseen toimintaan on parin viime vuo-
den aikana kiinnitetty erityistd huomiota, valmentamalla niin luot-
tamuskauppiaita kuin keskolaisia ketjusihteereitd. Kun kehitystyo
ndiltd osin on vienyt johtokunnan kokouksen teknistad puolta harp-
pauksen eteenpdin, kuluneen vuoden aikana siirrettiin painopis-
tettd osallistujien henkilokohtaisten kokous- ja neuvottelutaitojen
kehittdmiseen. Johtokunnissa tyodskenteleville luottamuskauppi-
aille jarjestettiin yhteistyossa Infor Oy:n ja K-instituutin kanssa
viisi neuvotteluvalmennusta, joissa osallistujien vaikuttamisval-
miuksia kehitettiin vastaamaan yha paremmin johtokuntatyon
vaatimuksia. Valmennukset saivat osallistujilta erittdin myontei-
sen palautteen.
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VIESTINTA JA KEHITTYVA KAUPPA

Jésenviestintéé
ja ammattilehtia

K-kauppiasliiton viestinn@n painopiste oli jasenvies-
tinndssd ja 100-vuotisjuhlavuoden valmistelussa.
Vuosikokousten jalkeen toteutetussa mediatiedotuk-
sessa liiton puheenjohtajan esittdma vaatimus sa-
kon muuntorangaistuksen palauttamiseksi sai hyvin
ndkyvyyttd valtakunnallisessakin mediassa. My0s
K-luottamuskauppiaiden ja diplomikauppiaiden va-
linnat huomioitiin hyvin paikallismedioissa.

K-kauppiasliiton = Kauppias-jdsenlehti ilmestyi
vuoden aikana 15 kertaa. Ketjujohtokuntien ajankoh-
taisia katsauksia oli sddnnollisesti, ja myos ketjujen
suunnitteluryhmait esiteltiin. Huhtikuussa julkaistiin
erikoisnumero Levin kokousviikonlopusta. Valtakun-
nallinen sdhkoéinen uutiskirje ilmestyi 8 kertaa ja li-
sdksi lahetettiin alueellisia sekd K-Teamin uutiskirjei-
téd. K-seniorikauppiaille ldhetettiin postitse uutiskirje
kevaallad ja syksylla.

Eherarmreammo

KEHITTYV

K-ryhman ammattilehti - 1/2011

jossakaikilla
onKivaa

- Tekstiilien

| o .
kemikaaleja seurataan

Yrittdjan paivana 5.9. tehtiin viidettd kertaa laaja Kdrkimediakampanja, jossa
K-kauppiasyrittdjat onnittelivat kaikkia suomalaisia yrittdjid. Mainoksessa hyo-
dynnettiin vuoden 2007 aineistoa, jossa esiintyivit K-citymarket-kauppiaat Juha ja

Mari Kupiainen Joensuusta.

100-vuotisjuhlavuoden viestintddn valmisteltiin muun muassa liiton internet-
sivujen ilme ja historiandyttely. Juhlavuosi ndkyy maaliskuusta 2012 alkaen kai-
kessa K-kauppiasliiton viestinnéssa. Visuaalisen ilmeen on luonut graafinen suun-

nittelija Tiina Aaltonen.



PA Ammattitietoa ja yhteisollisyytta

Kehittyvd Kauppa -lehti jatkoi valitulla linjalla, jossa
huomioitiin K-ryhmén eri tavara-alat mahdollisimman
hyvin ja kattavasti. Uutuutena oli syvempi yhteistyo
K-citymarket-, Anttila- ja Kodin Ykkoénen -ketjujen kans-
sa, joille Kehittyvd Kauppa tuotti yhteistyossa viisi kayt-
tétavarakaupan henkildstoliitettd. Ne jaettiin lukijoilleen
lehden valissa.

Kehittyvan Kaupan lukijatutkimus toteutettiin syk-
sylla. Siitd kévi ilmi, ettd lehted luetaan ahkerasti ja se
on haluttu ja tidrked kanava ammattitiedon haussa sekd
K-ryhmaén yhteisollisyyden rakentajana.

Kehittyvan Kaupan merkitysté lukijoille kuvaa se, ettd
tutkimuksessa listatuista 20 tiedonhaun kanavasta Ke-
hittyvd Kauppa oli tdrkein, kun lukijat hakivat tyohoén
ja ty6ssa kehittymiseen liittyvaa tietoa. Esimerkiksi fa-
cebookin ja muun sosiaalisen median merkitys oli vield
tdssé vaiheessa marginaalinen.

Lehted parhaiten kuvaaviksi ominaisuuksiksi lukijat
nostivat ammatillisuuden, informatiivisuuden, positiivi-

Vastuullista ) ) R .
kalatarjontaa suuden ja vastuullisuuden. Kaikilla nailla ominaisuuksilla

vastausten keskiarvo oli yli neljd asteikolla 1-5.
c Kehittyvan Kaupan kiinnostavimpia aihealueita olivat
; uutuudet, kaupan henkilokunnan haastattelut, kauppa-
Paijohtajan jutut, asiantuntijahaastattelut, jutut kilpailijoista seki
suuntaviitat kauppiashaastattelut.
Lukijat olivat printtiversion kannalla: 92 prosenttia
vastanneista halusi lukea painettua lehted ja vain 8 pro-
senttia ilmoitti lukevansa Kehittyvdd Kauppaa mieluummin s&hkoisend versiona,
jos se olisi mahdollista.

Kehittyvd Kauppa -lehden lukijatutkimuksen toteutti K-Plus Oy ja se tehtiin
internet-kyselyné aikajaksolla 26.8.-3.10.2011. Tutkimukseen vastasi 315 lehden
lukijaa.

Lehden levikki oli Levikintarkastus Oy:n mukaan 13 652 kappaletta ja keskimaa-
rdinen painos 14 600 kappaletta. Kehittyvd Kauppa ilmestyi 10 kertaa ja lehden
keskimaardinen sivuluku oli 1dhes 68. Lehden tilausmaksutuotot olivat budjetoi-
dut. Sen sijaan ilmoitustuotoissa jdatiin hieman jidlkeen budjetoidusta tasosta.
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JASENPALVELUT

Monipuolisia
palveluja

K-kauppiasliiton tuottamien jasenpalveluiden tavoitteena on kehittdd K-kaup-
piasyrittdjien ammatillista osaamista, jaksamista ja verkottumista. Vuoden 2011
aikana jdrjestettiin eri puolilla Suomea 15 K-kauppiastapahtumaa, joiden teemat
painottuivat hyvinvointiin ja yhdesséoloon. Liséksi kauppiaiden kaytettévissa oli
monia jasenetuja sekd neuvontapalveluja laki- ja viestintdasioissa.

Hyvinvointiohjelma

Yksi vuoden péddteemoista oli jo neljattd vuotta kdynnissd ollut K-kauppias kun-
toon, bisnes lentoon -hyvinvointiohjelma, jonka tarkoituksena on tukea kauppi-
aiden fyysistd ja psyykkistd hyvinvointia. Ohjelman puitteissa jarjestettiin muun
muassa alueellisia K-kauppiastapaamisia seka aloitettiin kolme alueellista ja kaksi
valtakunnallista ASLAK-kuntoutuskurssia. Kelan kustantamat kuntoutuskurssit
on raatdloity K-kauppiasyrittéjille, ja kursseja haettiin Kelalta my06s vuodelle 2012.
Yhteensd kauppiaiden hyvinvointiohjelmaan oli vuoden 2011 lopussa osallistunut
jo yli tuhat K-kauppiasta tai puolisoa.

K-kauppiastapaamisia
Kauppiastapaamisissa on kantavana voimana kokemustenvaihto, yhdesséolo ja
yhteiséllisyys yli ketjurajojen.

Neljatta kertaa jarjestetty valtakunnallinen kauppiastapaaminen, K-kauppias-
gaala, jarjestettiin Levilld huhtikuussa 2011. Paivien aikana pidettiin K-kauppiaslii-
ton vuosikokoukset valintoineen sekd nautittiin leppoisasta ja litkunnallisestakin
yhdesséolosta kollegoiden kanssa. Sunnuntai-iltana vietetty K-kauppiasgaalajuhla
vuoden K-kauppiaspersoonavalintoineen kruunasi tapahtumarikkaan viikonlo-
pun. Tapahtumaan osallistui noin 430 K-kauppiasta ja puolisoa.

Alueelliset tapaamiset kerdsivdt yhteen K-kauppiaita ja puolisoita kaikista K-
ketjuista ympéri Suomen. K-kauppiasliiton ajankohtaisten asioiden lisdksi ohjel-
massa oli Keskon aluejohtajien terveiset K-ryhmaéa koskevista asioista seka kilpai-
lutilanteista alueillaan.

Lokakuussa 2011 K6lniin suuntautuneeseen messu- ja opintomatkaan osallistui
100 K-kauppiasta ja puolisoa.



Vuoden 2011 K-kauppiaspersoonaksi valittiin Levin K-kauppiasgaalassa kauppiaspari Kim
ja Carita Mattsson K-supermarket Paraisilta. Hienossa finaalissa olivat mukana my&s kaup-
pias Tommi Alastalo Parkanon Mustasta Porssisté ja kauppiaspari Juha ja Saija Happonen

Kauhajoen Rautia K-maataloudesta.

Juhlavuoden 2012 valmistelua

Vuonna 2011 jatkettiin K-kauppiasliiton 100-vuotisjuhlavuoden 2012 suunnitte-
lua ja valmistelua. Juhlavuoden péadtapahtumiksi péadtettiin maaliskuun péadjuh-
la Helsingissd, syyskuun Yrittdjan pédivan tapahtuma Tampereella ja marraskuun
K-Team Pdivat Turussa. Naiden tapahtumien ennakkovalmistelut olivat jo vuonna
2011 hyvéssad vauhdissa. Juhlavuoden kunniaksi julkaistavalle satavuotishistoria-
kirjalle suunniteltiin ilme ja teos valmisteltiin painokuntoon.
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ALUETOIMINTA

Aluetapahtumia
ja K-Team Paivat

K-Teamin 12 aluetoimikuntaa jarjestivat vuoden aikana noin 40 tapahtumaa. Oh-
jelmassa oli sekd hupia ettd asiaa: kesateatteria, keilaturnauksia, sisdvesiristeilyja
seka erilaisia ruokakursseja. Osallistujamadraltddn isoin tapahtuma oli K-Team
Eteld-Suomen pikkujoulut.

Vuonna 2011 jérjestettiin myds kaksi aluetapahtumaa, joiden jérjestelyihin
osallistui useampi toimikunta. Oulu-Kainuun ja Lapin yhteistapahtuma K-Ruska
Levilld kerdsi 264 osallistujaa, ja Pohjanmaan, Osterbottenin, Itd-Suomen, Keski-
Suomen ja Kaakkois-Suomen Perhepéaivadn Ahtérissa osallistui 81 K-ryhmaldisté.



K-Teamin toiminta- ja ansiomerkit saivat Toni Orava, Tuire Backman, Antti Lempidinen,

Susanna Olkkonen, Maarit Kareinen ja Timo Pentti. Kuvasta puuttuvat Ville Varkki ja Mari

Paalanen-Taskinen.

K-Team Paivat Tampereella

Vuoden suurin tapahtuma oli luonnollisesti valtakunnalliset K-Team Paivat, joita
talla kertaa vietettiin Tampereella noin 5 000 osallistujan voimin. Mestarimyyja-
koulutuksen jannittavien yksilo- ja joukkuefinaalien lisdksi ohjelmassa olivat mo-
nipuoliset Uutuustuotemessut ja iltajuhla esiintyjindan mm. Finlandia All Stars ja
Osmo’s Cosmos.

K-Teamin huomionosoitukset 2011

Toimintamerkki Ansiomerkki

Susanna Olkkonen, Eteld-Suomi Antti Lempidinen, Eteld-Suomi

Ville Varkki, Itd-Suomi Tuire Backman, Lahti-Kotka-Kouvola
Maarit Kareinen, Itd-Suomi Timo Pentti, Oulu-Kainuu

Mari Paalanen-Taskinen, Lahti-Kotka-Kouvola
Toni Orava, Satakunta-Pirkanmaa
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Huomionosoitukset 2011

K-kauppiasliitto

Tasavallan presidentin 6.12.2010 K-kauppiasliiton anomuksesta myontamat
kunniamerkit

MERKIT SUURUUSJARJESTYKSESSA:

SVRR Suomen Valkoisen Ruusun ritarimerkki
SVR Ar Suomen Valkoisen Ruusun ansioristi
SL Ar Suomen Leijonan ansioristi

SVRM I kr Suomen Valkoisen Ruusun ensimmadisen luokan mitali kultaristein




Kauppias Kari Kleemola, Rautia K-maatalous Pori (SVR M I kr)

Kauppias Jukka Marttila, K-supermarket Valivainio, Oulu (SVR M I kr)
Diplomikauppias Matti Naumanen, K-rauta Naumanen, Joensuu (SVR Ar)
Kauppias Lauri Ojanperd, K-supermarket Lansivayld, Jyvaskyld (SVR M I kr)
Kauppias Seppo Piipponen, Intersport Sotkamo (SVR M I kr)

Kauppias Tapani Reinikainen, Rautia K-maatalous Nivala (SVR M I kr)
Kauppias Markku Telin, K-rauta Vélivainio, Oulu (SL Ar)

Kauppias Rauno Torronen, K-citymarket Joensuu (SVR R)

Kauppias Jari Vesander, K-extra Antti, Forssa (SVR M I kr)

Kauppias Pekka Vili-Torala, K-maatalous Alavus (SVR M I kr)

K-kauppiasliiton vuosikokouksen yhteydessi luovutettiin Tasavallan presidentin 6.12.2010
K-kauppiasliiton anomuksesta myéntdmét kunniamerkit. Paikalla olivat Kari Kleemola,
Jukka Marttila, Matti Naumanen, Lauri Ojanperé, Seppo Piipponen, Tapani Reinikainen,
Markku Telin, Rauno Térrénen, Jari Vesander ja Pekka Vili-Torala.
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K-ruokakauppiasyhdistys

TOIMINTAMERKIT

Kauppias Juha Haroma, K-market Kaarnikka, Helsinki
Diplomikauppias Pasi Hentild, K-extra Liisankatu, Helsinki
Kauppias Raimo Holappa, K-market Paprika, Puolanka
Kauppias Mika Lankinen, K-market Suosikki, Suolahti
Myyntijohtaja Timo Lavikainen, Ruokakesko Oy
Kehityspaallikko Janne Ojanen, Ruokakesko Oy

Kauppias Jari-Pekka Pelkonen, K-market Martinmylly, Turku
Kauppias Mikko Puhakka, K-citymarket Laune, Lahti
Kauppias Paula Salminen, K-market Palosaari, Vaasa
Kauppias Kari Savolainen, K-market Konnevesi, Konnevesi
Kauppias Asa Storberg, K-extra Knallis, Vastanfjird

K-erikoiskauppiasyhdistys

ANSIOMERKIT

Diplomikauppias Virpi Hypponen, Andiamo Jyvaskyla
Diplomikauppias Sanna Tiitinen, Intersport Megastore
Lielahti, Tampere

K-maatalous- ja rautakauppiasyhdistys

ANSIOMERKIT

Kauppias Kari Kleemola, Rautia K-maatalous Pori
Markkinointipdallikko Jari Lampikari, Rautakesko Oy
Diplomikauppias Sami Méaklin, K-maatalous Lahti




K-erikoiskaup-
piasyhdistys
palkitsi vuoden
kasvattajakaup-
piaina Pasi ja
Jaana Salosen.

TOIMINTAMERKIT

Osastopaaillikko Jukka Huopio, K-rauta Kuopio
Myyntijohtaja Antti Merildinen, Rautakesko Oy
Kauppias Kari Mylen, Rautia K-maatalous Loimaa
Osastopaadllikkd Mari Niemi, Rautia Kempele
Kauppias Jouni Pastila, K-maatalous Otra, Tampere
Myymaldpaallikko Jorma Polo, K-maatalous Forssa
Valikoimaneuvoja Minna Raasakka, Rautakesko Oy
Diplomikauppias Marko Rautaparta, Rautia Kemijdrvi
Diplomikauppias Soile Rautaparta, Rautia Kemijarvi
Kauppias Pekka Rytilahti, K-rauta Rovaniemi
Kauppias Jari Sokka, K-rauta Himeenlinna

KASVATTAJAKAUPPIAAT
Jorma Peltosaari, K-supermarket Munkki, Helsinki (RKY)
Pasi ja Jaana Salonen, Musta Porssi Jatti Tammisto, Vantaa (ERY)

K-ruokakauppias-
yhdistys palkitsi
vuoden kasvattaja-

kauppiaana Jorma

Peltosaaren.




Diplomikauppiaat

Jarno Eklund, Intersport Rithiméaki

Peter Fransman, K-market Lounasasema, Helsinki
Pasi Hentild, K-extra Liisankatu, Helsinki

Tanja Huisman-Ahonen, K-supermarket Vaaksy
Ari Huumonen, Hollola

Virpi Hypponen, Andiamo Jyvaskyla

Harri Juslen, Intersport Megastore Hansa, Turku
Matti Kallio, K-market Pukinmaki, Hki

Jyrki Laulaja, Andiamo Porvoo

Maarit Lindroth, K-kenka Sello, Espoo




Mika Luoti, K-market Roihuvuori, Helsinki
Leena Makkonen-Siilos, K-kenka Jumbo, Vantaa
Heli Malinen, Rautia - K-maatalous Leppavirta
Keijo Numminen, Rautia Tampere

Markku Patanen, K-market Tasala, Raisio

Liisa Peltonen, Rautia Malmi, Helsinki

Tuula Perild, Andiamo Vaasa

Anne Suhonen, K-market Mussalo, Kotka
Mikko Tammelin, K-supermarket City, Pori
Tero Toivonoja, Intersport Jumalniemi, Kotka
Anu Vesanen, K-extra Haukiluoma, Tampere
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Uudet K-seniorikauppiaat

Irja Hannula, Haukipudas

Riitta ja Heikki Helisten, Rovaniemi
Liisa Kaidesoja, Hirvikyla

Jouko Kekkonen, Kotka

Ritva Kirjavainen, Kotka

Arttu ja Pdivi Korolainen, Hernejarvi
Tapani ja Maija Koskela, Toholampi
Markku ja Liisa Leppépuska, Kyronlatva
Hannu-Pekka Luoma, Himeenlinna
Mauri ja Marjatta Minkkinen, Perho
Olavi ja Anni Méntymaki, Kauhajoki
Veijo Nyppeli, Ikaalinen

Eino ja Aino Pohjasmaki, Lakaluoma
Marja-Terttu Rahkonen, Imatra
Matti Raisamo, Nokia

Risto Roponen, Mikkeli

Sisko Roponen, Mikkeli

Karl-Erik ja Marita Sandvik, Larsmo
Raili ja Kari Sippa, Raippaluoto
Seija Sorvaniemi, Lavajarvi

Erkki Sadskilahti, Sarajarvi

Pekka ja Oili Tolonen, Tampere

Veijo Tuppuri, Jirvenpaa

Kari ja Leila Valo, Rauma

Taisto ja Hely Vuorinen, Riihimaki
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K-kopmannaforbundets
99:e verksamhetsar

Ar 2011 inledde 78 nya K-képmén sin verksamhet. K-kdpmannaférbundet hade
1 234 medlemmar i slutet av ar 2011: 928 i K-matkopmannafdreningen, 154 i K-
specialkdpmannaforeningen och 152 i K-lantbruks- och jarnképmannaféreningen.

De nya K-képménnens medelalder var 37 ar och allas medeldlder 45 ar. Den
yngsta kopmannen var 24 och den dldsta 88 ar. Andelen kvinnor bland de nya kop-
mannen steg med tio procentenheter till 30 procent. Av alla K-kopman utgjorde
kvinnorna omkring en femtedel. I manga affdrer verkar ett kdpmannapar tillsam-
mans som képman. Av de nya K-képmaéannen var 66 matképmaén, nio jarnképman,
tva sportképmin och en skoképman. Ar 2011 avslutade 112 K-képmén sin kdp-
mannabana.

Styrelseordforandens och verkstallande direktorens

oversikt: Ater till rétterna

K-képménnen hade 6verlag god kommersiell framgang ar 2011. K-mataffarernas
goda forsaljningsutveckling 6kade K-gruppens marknadsandel. Inom specialvaru-
handeln naddes ingen forsaljningstillvaxt och saneringsatgérderna inom Musta
Porssi-kedjan innebar att banan avslutades fér manga K-képmén. Forséljningen
i K-gruppens jarnhandel uppvisade en god utveckling och jarnhandelskedjorna
hade klart battre framgang an den &vriga marknaden.

Kedjeavtalet som férnyades under ar 2010 tréddde i kraft for en del av K-kdpméan
iborjan av ar 2011. Kedjeverksamheten har befést sin plats som en samarbetsform
for K-kopmannen och Kesko och har allmént accepterats av kopménnen. Eftersom
den befinner sig i olika skeden i olika affdrsomraden, kan andra affirsomradens
erfarenheter tillgodogoras i utvecklingen och dédrigenom férsnabbas genomforan-
det av atgdrderna.

Forbundets strategiarbete pagick under hela aret under arbetsnamnet "De kom-
mande hundra aren”. Den visentligaste fragan i arbetet &r, med vilka konkreta
handlingar férbundet kan stédja képménnens framgang och sdkerstélla att det
dven i framtiden dr ett eftertraktat och 16nsamt yrke att vara K-képman.

Var nya strategi for aren 2012-2015 har framstéllts som en triangel, med utveck-
lingen av K-képmannayrket som kdrna omgiven av funktionerna organisations-
arbete, kommunikation och dgande. Strategin inriktar forbundets resurser pa att
bygga upp képménnens och K-gruppens grundliggande verksamhetsforutsatt-
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ningar. Man kan séga att vi pa ett visst sdtt har "atergatt till férbundets rotter”,
for forbundet grundades ju i tiden uttryckligen for att utveckla de grundldggande
férutsattningarna for kopmannayrket.

Organisationsarbetet dr grundvalen for férbundets verksamhet och dess kdrna
bildas av K-fortroendeképménnens samarbete med Kesko i kedjornas direktioner.
Ar 2011 ordnades utbildningar om férhandlings- och paverkningsfardigheter som
fick god respons. Aven i framtiden ska det arbetas for att sékerstélla, att kedjornas
direktioner och kedjeenheter har gemensamma mal i centrala fragor. I samarbete
ska det kunna fattas dven svara beslut, som kan verka daliga ur en enskild kop-
mans perspektiv, men som &dr nddvandiga ur hela kedjeverksamhetens perspektiv.
Da parterna tillsammans ar ute i tillrackligt god tid och bada har samma kunskaps-
underlag, kan dven svara beslut fattas i uppbyggande anda.

Medlen och redskapen for kommunikation férédndras snabbt och det beslots att
en ny kommunikationsstrategi ska borja utarbetas, dér i synnerhet mojligheterna
som den elektroniska kommunikationen ger beaktas. Fornyelsearbetet géller dven
férbundets evenemang och K-Team Dagarna utvecklas fortsattningsvis som ett ge-
mensamt evenemang for alla varuomraden. K-seniorklubbarnas arbete har inne-
haft en synnerligen ringa roll i férbundet hittills, men i fortsdttningen kommer det
att satsas klart starkare pa detta.

De kommersiella utsikterna for ar 2012 &r enligt Férbundet for Finsk handels
prognos orovickande. Nu ar det viktigt att anvénda alla mojligheter som 100-arsju-
bileumsaret ger till att stdrka var kommersiella stédllning. Samtidigt ska vi frimodigt
ta sikte pa framtiden och fundera, vad vi ska ta lardom av i de foregaende genera-
tionernas verksamhet. Vi ska som K-grupp fullt ut tillgodogéra oss de mdjligheter
som férandringarna i omgivningen for med sig. Speciellt ska vi forsékra oss om, att
vi féljer med var tid betraffande dven snabba forandringar i kundférvantningar och
kundbeteende.

K-kopmannaforbundets styrelse
Tyngdpunkten i K-képmannaforbundets styrelse lag hela aret pa utarbetandet av
den nya strategin och forberedelsearbetet infor forbundets 100-arsjubileumsar, vil-
ket gjordes i samarbete med Kesko. I diskussionerna betonades mer &n forr intres-
sebevakningen i handelsbranschen och féretagsamheten. Styrelsens ordférande
Esa Kiiskinen valdes till ordférande for Foretagardelegationen vid Finlands Na-
ringsliv EK och till vice ordférande for EK:s styrelse fran borjan av ar 2012.
Styrelsen beslot att fornya rekommendationen som K-képméannen ges om ak-
tieinnehav i Kesko. Enligt de nya motiveringarna lonar det sig for K-kopmannen att
placera kapital i tiden som kommer efter k6pmannabanan, ”i en pensionsfond”, ge-
nom att till kedjefcretaget eller personligen for langvarigt innehav forvarva A-ak-
tier i Kesko som behaller vardet val och ger god dividendutdelning. Dértill signale-
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rar K-képméannens innehav om inhemskt dgande. Det rekommenderade innehavet
ar kedjespecifikt och knutet till hur resultatrikt respektive K-képmans foretag ar.

Styrelsen godkdnde motiveringarna till diplomképmans vardighet och examen
som uppgjorts tillsammans med K-institutet. Nu kan en K-képman eller en K-kop-
mans maka, make eller sambo som stadigvarande verkar i en K-affar fa diplomkdop-
mans vardighet, forutsatt att han eller hon har avlagt foretagarens yrkesexamen
eller Kesko Livs kopmannautbildning samt verkat i fem ar i overensstimmelse
med god képmannased som K-képman och avlagt specialyrkesexamen i foretags-
ledning eller verkat som K-kopman i tio ar i 6verensstdmmelse med god kdpman-
nased och avlagt specialyrkesexamen i féretagsledning.

Branschforeningarna

K-mataffdrernas dagligvaruférsiljning 6kade med ndrmare sex procent ar 2011.
Speciellt val utvecklades forsdljningen i K-citymarket- och K-supermarketafférer-
na. Hela Finlands dagligvaruhandel uppskattas ha 6kat med cirka 5,5 procent ar
2011. Inverkan av prisdndringar uppskattas till cirka +4 procent.

Inom specialvaruhandeln lag K-kenkés och Intersports forsiljning pa minus
delvis till f6ljd av att slutet av aret blev varmt. PA Musta Porssi-affdrernas forsalj-
ning inverkade svarigheterna inom hemelektronikbranschen och det minskade
nétverket, men utvecklingen av antalet salda artiklar vénde redan till uppgang. I
alla kedjor inleddes konceptférnyelser, som kom vil i gang.

For K-gruppens jarnaffarer blev ar 2011 ett kommersiellt sett gott ar och kedjor-
nas forsdljning utvecklades battre dn den allmédnna marknadsutvecklingen. Inom
jarnaffarsbranschen i Finland ckade forséljningen ar 2011 med knappa fem pro-
cent. Basbyggvaror och handeln med yrkeskunder uppvisade den bésta utveckling-
en, vilket bidrog till att bruttovinstnivan blev lagre &n under de féregdende aren.
I lantbrukshandel utvecklades maskinhandeln positivt och prisutvecklingen pa
spannmal stédde utvecklingen av spannmalshandeln vél.



Medlemskommunikation och yrkeskunskap

Tyngdpunkten i kommunikationen lag pa medlemskommunikation och forbere-
delserna av 100-arsjubileumsaret. Medlemstidningen Kauppias utkom 15 ganger,
det riksomfattande elektroniska nyhetsbrevet atta ganger och dartill skickades re-
gionala nyhetsbrev och K-Teams nyhetsbrev. Till K-seniorképméannen skickades ett
nyhetsbrev per post pa varen och pa hdsten. Pa Foretagardagen den 5 september
gjordes for femte gangen en brett upplagd Karkimediakampanj, dar K-képmanna-
féretagarna lyckonskade alla finlandska foretagare.

Tidningen Kehittyvéd Kauppa utkom tio gdnger och tidningens sidantal var i ge-
nomsnitt néstan 68. Prenumerationsintdkterna blev de budgeterade; annonsintdk-
terna lag en aning under den budgeterade nivan. Tidningen producerade i samar-
bete med kedjorna K-citymarket, Anttila och Kodin Ykkonen fem personalbilagor
for specialvaruhandeln.

Mangsidiga medlemstjanster

For K-kdpmaéannen anordnades under ar 2011 pa olika hall i Finland 15 evenemang,
vars teman huvudsakligen var vdlmaende och samvaro. Till képméannens forfo-
gande stod dartill manga medlemsférmaner samt radgivningstjénster i juridiska
fragor och kommunikationsfragor.

Inom ramen fér ma bra-programmet som pagick for fjédrde aret ordnades regio-
nala K-képmannatréffar och tre regionala och tva riksomfattande ASLAK-rehabili-
teringskurser inleddes. Sammanlagt hade 6ver tusen K-képmaén eller deras makar
eller makor deltagit i kdpménnens ma bra-program vid utgangen av ar 2011.

En riksomfattande képmannatréff, K-képmannagalan, ordnades i Levi i april
2011. Omkring 430 K-képméan med makor och makar deltog i traffen. Regionala
traffar samlade K-kdpmén, makor och makar fran alla K-kedjor runtom i Finland. I
maéss- och studieresan som gick till K6ln i oktober 2011 deltog 100 K-ké6pmén med
makor och makar.

Over 3 500 deltagare i regionala evenemang

K-Teams tolv regionkommittéer ordnade cirka 40 evenemang under aret: sommar-
teater, bowlingturneringar, insjokryssningar och olika matkurser. Det evenemang
som drog flest deltagare var julfesten som K-Team i Sodra Finland ordnade.

I anordnandet av tva regionala evenemang deltog flera kommittéer. K-Ruska i
Levi, som Uleaborg-Kajana och Lappland ordnade, samlade 264 deltagare och i den
gemensamma familjedagen i Etseri for finska Osterbotten, svenska Osterbotten,
Ostra Finland, Mellersta Finland och Syddstra Finland deltog sammanlagt 81 per-
soner fran K-gruppen.

Arets stérsta evenemang var de riksomfattande K-Team Dagarna, som den hér
gangen firades i Tammerfors av cirka 5 000 deltagare.
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Tulos

K-KAUPPIASLIITTO RY Toteuma 2011 Toteuma 2010
Varsinainen toiminta

1981 091.... 1904 158....

-4 184 086.... -3736 398....
Tuotto-/kulujadma ..o -2202995.....coeiinee -1832239.....cccune
Varainhankinta
JASENMAKSUT ...oovvniiririeicieeneieissseieeseneens 331 008......ccceviviinnns 331275,
Sijoitus- ja rahoitustoiminta
OSINKOTUOTOT JA KOROT ......c.ccoevrinne 4560 145......ccvvennn 3093 832....cccceinnn 1466 313

SATUNNAISET TUOTOT ... 587 532....
....-693 443.... -553673....
TILIKAUDEN TULOS 1994 715 1626 727
Tase
VASTAAVAA 31.12.2011 31.12.2010
Pysyvit vastaavat
AINEETTOMAT HYODYKKEET ..o 1071446 .uuveeeeeeeeenne 32 877,75
AINEELLISET HYODYKKEET 53 229,01 ... 68 503,00
OSAKKEET JA OSUUDET 55916 552,12 .... .... 53 865 621,97
55 980 495,59 53 967 002,72
Vaihtuvat vastaavat
SAAMISET
Myyntisaamiset .. 137 756,07
Muut saamiset . . 755 861,74
SIirtoSaamiset ......ccceeveeeieieeiieieie e 236 241,30 .ccvireerieiennen. 67 897,31
404 720,77 961 515,12
RAHOITUSARVOPAPERIT ......coooviiiiiiiiiniiceiies 1900 000,00 ......ccccveeunene 1 000 000,00
RAHAT JA PANKKISAAMISET .....oovvvviieeeeiiieenines 313 118,29 c.eevveeiiieeiienn 702 915,39
2 617 839,06 2 664 430,51
VASTAAVAA YHTEENSA 58 598 334,65 56 631 433,23
VASTATTAVAA 31.12.2011 31.12.2010
Oma pddoma
EDELLISTEN TILIKAUSIEN YLIJAAMA ............ 56 096 079,21 ......coevuveeen. 54 469 352,69
TILIKAUDEN YLJAAMA ....coooiiiiiieieeennn. 1994 714,98 .................... 1626 726,52
58 090 794,19 56 096 079,21
PAKOLLISET VARAUKSET .....oeiiiiiieiiiieeeeiiee e esieeeenas 0,00 .eiiiiiiiiiiiiis 33 307,21
Vieras pddoma
LYHYTAIKAINEN
Ostovelat . ..83 518,08 . .38920,43
Muut velat 85732,50.... .... 85 540,99
SHItOVElat c.oveeeieeiieieeeeeee e 338 289,88 .....cccueeuiennne 377 585,39
. 507 540,46 502 046,81
VASTATTAVAA YHTEENSA 58 598 334,65 56 631 433,23




Taulukot 2011

Omistukset 2011 (osuus, %)

Kesko Oyj: danimadrasta 10,50 % (K-kauppiasliitto ja toimialayhdistykset)
K-instituutti Oy 20,00 %
Vihittdiskaupan Takaus Oy 34,54 %

Vihittéiskaupan Tilipalvelu VTP Oy 40,00 %

K-kauppiasliiton hallitus

K-kauppiasliiton hallitus

Kauppias Esa Kiiskinen, K-supermarket Kontumarket, Helsinki, pj

Diplomikauppias Tomi Korpisaari, K-maatalous Korpisaari, Rithiméki, vpj

Kauppias Toni Pokela, K-citymarket Iso Omena, Espoo

Kauppias Timo Koénttd, K-supermarket Ukko-Pekka, Naantali

Kauppias Juha Haroma, K-market Kaarnikka, Helsinki

Kauppias Risto Niklas-Salminen, Intersport megastore Koskikeskus, Tampere

Kauppias Jyrki Aalto, K-kenkd Kamppi, Helsinki

Diplomikauppias Matti Naumanen, K-rauta Naumanen, Joensuu

Kauppias Jussi Perald, K-rauta Palokka
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Toimialayhdistysten hallitukset

K-ruokakauppiasyhdistyksen hallitus

Kauppias Toni Pokela, K-citymarket Iso Omena, Espoo, pj

Kauppias Timo Koénttd, K-supermarket Ukko-Pekka, Naantali, vpj

Kauppias Juha Haroma, K-market Kaarnikka, Helsinki, vpj

Kauppias Tomi Huuho, K-citymarket Klaukkala

Kauppias Marko Kidkeld, K-citymarket Vuosaari, Helsinki

Kauppias Pauli Jaakola, K-supermarket Ruokaniitty, Espoo

Kauppias Niko Ldhdemaa, K-market Puistori, Helsinki

Kauppias Jukka Juhajoki, K-extra Paivikki, Vahto

Diplomikauppias Pasi Hentild, K-extra Liisankatu, Helsinki

K-erikoiskauppiasyhdistyksen hallitus

Kauppias Risto Niklas-Salminen, Intersport megastore Koskikeskus, Tampere, pj

Kauppias Jyrki Aalto, K-kenka Kamppi, Helsinki, vpj

Kauppias Jarkko Miinin, Intersport Joensuu

Kauppias Jouko Jérvinen, Musta Porssi, Pori

Kauppias Mikko Tekoniemi, Andiamo Rovaniemi

K-maatalous- ja rautakauppiasyhdistyksen hallitus

Diplomikauppias Matti Naumanen, K-rauta Naumanen, Joensuu, pj

Kauppias Jussi Perild, K-rauta Palokka, vpj

Kauppias Timo Tersa, K-rauta Lappeenranta

Kauppias Merja Karhu, K-rauta Kouvola

Kauppias Jari Peltonen, Rautia Malmi, Helsinki

Kauppias Marko Kuoppala, Rautia - K-maatalous Keuruu

Kauppias Tapani Reinikainen, Rautia - K-maatalous Nivala

Kauppias Kari Mylen, Rautia - K-maatalous Loimaa




Ketjujohtokunnat

K-citymarket -johtokunta

Kauppias Tomi Huuho, K-citymarket Klaukkala, pj

Kauppias Marko Kékeld, K-citymarket Vuosaari, Helsinki, vpj

Kauppias Hannu Aaltonen, K-citymarket Kupittaa, Turku

Kauppias Esa Eskelinen, K-citymarket Imatra

Diplomikauppias Risto Kontturi, K-citymarket Oulu Rusko

Kauppias Vesa Nurminen, K-citymarket Seppals, Jyvaskyla

Kauppias Mikko Puhakka, K-citymarket Laune, Lahti

Kauppias Sami Sivonen, K-citymarket Tampere Pirkkala

Kauppias Mika Timonen, K-citymarket Itdkeskus, Helsinki

K-extra-johtokunta

Kauppias Jukka Juhajoki, K-extra Paivikki, Vahto, pj

Diplomikauppias Pasi Hentild, K-extra Liisankatu, Helsinki, vpj

Kauppias Niina Eteldtalo-Niemi 1.7.-31.12.2011

Kauppias Risto Isokangas, K-extra Isokangas, Nummela 30.6.2011 saakka

Diplomikauppias Pentti Kaulamo, K-extra Kaulamo, Konnuslahti

Kauppias Olli Pollari, K-extra Pollari, Kannus

Kauppias Martti Salla, K-extra Martti Salla, Lohiniva

Kauppias Asa Storberg, K-extra Knallis, Vastanfjard

Kauppias Tuomas Wallius, K-extra Kaleva, Tampere

K-supermarket -johtokunta

Kauppias Timo Koénttd, KSM Ukko-Pekka, Naantali, pj

Kauppias Pauli Jaakola, KSM Ruokaniitty, Espoo, vpj

Kauppias Harri Ahola, KSM Karkkila

Kauppias Juha Alkila, KSM Forum, Jyvaskyld

Kauppias Matti Haapasola, KSM Nekala, Tampere

Kauppias Anssi Hautamaki, KSM Kauhajoki

Kauppias Jukka Pekka Jarvinen, KSM Kankaro, Kouvola

Kauppias Juha Kalliala, KSM Hirvensalo, Turku

Kauppias Mikko Laine, KSM Pohjantéhti, Sodankyld
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K-market -johtokunta

Kauppias Juha Haroma, K-market Kaarnikka, Helsinki, pj

Kauppias Niko Lahdemaa, K-market Puistori, Helsinki, vpj

Kauppias Raimo Holappa, K-market Paprika, Puolanka

Kauppias Jari Hulkko, K-market Etu-Ly6tty, Oulu

Kauppias Mika Lankinen, K-market Suosikki, Suolahti (17.8.11 saakka)

Kauppias Kai Malmgren, K-market Liikenne Helsinki Malmi

Kauppias Jari-Pekka Pelkonen, K-market Martinmylly, Turku

Kauppias Aki Salminen, K-market Pietarsaari

Kauppias Juha Salo, K-market Liikenne Helsinki Oulunkyld

Kauppias Mika Sarestie, K-market Ruokavinkki, Jyvaskyla 1.8.11 alkaen

Kauppias Kari Savolainen, K-market Konnevesi

Kauppias Jussi Vaittinen, K-market Ravioli, Espoo

K-ryhman kenkaerikoiskauppa

Kauppias Jyrki Aalto, K-kenkéd Kamppi, Helsinki, pj

Kauppias Mikko Tekoniemi, Andiamo Rovaniemi, vpj

Kauppias Pasi Aro, K-kenki Joensuu

Kauppias Péivi Holmijoki, Andiamo Turku

Diplomikauppias Virpi Hypponen, Andiamo Jyvéskyld

Kauppias Marjo Makkonen, K-kenké Turtola, Tampere

Intersport

Kauppias Jarkko Miinin, Intersport Joensuu, pj

Kauppias Jukka Kankkunen, Intersport megastore Kuopio, vpj

Diplomikauppias Harri Juslén, Intersport megastore Hansa, Turku

Kauppias Jarkko Rahkonen, Intersport Imatra

Diplomikauppias Sanna Tiitinen, Intersport megastore Lielahti, Tampere

Kauppias Kristiina Taukojérvi, Intersport Forum, Helsinki




Musta Porssi

Kauppias Jouko Jarvinen, Musta Porssi Pori, pj

Kauppias Pasi Poukka, Musta Porssi Ahtéri, vpj

Kauppias Mikko Laurikainen, Musta Porssi Jyvaskyla

Kauppias Petri Pyyny, Musta Porssi Tornio

Kauppias Mika Sanisalo, Musta Porssi Koskikeskus, Tampere

Kauppias Santtu Venildinen, Musta Porssi Kouvola

K-rauta-johtokunta

Kauppias Timo Tersa, K-rauta Lappeenranta, pj

Kauppias Merja Karhu, K-rauta Kouvola, vpj

Kauppias Sami Aalto, K-rauta Raisio

Kauppias Jukka Aaltio, K-rauta Lanterna Helsinki

Kauppias Jussi Peréld, K-rauta Palokka

Kauppias Pasi Viitanen, K-rauta Pori

Rautia-johtokunta

Kauppias Jari Peltonen, Rautia Malmi, Helsinki, pj

Kauppias Marko Kuoppala, Rautia - K-maatalous Keuruu, vpj

Kauppias Minna Hurri-Hyvérinen, Rautia — K-maatalous Kitee

Kauppias Mikko Kilpeldinen, Rautia - K-maatalous Vaala

Diplomikauppias Seppo Levokoski, Rautia - K-maatalous Forssa

Kauppias Aki Saarinen, Rautia - K-maatalous Alavus

K-maatalous-johtokunta

Kauppias Tapani Reinikainen, Rautia - K-maatalous Nivala, pj

Kauppias Kari Mylén, Rautia - K-maatalous Loimaa, vpj

Kauppias Fredrik Kattil, K-lantsbrukscentralen, Véyri

Kauppias Jouni Pastila, K-maatalous Otra, Tampere

Kauppias Jukka Varis, Rautia — K-maatalous Konnevesi
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Edustukset elinkeinoelaman jarjestoissa
ja K-ryhman toimielimissa 2011

Elinkeinoelaman keskusliitto

edustajisto / Esa Kiiskinen,; yrittdjdvaltuuskunta / Esa Kiiskinen, Tomi Korpisaari

Kaupan liitto

hallitus / Esa Kiiskinen; kuluttaja-asiavaliokunta / Hannu Rinne; lakivaliokunta /
Hannu Rinne; maksuvélinevaliokunta / Matti Mettéld; turvallisuusvaliokunta /
Hannu Rinne; tyoeldmavaliokunta / Hannu Rinne

Paivittaistavarakauppa ry

hallitus / Toni Pokela; vahittdiskauppa- ja kylakauppatyéryhma / Pentti Kaulamo; hankin-
ta- ja logistiikkaryhmé / Tarmo Lindén; viestintdryhmaé / Anu Pelkonen ja 4.4.2011 alkaen
Kirsi Suurnidkki-Vuorinen; tuoteturvallisuusryhmé / Mika Timonen

Rakennus- ja sisustustarvikekauppayhdistys RaSi ry

hallitus / Jussi Perild

Erikoiskaupan Liitto ry

hallitus / Risto Niklas-Salminen

Perheyritysten liitto

hallitus / Esa Kiiskinen; perheyritysvaltuuskunta / Tomi Korpisaari, Matti Mettil,
Matti Naumanen, Risto Niklas-Salminen, Toni Pokela

Kesko Oyj

hallitus / Esa Kiiskinen, Heikki Takamaéki (pj), Rauno Térrénen

Vahittdiskaupan Ammattikasvatussaatio

hallitus / Esa Kiiskinen, Tomi Korpisaari, Risto Niklas-Salminen ja Matti Mettéla

K-instituutti Oy

hallitus / Toni Pokela, Tomi Korpisaari ja Matti Mettild




Vahittaiskaupan Takaus Oy

hallitus / Tomi Korpisaari, Toni Pokela ja Heimo Vilinen

Vahittaiskaupan Tilipalvelu VTP Oy

hallitus / Esa Kiiskinen, Tomi Korpisaari ja Matti Mett&la

Kaupan Maataloussaatio

hallitus / Matti Mettila

K-kauppiasliiton toimiston henkilékunta 2011

Mari Alila (28.2.2011 saakka)

Matti Mettdld

Lea Heikkinen (30.6.2011 saakka)

Tuura Inha
(palasi vanhempainvapaalta 1.3.2011)

Anne Nyqvist
(vanhempainvapaalle 26.8.2011)

Tarja Pajaméaki

Arto Jaakkola

Anu Pelkonen (4.4.2011 saakka)

Cecilia Jern

Hannu Rinne

Riitta Kilgast

Anneli Ruusunen

Antti Koivula

Terhi Saarinen (15.8.2011 alkaen)

Mariine Kopisto-Lindholm

Leena Salo (9.12.2011 alkaen)

Kai Laikio

Kirsi Suurnikki-Vuorinen

Marianne Lauslehto

Tommi Tanhuanpai
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Vuoden 2011 jasenpalvelut

Neuvontapalvelut

Lakimiehen palvelut

Viestintépalvelut

Yhdessaolopalvelut
Vuosikokoukset ja K-kauppiasgaala, Levi, 9.-11.4.

Pohjanmaan K-kauppiastapaaminen, Lappajarvi, 15.-16.7.

Satakunta-Pirkanmaa K-kauppiastapaaminen, Tampere, 10.8.

Varsinais-Suomen K-kauppiastapaaminen, Turku, 26.8.

Pohjois-Suomen K-kauppiastapaaminen, Levi, 3.9.

Itd- ja Keski-Suomen K-kauppiastapaaminen, Siilinjarvi, 17.9.

Alands K-kdpmannatriff, Geta, 4.10.

K-kauppiaiden messu- ja opintomatka, Dusseldorf-Koln, 9.-12.10.

Eteld-Suomen ja Lahti-Kotka-Kouvolan K-kauppiastapaaminen, Porvoo, 15.10.

Hyvinvointipalvelut

K-kauppias kuntoon, bisnes lentoon -ohjelma kéynnissé koko vuoden

ASLAK pa svenska, Voyri, 21.3.2011-11.5.2012

Eteld-Suomen ASLAK, Turenki, 9.5.2011-20.4.2012

Lounais-Suomen ASLAK, Turku, 9.5.2011-11.5.2012

Pohjois-Suomen ASLAK, Oulu, 9.5.2011-11.5.2012

Kauppias kuntoon Kuntoremontti, Vierumaki, 6.-9.9.2011

Valtakunnallinen ASLAK, Turku, 5.9.2011-14.9.2012

Jasenedut

K-kauppiaskortti

K-turva-vakuutukset

Lomakalenterit

Psyconin henkildstéarvioinnit

Neste Oil Yrityskortti

Teboil Yrityskortti

Autoalennukset VV-autosta

Alennukset SATS -liikuntakeskuksista

Alennukset Unikulmasta

Kaleva Travelin palvelut
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Aluetoiminnan tapahtumat 2011

Tapahtumia Osallistujia
Eteld-Suomi 6 1028
Itd-Suomi 2 81
Kaakkois-Suomi 2 123
Keski-Suomi 2 364
Lahti-Kotka-Kouvola 4 295
Lappi 3 188
Oulu-Kainuu 4 261
Pohjanmaa 4 109
Satakunta-Pirkanmaa 3 291
Varsinais-Suomi 4 336
Aland 3 87
Osterbotten 4 121
K-Ruska 1 264
Perhepéivé Ahtérissa 1 81
K-kauppiasgaala ja vuosikokoukset 1 466
K-Team Paivit 1 4852

Aluetoiminnan ohjausryhma 2011

Diplomikauppias Tomi Korpisaari (pj)

Kauppias Sami Salminen (vpj), [td-Suomi

Antti Lempidinen, Eteld-Suomi

Nina Alatalo, Lappi

Matti Alatalo, Oulu-Kainuu

Kauppias Esa Nordqvist, Varsinais-Suomi

Kauppias Mari Paalanen-Taskinen, Lahti-Kotka-Kouvola
Kauppias Jarno Haapavuo, Kaakkois-Suomi

Kauppias Toni Mulari, Keski-Suomi

Kauppias Pasi Viitanen, Satakunta-Pirkanmaa

Kauppias Jonna Olsio, Osterbotten

Siv Eriksson, Aland

Kauppias Esa Olli, Pohjanmaa

Aluejohtaja Antti Palomaiki, Kesko Oyj
Viestintdp&allikkd Anu Pelkonen (siht. 1-3/2011),
aluevastaava Tarja Pajamaki (siht. 4-12/2011) K-kauppiasliitto ry

Aluevastaavat Marianne Lauslehto, Cecilia Jern, Tuura Inha, Kai Laikio ja Lea Heikkinen,
K-kauppiasliitto ry
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