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K-kauppiasliitto -
yrittdajyyttd ja
yhteistyotd

K-kauppiasliitto on K-kauppiaiden yhteistoiminta- ja edunvalvontajdrjes-
t0, jonka tehtdvdnd on kehittdd ja vahvistaa K-kauppiasyrittdjyyttd sekd
ajaa K-kauppiaiden yhteisid etuja. Liitto edistdd toiminnallaan K-kaup-
piaiden ammatillista ja taloudellista yhteisty6td, liiketoiminnan kannatta-
vuutta ja kilpailukykyd. Liitto vaalii hyvien liiketapojen noudattamista ja
kehittGmistd, ja sen toimintaa ohjaavat K-ryhmdn yhteiset arvot: asiakas
jalaatu kaikessa mitd teemme.

K-kauppiasliitto edustaa K-kauppiaita K-ryhmdssd, toimii yhteistydssd
Kesko-konsernin kanssa ja on Keskon osakkeenomistaja. Liitto jdrjestdd
kokouksia, kauppiastapaamisia, tapahtumia ja opintomatkoja. Se julkai-
see Kauppias-jasenlehted ja K-ryhmdn ammattilehted Kehittyvad Kaup-
paa sekd tukee vahittdiskaupan ammattikoulutusta ja tutkimustoimintaa.

Liitto edustaa K-kauppiaita kaupan alan jdrjestoissd ja pitdd yhteyttd
muihin sidosryhmiin ja viranomaisiin tekemdlld aloitteita, antamalla
lausuntoja ja selvityksid.

Liiton varsinaisia jdsenid ovat kolme toimialayhdistystd, K-ruokakaup-
piasyhdistys ry, K-rautakauppiasyhdistys ry ja K-erikoiskauppiasyhdistys
ry. K-kauppiaat ovat ao. toimialayhdistyksen henkil6jdsenid. K-kauppias-
liilketoimintaan perustuvilla ketjuilla on ketjujohtokunta, joka kehittdd
ketjua yhdessd Keskon ketjuyksikon kanssa. Ketjun kauppiaskokous
valitsee ketjun johtokuntaan tarvittavan mddrdn jdsenid. Ketjujohto-
kunnat ovat toimialayhdistysten erityistoimikuntia. Ketjujohtokuntien
ty0 on toimialayhdistysten ydintoimintaa.

K-kauppiasliiton hallitus valitaan vuosikokouksessa toimintavuodeksi
kerrallaan. Liiton hallitus antaa toimialayhdistyksille yhteiset toiminnan
suuntaviivat ja valvoo suunnitelmien toteutumista sekd liiton taloutta.
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K-kauppiasliiton 105. toimintavuosi

Hallituksen puheen-
ohtajan ja toimitus-
johtajan katsaus
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Positiivisen kddnteen vuosi

Toimintavuoden aikana Suomen talous alkoi jdlleen kasvaa vuoden 2008
finanssikriisistd alkaneiden taantumavuosien jélkeen. Kasvu vilkastui
vuoden loppua kohden ja talouden piristyminen nékyi myds vahittdis-
kaupassa. Vahittdiskaupan euromddrdinen liikevaihto kasvoi Suomessa
kaksi prosenttia ja litkevaihdon mddrd saman verran. Kilpailu oli kovaa
koko vuoden.

K-pdivittdistavarakaupoissa kauppa kavi vilkkaana. Niiden myynti
kehittyi vertailukelpoisesti markkinoita enemmdn ja kauppojen kannat-
tavuus parani. Pitkddn kestdnyt ruoan hinnan lasku pysdhtyi, mutta
hintakilpailu oli kiredd koko vuoden. K-Market-ketju laajeni, kun Suomen
Ldhikaupalta ostetut Siwat ja Valintatalot muutettiin K-Marketeiksi ja
kauppoja siirrettiin Keskolta kauppiasyrittdjille. Vuoden lopussa oli jdljella
145 Kesko-vetoista K-Marketia. Niin sanottu monimyymdldmalli yleistyi
my0s ruokakaupassa. Toimintavuoden lopussa jo kolmasosa K-ryhmdn
pdivittdistavarakauppiaista toimi useamman kuin yhden kaupan kaup-
piaana.

K-ryhmdn rautakaupassa tapahtui toimintavuonna merkittdvid muutok-
sia. Rautia- ja K-rauta-ketju yhdistyivdt huhtikuussa uudeksi K-Rauta-
ketjuksi. Kesdkuun alussa Kesko luopui maatalouskaupasta ja myi
K-maatalouden lijketoiminnot Lantmdnnen Agrolle. Samassa yhteydessd
maatalouskauppaan keskittyneet K-kauppiaat irtautuivat K-ryhmdstd.
K-rautakauppojen myynti kasvoi ja ketju lisdsi markkinaosuuttaan.




uudeksi K-Rauta-
ketjuksi.
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Erikoiskaupassa kilpailu jatkui kovana ja alkuvuo-
den sddolosuhteet olivat kaupankdynnille haas-
tavat. K-ryhmdn Intersport- ja Kookenkd-ketjujen
myynti laski hieman, mutta ketjujen verkkokauppa
kehittyi positiivisesti niin myynnin kuin kavijd-
maddrienkin osalta. Intersportin verkkokaupassa
tehtiin lIGhes 10 miljoonaa kdyntid vuoden aikana.
K-ryhmdn erikoiskauppojen kannattavuustaso
pystyttiin sdilyttdmddn edellisvuoden tasolla.

Hallituksen puheenjohtajan ja toimitusjohtajan katsaus

Osallistuminen liiton tapahtumiin oli aktiivista.
Tapahtumissa kehitettiin ammattitaitoa, rakennet-
tiin vertaisverkostoja ja nostatettiin K-henked.
Vuosikokous jdrjestettiin huhtikuun alussa
Helsingissd. Aluetapaamisia oli seitsemdlld
paikkakunnalla ja K-kauppiaille radtdloity
opintomatka suuntautui Madridiin. K-Team

Pdivdt jdrjestettiin Helsingissd ja tapahtuma
myytiin loppuun jo kuukautta aikaisemmin.

K-kauppiaita on nyt 1 088




K-kauppiasliitto oli vahvasti mukana kehittd-
mdssd K-kauppiaiden ja kauppojen henkildkun-
nalle tarkoitettua koulutusten ja valmennusten
organisointia ja tarjonnan parantamista yhteis-
tydssd Keskon kanssa. K-Academy lanseerattiin
kauppiaille kesdkuussa.

Kauppoihin koulutettiin uusia osaajia ja tyén-
antajakuvaa vahvistettiin jatkamalla Kauppa ja
yrittdjyys -opinto-ohjelmaa. K-kauppiaille ja hei-
ddn avainhenkilbilleen jdrjestettiin myos sosiaa-
lisen median, viestinndn, tydpaikkaohjaajan sekd
kokoustekniikan ja tapatietouden koulutuksia.

K-kauppojen ja Keskon yhteinen K-henkil6kun-
taetu otettiin kdytt66n vuoden alusta, ja ndin
toteutui monen kauppiaan pitkdaikainen toive
koko K-ryhmdn yhteisestd ostoedusta. Vapaaeh-
toisuuteen perustuvassa K-henkilékuntaetujdr-
jestelmdssd olivat mukana lghes kaikki ketjuihin
kuuluvien K-kauppiaiden kaupat sekd Keskon
Suomen toiminnot.

Vastuullinen toiminta ja positiivinen julkisuus-
kuva ovat entistd tdrkedmpi osa myds K-kauppo-
jen maineen hallintaa. Vastuullisuutta edistettiin
lanseeraamalla ja ottamalla kdytt66n K-kaup-
piaan vastuulliset toimintaperiaatteet.

TOIMINTAKERTOMUS 2017

K-Supermarket Okeroisen
kauppiaan yksindisille
ikd-ihmisille jarjestamdsta
Ainon tupa -kahvilasta
kertovaa videota katsottiin

Kkertaa sosiaalisessa
mediasssa.

K-kauppiaiden tekemdd vastuullisuustyotd tehtiin
tunnetuksi Pieni suuri teko -toimintamallin avulla.
Yksi toimintavuoden eniten huomiota saaneita
tekoja oli K-Supermarket Okeroisen kauppiaan
yksindisille ikd-ihmisille jdrjestdmd Ainon tupa
-kahvila. Kahvilasta kertovaa videota katsottiin
sosiaalisessa mediassa yli 1,5 miljoonaa kertaa.

K-kauppiasliitto teki ty6td kauppiasyrittdjyyden
toimintaedellytysten parantamiseksi. Kaupan
alan jdrjestdjen toimielimissd vaikutti yhteensd
15 K-kauppiasliiton edustajaa. Vaikuttamistyon
keskiossd oli alkoholilakiuudistus. K-kauppias-
liitto sekd K-Citymarket-, K-Supermarket- ja
K-Market-ketjujen johtokunnat antoivat lausun-
tonsa hallituksen lakiesityksestd. Alkoholilakia
koskevaan keskusteluun osallistuttiin aktiivisesti
eri kanavissa niin K-kauppiaiden kuin K-kauppias-
liitonkin toimesta. Lain valmistelu pitkittyi, mutta
eduskunta hyvdksyi lopulta uuden alkoholilain, ja
se astui voimaan tammikuun 2018 alusta alkaen.
Vaikuttamistyotd tehtiin myds sakon muuntoran-
gaistuksen palauttamiseen, apteekkilainsddddn-
to0n, paikalliseen sopimiseen, elintarvikeketjun
kauppatapojen sddntelyyn sekd ruokahdvikin
vdhentdmiseen liittyen.

K-kauppiasliiton varapuheenjohtaja Jussi Perdld, puheenjohtaja Toni Pokela
jatoimitusjohtaja Jaana Hertsberg liiton vuosikokouksessa Helsingissd 1.4.

9
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K-kauppiasliitto lisdsi Kesko-omistustaan toiminta-
vuoden aikana hankkimalla pitkdaikaiseen omistuk-
seensa 122.938 Keskon A-osaketta. Toimintavuoden
lopussa yhdistys omisti Keskon A-sarjan osakkeita
£4.140.092 kpl. K-kauppiasliitto teki Finanssivalvon-
nalle 7.2.2017 liputusilmoituksen, kun liiton ja sen
toimialayhdistysten sekd Vdhittdiskaupan Ammat-
tikasvatussdadtion yhteenlaskettu ddniosuus Keskon
osakkeista ylitti 15 prosenttia.

K-kauppiasliitto ei perinyt jasenmaksua toimialayh-
distyksiltd toimintavuonna 2017. Toimialayhdistyksille
annettiin suositus hankkia ndin sadstyneilld varoilla
Keskon osakkeita pitkdaikaiseen omistukseensa.

Hallituksen puheenjohtajan ja toimitusjohtajan katsaus

K-kauppiasliiton hallituksen ty6 painottui
toimialojen kehityksen aktiiviseen seuraamiseen
sekd K-kauppiasyrittdjyyden tukemiseen ja
vahvistamiseen yhteistyon, edunvalvonnan,
strategisen omistajuuden ja kehityshankkeiden
kautta. Hallitus seurasi toimialojen kehitystd
toimialakatsauksissa, joissa toimialayhdistysten
puheenjohtajat esittivat ndkymid K-ketjujen ja
alansa tilanteesta. Toiminnan kehittédmiseksi
kauppiaiden tyytyvdisyyttd ja odotuksia mitat-
tiin jdsenkyselylld. Kauppiaiden tyytyvdisyys
liittoon oli kasvanut.




K-kauppiasliiton hallituksella oli kuusi kokousta,
joista neljd kokopdivdkokousta, yksi etdkokous ja yksi
kaksipdivdinen suunnittelukokous. Toukokuussa liiton
hallitus tutustui K-ryhmdn rautakauppaan Liettuassa
ja Valko-Vendjalld.

Hallitusta valmennettiin mediassa esiintymiseen
elokuussa. Liiton hallitus ja kaikki K-luottamuskauppi-
aat osallistuivat kesdkuun alussa Keskon johdon kanssa
yhteiseen, strategian toteuttamisen suunnittelupdivddn.

K-kauppiasliiton hallituksen puheenjohtajana jatkoi
K-Citymarket-kauppias Toni Pokela Espoosta ja vara-
puheenjohtajana K-Rauta-kauppias Jussi Perdld
Helsingistd. Hallituksen jdsenind jatkoivat Jyrki Aalto
Helsingistd, Tomi Huuho Klaukkalasta, Risto Niklas-
Salminen Tampereelta, Jari Peltonen Helsingistd,
Markus Ranne Helsingistd sekd Olli Runokangas
Helsingistd. Merja Karhu Kouvolasta toimi K-kauppias-
liiton hallituksessa 1.1. — 1.4.2017 ja 2.4.2017 hallituksessa
aloitti Timo Tersa Lappeenrannasta. Liiton toimitus-
johtajana jatkoi Jaana Hertsberg.

K-kauppiasliiton tilintarkastajina toimivat Pricewater-
houseCoopers Oy tilintarkastusyhteisoén puolesta Mikko
Nieminen ja Jaana Salmi, sekd varalla Ylva Eriksson ja
Enel Sintonen.

Kiitimme K-luottamuskauppiaita, liiton toimiston
henkil6kuntaa sekd sidosryhmidmme vuoden 2017
toiminnasta.

Vakka-Suomen Panimon Janne Mikkola, Maku Brewingin Ari Kolehmainen,

TOIMINTAKERTOMUS 2017 414
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Toni Pokela

K-kauppiasliiton
hallituksen puheenjohtaja
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Jdana Hertsberg

K-kauppiasliiton
toimitusjohtaja

Suppilogin Marko Jdppinen ja K-kauppias Laura Huurtola K-Market Erottajalla Helsingissd.
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Vuonna 2017
aloitti 85 uutta
K-kauppiasyrittdjaa

K-kauppiaana aloitti viime vuonna 85 uutta yrittdjda eri puolilla Suomea,
ja heistd miehid on 43 ja naisia 42.

Uusista kauppiaista 84 on ruokakauppiaita ja yksi urheilukauppias.
Heistd suurin osa eli 77 aloitti K-Market-ketjussa.

Vuonna 2017 kauppiasuransa lopetti 78 kauppiasta. Lopettaneiden joukos-
sa olivat 13 K-maatalouskauppiasta K-ryhmdn maatalousliiketoiminnan
siirryttyd Lantmdnnenille. Muita syitd lopettamiseen olivat alan vaihto ja
eldkkeelle siirtyminen.

Suomessa yli 1 100 K-kauppiasyrittdjdd

Suomessa toimii 1 111 K-kauppiasyrittdjdd. Heistd 888 toimii K-ruoka-,
131 rauta- sekd 92 urheilu- ja kenkdkauppiaina. K-kauppiaat tyollistavat
vajaat 20 ooo kaupan alan ammattilaista eri puolilla Suomea.

K-kauppiaiden keski-ikd on 48 vuotta. Vanhin Suomessa toimiva kauppias
on 91-vuotias Rauta O. Riithimden Olavi Riithimdki Pomarkusta. Nuorin
K-kauppias on 24-vuotias K-Market Matkompiksen Axel Eriksson Taalin-
tehtaalta.

Naisia K-kauppiaista on viidennes. Naiskauppiaiden madra on kuitenkin
kdytdnnodssd suurempi, koska suurin osa K-kaupoista on perheyrityksid,
joissa molemmat puolisot tydskentelevdt K-kauppiaina.
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K-ruokakauppias-
yhdistys 2017

Pdivittdistavarakauppa ry:n mukaan pdivittdis-
tavaroiden myynti kasvoi tammi-joulukuussa
eniten suurissa supermarketeissa, joissa
kasvua vuodentakaisesta kertyi 4,3 %. Pienten
supermarkettien myynti lisddntyi samaan
aikaan 3,9 % ja hypermarkettien myynti 2,2 %.
Valintamyymdldissd ja pienmyymdaloissd
myynti supistui: valintamyymadléissd 5,7 % ja
pienmyymdldissd puolestaan 3,3 % vuoden 2016
tammi-joulukuuhun verrattuna. Vuoden 2017
myynnin kasvu oli vahvinta neljddn vuoteen.
Pdivittdistavaroiden pitkddn jatkunut hintojen
lasku hidastui vuoden aikana ja kddntyi pie-
neen nousuun loppuvuonna. K-ruokakauppojen
myynti kehittyi vastaavana aikana +2,4 %.

Hallituksen kokouksissa seurattiin K-Citymar-
ket- ja K-Supermarket- ketjujen konsepti- ja
brdndiuudistuksen vaiheita ja erityisesti 1Ghi-
kauppaverkoston lagjenemista K-Market-ket-
jussa. K-ryhmd teki huikean suorituksen, kun
kaikki yli 400 Suomen Ldhikaupalta ostettua
Siwaa ja Valintataloa muutettiin ulkoasultaan,
valikoimaltaan ja toiminnaltaan K-Marketeiksi
alle vuodessa. Nditd K-Marketeja siirrettiin
K-kauppiaiden operoitavaksi vuoden aikana
246 kappaletta. Myds monimyymadldmalli,
jossa K-kauppiaalla on johdettavanaan useita
kauppoja, oli monin eri tavoin hallituksen
kokouksissa esilld. Hallituksessa keskusteltiin

K-pdivittdistavarakaupoille tarjottavasta mah-
dollisuudesta harjoittaa ruoan verkkokauppaa.

Ketjujen johtokunnat pitivdt vuoden aikana
sddnnollisesti kokouksia. Yhdistyksen hallituk-
sella oli toimintavuoden aikana neljd kokousta.
Yhdistyksen vuosikokous pidettiin Helsingissd 1.4.

Yhdistyksen talous

Yhdistyksen jdseniltddn perimid jasenmak-
sutuottoja kertyi yhteensd 528.119,55 euroa.
K-kauppiasliitto ei perinyt toimintavuonna
jdsenmaksua toimialayhdistyksiltd. Yhdistyksen
varsinaisen toiminnan kulut olivat 447.534,63
euroa. Summa sisdltdd Pdivittdistavarakauppa
ry:n jdsenmaksun 128.744,00 euroa. Yhdistyksen
hallitus tilasi Kehittyvd Kauppa -lehden kaup-
piasjdsenilleen vuodeksi 2017. Vuosikerroista
maksettiin K-kauppiasliitolle 53.655,80 euroa.
Osinko- ja korkotuottoja syntyi 968.680,83
euroa. Tuloveroa yhdistys maksoi 209.846,02
euroa. Tilikausi 1.1. — 31.12.2017 oli ylijddmdinen
839.384,09 euroa.

Yhdistys hankki toimintavuoden aikana pitkdai-
kaiseen omistukseen Keskon A-sarjan osakkeita
18.252 kpl, 800.067,96 eurolla. Yhdistyksen
omistuksessa oli toimintavuoden pddttyessd
yhteensd 502.588 kpl Keskon A-sarjan osaketta.
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K-rautakauppias-
yhdistys 2017

Kauppiastoiminnassa tapahtui vuoden
aikana merkittdvid muutoksia: Rautia- ja
K-rauta-ketjut yhdistyivdt kevadlld uudeksi
K-Rauta-ketjuksi ja Kesko myi K-maatalous-
liilketoiminnan Lantmdnnen Agrolle 1.6.

Yhdistyksen 13 puhtaasti maatalouskauppaa
harjoittavien K-kauppiaiden jasenyys yhdistyk-
sessd pddttyi. K-kauppiaina jatkoivat edelleen
sekd rautakaupan ettd maatalouden tuotteita
myyvdt yhdistelmdkaupat. Yhdistyksen 5.10.
pidetty ylimddrdinen kokous muutti sadntojd
siten, ettd viittaukset maatalouskauppaan
poistettiin ja yhdistyksen uudeksi nimeksi tuli
K-rautakauppiasyhdistys ry.

K-Rautojen myynti kasvoi vuoden aikana koko-
naisuutena yhteensd +2,7 %. Selvdsti paremmin
kehittyi ammattiasiakaskauppa. Haasteena
ketjussa oli kuluttaja-asiakaskaupan myynnin
osuuden selvd kasvattaminen.

Hallituksella oli neljd kokousta ja K-Rauta-ketjun
johtokunta kokoontui sddnnéllisesti vuoden
mittaan. K-maatalous-johtokunnan viimeinen
kokous pidettiin kevadlld.

Yhdistyksen vuosikokous pidettiin Helsingissd 1.4.

Yhdistyksen talous

Yhdistyksen jdseniltddn perimid jasenmaksu-
tuottoja kertyi yhteensd 104.708,81 euroa.
K-kauppiasliitto ei perinyt toimintavuonna ja-
senmaksua toimialayhdistyksiltd. Yhdistyksen
varsinaisen toiminnan kulut olivat 117.835,96
euroa. Yhdistyksen hallitus pddatti tilata Kehitty-
vd Kauppa -lehden kauppiasjdsenilleen edellis-
ten vuosien tapaan. Vuosikerroista maksettiin
K-kauppiasliitolle 9.378,60 euroa. Osinko- ja
korkotuottoja syntyi 165.581,52 euroa. Tuloveroa
yhdistys maksoi 30.483,74 euroa. Tilikausi
1.1.—31.12.2017 oli ylijddmdinen 121.934,98
euroa.

Yhdistys hankki Keskon A-sarjan osakkeita
pitkdaikaiseen omistukseen toimintavuoden
aikana yhteensd 2.769 kpl, 120.010,81 eurolla.
Yhdistyksen omistuksessa oli toimintavuoden
lopussa yhteensda 85.558 kpl Keskon A-sarjan
osaketta.
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K-erikoiskauppias-
yhdistys 2017

Suomen urheilukaupassa koettiin vuoden
aikana vahvana hintakilpailu, sddherkkyys ja
asiakkaiden lyhytjdnnitteinen ostokdyttdyty-
minen. My6s muun muassa kansainvdlisen ja
kotimaisen kilpailun kiristyminen ja vdeston
keskittyminen kasvukeskuksiin tarkoitti osto-
voiman heikkenemistd pienilld paikkakunnilla.
Urheilukaupan on sopeuduttava ulkomaisen
verkkokaupan kasvun haasteisiin ja vaihtele-
viin sddolosuhteisiin.

Kauppiastoiminnassa kannattavuuden paran-
tamiseen tGhtddvdt toimet olivat koko vuoden
ajan fokuksessa. Intersport-ketjun myynti oli
233,3 miljoonaa euroa myynnin kehityksen
ollessa —1,9 %.

Muotikaupassa ja kenkdkaupassa verkkokaup-

pojen osuus kokonaismyynnistd kasvoi edelleen.

Kauppakeskuksissa onnistuttiin toteuttamaan
hyvid kampanjoita. Tavaratalojen ja urheilu-
kauppojen kenkien myynti kilpailee vahvasti
kenkdkauppa-markkinoilla. Kookenkd-ketjun
myynti oli 39,3 miljoonaa euroa myynnin
kehityksen ollessa -2,3 %.

Ketjujen johtokunnilla oli vuoden aikana sddn-
nollisesti kokouksia. Yhdistyksen hallituksella
oli vuoden aikana neljd kokousta, joista yksi oli
etdkokous. Yhdistyksen vuosikokous pidettiin
Helsingissd 1.4.

Yhdistyksen talous

Yhdistyksen jdseniltddn perimid jasenmaksu-
tuottoja kertyi yhteensd 66.118,30 euroa.
K-kauppiasliitto ei perinyt toimintavuonna
jdsenmaksua toimialayhdistyksiltd. Yhdistyk-
sen varsinaisen toiminnan kulut vuonna 2017
olivat 179.333,40 euroa. Yhdistyksen hallitus
pddtti kevddlld pidetyssd kokouksessaan tilata
Kehittyvd Kauppa -lehden kauppiasjdsenilleen
vuodeksi 2017. Vuosikerroista maksettiin
K-kauppiasliitolle 6.380,00 euroa. Yhdistys tuki
89.998,96 eurolla kauppiaiden sekd kauppojen
henkilokunnan koulutuksia sekd kokemusten-
vaihtoa. Osinko- ja korkotuottoja syntyi
236.039,54 eurod. Tuloveroa yhdistys maksoi
24.557,76 euroa. Tilikausi 1.1. — 31.12.2017 oli
ylijddmdinen 98.231,04 euroa.

Yhdistys hankki Keskon A-sarjan osakkeita
toimintavuoden aikana pitkdaikaiseen omis-
tukseen 2.079 kpl, 89.964,87 eurolla. Yhdistyksen
omistuksessa oli toimintavuoden lopussa
120.079 kpl Keskon A-sarjan osaketta.
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Jasenpalvelut

Lakineuvontaa kauppiaille

Lakineuvontaan tuli toimintavuoden aikana K-kauppiailta yhteyden-
ottoja puhelimitse ja séhkopostitse 1 300. Lakipalveluiden sisallossa ei
tapahtunut suuria muutoksia, vaan aikaisempien vuosien tapaan pal-
velut koostuivat neuvonnan lisdksi erilaisista koulutuksista ja juridisista
kirjoituksista. Eniten lakimiestd tyo6llistivat Kesko-vetoisten K-Marketien
siirtdminen K-kauppiasyrittdjille sekd tydsuhteiden pddttdmiseen liittyvdt
asiat.

K-ryhmiin yhteinen henkilokuntaetu otettiin kiyttoon

K-ryhmdn yhteinen henkilkuntaetu otettiin kdytt66n tammikuussa,

ja se sai innostuneen vastaanoton. Henkilokuntaetujdrjestelmdssda oli
mukana ldhes tuhat K-kauppiasta ja edun piirissd yli 50 ooo henkil6d.
Henkil6kuntaetuun ovat oikeutettuja Kesko-konsernin Suomen yhtidissd
tyoskentelevdt henkilot, henkilokuntaetujdrjestelmddn liittyneiden
K-kauppiaiden tyontekijdt, K-kauppiaat
ja Kesko-konsernin eldkeldiset sekd
kaikkien edelld mainittujen henkil6iden
kanssa samassa taloudessa asuvat
puolisot.
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Jdsenpalvelut

Kauppa ja yrittijyys

-opintojen suosio jatkui

Kauppa ja yrittdjyys -opinnot otettiin kayttoon
yhdessd uudessa ammattikorkeakoulussa ja kolme
jo mukana olevaa oppilaitosta lisdsi opinnot myos
avoimen ammattikorkeakoulun tarjontaan. Uusia
opiskelijatunnuksia avattiin noin 1 100, mikd on
200 enemmdn kuin edellisend vuotena.

Enndtysmddrd eli 51 opiskelijaa suoritti kaikki
kolme opintojaksoa ja heille myénnettiin Vahit-
tdiskaupan Ammattikasvatussddtion 200 euron

KAUPPA &z yrittdjyys

stipendi. Opintoja

kdytiin esittelemds-

sd 13 opiskelijainfossa,

joissa tavoitettiin mel-

kein 760 opiskelijaa. Kauppa ja

yrittdjyys -opintojen vastuuopettajille jdrjestettiin
opettajatapaaminen, johon osallistui 12 opettajaa.
Opintoalustaa pdivitettiin lisddmdlld opintoma-
teriaaliksi kaksi digikirjaa. Kauppa ja yrittdjyys
-opinnot lisdttiin myds K-Academyn tarjontaan.
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K Academy + =

Tyonantajamielikuvaa vahvistettiin

K-ryhmdn tyénantajamielikuvan rakentamista
ja vahvistamista jatkettiin yhteistydssd Keskon
kanssa. K-kauppiaiden ja Keskon esimiesten kdyt-
t60n tuotettiin kattava Tyo6llistdmisen tietopaketti
ja kesdtyontekijoiden perehdyttdmiseen otettiin
kdytt66n mobiility6kalu.

K-duuni -Kilpailussa saatiin yli 300 ehdotusta
hyvistd nuorista tydntekijoistd ja nuorten ty6llis-
tdjistd. Vuoden nuoreksi tydntekijdksi valittiin Joni
Koivisto K-Market Tahmelasta ja nuorten ty6llis-
tdjdiksi kauppias Juuso Osterman K-Supermarket
Eurajoen Portista.

K-duuni -Kkilpailussa
saatiin yli

300

ehdotusta hyvistad
nuorista tyontekijoistd

januorten tyollistdjistd.

Koulutuksia kauppiaille
jaKkaupan henkilékunnalle

Vuoden aikana jdrjestettiin kaksi maksutonta
sosiaalisen median koulutusta, joihin osallistui
38 kauppiasta ja kauppojen some-vastaavaa.
Uusi koulutuskokonaisuus oli kauppiaiden
viestintdkoulutus, joita jdrjestettiin kaksi.
Ndihin osallistui 22 K-kauppiasta.

Luottamuskauppiaita varten oli kaksi tapa-,
etiketti- ja neuvotteluvalmennusta, joihin osal-
listui 19 luottamuskauppiasta. Lisdksi pidettiin
yksi esiintymis- ja mediavalmennus.

K-kauppiasliitto oli vuoden aikana vahvasti
mukana K-kauppiaiden ja kauppojen henkil6-
kunnan koulutusmallin kehitystydssd, ja
kesdkuussa kauppiaille lanseerattiin
K-Academy. K-ryhmdn vdhittdiskaupan kou-
lutukset 16ytyvdt osoitteesta www.k-academy.
fi ja kauppiaita palvellaan yhdestd palvelu-
numerosta kaikissa koulutustarpeissa. Kaupan
henkilokunta pddsi tutustumaan K-Academyn
koulutustarjontaan K-Team Pdivilld ja osastol-
la esiteltiin my6s Mestarimyyjdkoulutusta sekd
Kauppa ja yrittdjyys -opintoja.

Viereiselld sivulla Susa ja Sini Tiitinen, Intersport Lielahti, Tampere.
Ylhddlld vasemmalla K-duuni -kisan vuoden 2017 Nuorten tyéllistdjd Juuso Osterman,
K-Supermarket Eurajoen Portti, oikealla K-ryhmdn vdhittdiskaupan koulutussivusto K-Academy.

23
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Yhteisty6ssd Amiedun kanssa jdrjestettiin kolme
tyopaikkaohjaajakoulutusta, joihin osallistui 15
henkildd.

Nuorten ja muiden erityisryhmien palkkaamista
edistettiin tarjoamalla K-kauppiaille tyollistdmisen
neuvontapalveluita. Neuvontapalvelut siirrettiin
tammikuun alusta K-kauppiasliiton toimistosta

Keskon HR-
palvelukeskukseen,
josta tuettiin sekd
K-kauppiaita ettd
keskolaisia esimiehid.
K-kauppoihin ja Keskoon

tyollistettiin vuoden aikana yli

800 syrjdytymisuhan alla olevaa nuorta.

K Academy
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Vasemmalla: K-kauppiaat tutustuivat Madridin opintomatkalla mm. Espanjan myynniltddn
suurimman kauppaketjun perheomisteisen Mercadonan toimipisteeseen.
Oikealla: Kaakkois-Suomen kauppiastapaaminen kokosi Lappeenrantaan yli 20 K-kauppiasta elokuussa.

Tyoterveyshuollon
puitesopimusta jatkettiin

Tyoterveyshuollon valtakunnallista puitesopi-
musta Terveystalon kanssa jatkettiin. Uudeksi
kumppaniksi neuvoteltiin Mehildinen. Molemmat
puitesopimukset tarjoavat K-kauppiaille radtdloi-
dyn kilpailukykyisen ty6terveyspalvelun.

Seitsemdn kauppiastapaamista
eripuolilla Suomea

Touko-elokuussa jdrjestettiin seitsemdn kaup-
piastapaamista Turussa, Lahdessa, Helsingissd,
Kuopiossa, Tampereella, Rovaniemelld ja Lap-
peenrannassa. Ldhes 250 K-kauppiasta kokoontui
vaihtamaan ajankohtaisia kuulumisia ja tapaa-
maan uusia kauppiaskollegoja.

Opintomatka Madridiin

K-kauppiasliiton perinteinen opintomatka jar-
jestettiin syyskuussa Espanjan pddkaupunkiin
Madridiin. Paikat myytiin loppuun muutamassa
pdivdssd, ja mukana oli ldhes 60 kauppiasta
ympdri Suomea.

Seitsemddn
kauppiastapaamiseen
kokoontui ldhes

250

kauppiasta
vaihtamaan kuulumisia
ja tapaamaan kollegoita.

Keskon pddjohtaja Mikko Helander tutustui K-Team Pdivien ammattimessuilla
mm. K-Academyn verkkosivustoon, jota esittelemdssd Keskon Ari KoskKi.
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Vuosikokousviikonloppu Helsingissd

K-kauppiasliiton vuosikokousviikonloppu kerdsi
Helsinkiin yli 250 K-kauppiasta puolisoineen
31.3.— 1.4. Perjantaina K-kauppiaille jdrjestettiin
vapaamuotoista ohjelmaa, mm. kiertoajelu raitio-
vaunulla. Lauantaina liiton ja toimialayhdistysten

kokouksissa valittiin K-kauppiasliiton puheen-
johtaja, varapuheenjohtaja ja muut K-luotta-
muskauppiaat. Suomen 100-vuotisjuhlavuoden
kunniaksi jaettiin my6s merkittdvd mddrd
huomionosoituksia.

?’Vuosikokousillun musiikillisestqh
huippuannistavastasivat K-kauppiaat
Raisaja Sauli Silfer, Juuso Hemminki,
Mika Kuusela, Luisa Metsild, Jukka
Heikkinen ja Jyrki Koenkyto.
A




K-kauppiasliiton
vuosikokous-
viikonloppu

kerdsi Helsinkiin yli

250

kauppiasta
puolisoineen.
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K-kauppiasliiton varapuheenjohtaja Jussi Perdld, toimitus-
johtaja Jaana Hertsberg ja puheenjohtaja Toni Pokela.

-

K-ruokakauppiasyhdistyksen puheenjohtajisto
Olli Runokangas, Tomi Huuho ja Markus Ranne
seka liiton jdrjestopddllikko Hannu Rinne.
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MESSUKESKUS

ETEAMPAIVAT s

Enndtysyleiso K-Team Pdivilld

K-ryhmdn vuosittainen ammattitapahtuma
K-Team Pdivdt kokosi ldhes 6 500 K-kaupan
ammattilaista ja yhteisty6kumppania Helsinkiin
Messukeskukseen pyhdinpdivdnd 4.11. Kauppiaita
puolisoineen oli paikalla 600, joka on myds ennd-
tysmddrd. Uusien kauppiaiden verkostoitumis-
tilaisuuteen saapui ldhes 9o K-kauppiasuransa
alkutaipaleella olevaa yrittdjdd.

ILMOITTAUTUMINEN ALKAA 15.9
www.k-kauppiasliitto.fi/ktp2017
B3 K-Team Péivit #kteampaiivat
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K-Team Pdivilld valittiin toukokuussa 2018 pelattavan

E T E A M Pf\ I Uﬁ'l‘ 3 kaup;_)iaskiekon joukkueet janiiden kapteenit: Juha

Hekinki & 11,7017 Kupiainen, Olli Runokangas, Joonas Heinonen, Olli Piekkala,
Mikko Ldnsiluoto, Mika Lindeqvist ja Jukka .{uhujokih._

K-Team Pdivdt kokosildhes

K-kaupan ammattilaista
jayhteistyokumppania.

Ammattimessuilla K-ryhmadldiset pddsivdt tutus-
tumaan kauden uutuustuotteisiin ja trendeihin.
K-lavalla yleisén jakamattoman huomion saivat
Pekka Hyysalo, Arman Alizad ja Jutta Gustafsberg.
K-lavalla jaettiin toista kertaa K-Ruoka Awardsit
sekd palkittiin K-ryhmdn vuoden K-duuni -kilpailun
vuoden Nuori tyontekijd ja Nuorten tyo6llistdjd.
Tapahtuma huipentui illalla Yon ja Vesalan esityksiin.

Viereiselld sivulla kokki Tiina Rasmussen,

Neste K -ravintoloiden ruokafilosofian suunnitellut
keittiomestari Pekka Terdvd ja ketjujohtaja Mikko
Paukkonen K-Team Pdivien ammattimessuilla.
Keskelld illan pddesiintyja Vesala.

Alimmassa kuvassa uusia K-kauppiasyrittdjid
K-Team Pdivien uusien kauppiaiden tilaisuudessa.




Viestinta

Edunvalvonnan ykkosaiheena uusi alkoholilaki

Kauppiaat saivat oman jdsenlehtensd Kauppiaan 11 kertaa eli kerran
kuussa kesdtaukoa lukuun ottamatta. Artikkeleissa kerrottiin mm.
uudesta K-Rauta-ketjusta, monikauppamallin vauhdikkaasta etenemi-
sestd, K-kauppiaiden tekemdstd vastuullisuustydstd. Kaupan alan edun-
valvonnasta kirjoitettiin vuoden aikana sddnnéllisesti, ja sGdntelyn purka-
misen ykkdsaiheena oli uusi alkoholilaki. K-kauppiasliiton ajankohtaisten
asioiden ja tapahtumien lisdksi lehdessd julkaistiin lakimiehen neuvoja ja
asiantuntija-artikkeleita tydyhteisd6n ja -hyvinvointiin liittyvistd asioista.
Liiton uutiskirjeen kauppiaat saivat 22 kertaa.

Sosiaalisen median rooli korostui entisestddn

Sosiaalisen median merkitys liiton monikanavaisessa viestinndssd koros-
tui entisestddn. Facebook-sivujen kauppiasuutiset tavoittivat tuhansittain
vastaanottajia viikoittain, ja vuoden aikana tehtiin kahdeksan videota
liiton YouTube-kanavan kautta jaettavaksi. Yksi niistd oli K-kauppiasam-
mattia esittelevd video, jossa neljd K-kauppiasta eri puolilta Suomea
kertoi omasta tydstddn. Twitterin vdlitykselld viestittiin K-kauppias-
yrittdjyyteen liittyvid ndkékulmia sekd K-ruokakauppiaiden ja liiton kanta
uuteen alkoholilakiin.
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mielestd meiddn +
jajtten vastuu on

Ainon tuvasta vuoden somehuippu

Yksi toimintavuoden ndkyvimpid viestintdtekoja
oli marraskuun lopussa sosiaalisessa mediassa
jaettu Ainon tupa -video, jossa kerrottiin K-Super-
market Okeroisen kauppiaan Kristiina Kanervon
pienestd suuresta vastuullisuusteosta. Videota
katsottiin Facebookissa yli 1,5 miljoonaa kertaa,

ja se kerdsi 53 ooo reaktiota, 3 500 jakoa ja yli

1600 kommenttia. Twitterissd jdrjestetty asian-
tuntijoiden verkkokeskustelu #yksindisyyschat
tavoitti 23 ooo henked ja linkitti videon laajempaan
yhteiskunnalliseen keskusteluun yksindisyydestd.
Ainon tupa on yksi esimerkki K-kauppiasliiton ja
Keskon yhteisestd Pieni suuri teko -toimintamal-
lista, joka otettiin kdyttdon syksylld. Kauppiaat
tarjoavat Pienten suurten tekojen avulla ratkaisu-
ja asiakkaille tdrkeisiin haasteisiin. Toimintamallin
avulla K-kauppiaiden tekemdd vastuullisuustyota
voidaan nostaa entistd enemmdn esille yhteisesti
sovitulla tavalla.

Kehittyvd Kauppa jakoi
ammattitietoa ja hyvdd fiilistd

Kehittyvdssd Kaupassa K-ryhmdn uutiset ja hyva
filis vdlittyivdt my6s K-kaupan henkilékunnalle ja
muillekin K-ryhmadldisille. Vuoden mittaan tutus-
tuttiin muun muassa uuteen uljaaseen K-Rautaan,
K-ryhmdn uuteen ruoan verkkokauppaan, moni-
kauppamalliin, valtakunnan parhaisiin K-kaup-
poihin, Onniseen, rakentuvaan K-kampukseen,
Hehkuun ja Alibaba-yhteistyohon.

K-ryhmdn oma ammattilehti konkretisoi, miten
jokainen K-kauppa on erilainen ja antoi kasvot
K-ryhmadn eri tydtehtdvissd tydskenteleville huip-
puosagjille kesdtyontekijoistd johtoportaaseen.
K-kauppiaat jakoivat menestysreseptejddn ja
kaupan henkilokunta omia hyvid kdytdnt6jadn.
Eri alojen asiantuntijoilta saatiin virikkeitd niin
tyohyvinvointiin kuin kaupan murroksessa na-
vigointiin.

Ajankohtaisista teemoista
puitiin esimerkiksi
alkoholilain muutosta,
itsehoitolddkkeiden
sddtelyd ja hdvikin
taltuttamista. Tren-
deistd esille nostettiin
mm. ldhituotteet,
pienoluet, kasvisruoka ja
hyvinvointi.
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Liiton lehdille 2017 oli juhla-
vuosi: Kauppiasja Kehittyvd
Kauppa-lehtien edeltdja
Maakauppiasilmestyi
ensimmdisen kerran

110

vuotta sitten 1907.

K-kauppiaiden pienet suuret teot Ainon tupa

-kahvilasta alkaen tulivat tutuksi ennen niiden nou- ? Kau p plas

sua lagjempaan yhteiskunnalliseen keskusteluun.

= = a —
Kehittyvd Kauppa tarjosi tuulahduksia myds Ennat)rkﬂa & elamyksid
maailman markkinoilta aina Taiwania ja Japania ___ _K-Team Péivilld

myoten. Oma avustajaverkosto piti ajan tasalla
Saksan ja Britannian kaupan kehityssuunnista.
Kaupan luvut 16ysivdt paikkansa jo kdsitteeksi
muodostuneessa Kaupan Tekijdt -teemanumeros-
sa toukokuussa.

K-ryhmdn tdrkedt tilaisuudet - Keskon Kaupan pdi-
vd ja K-kauppiasliiton jédrjestdmdt K-Team Pdivdt

- levisivdt Kehittyvdn Kaupan kautta my®6s niille
K-ryhmadldisille, jotka eivdt itse pddsseet paikalle.

Kehittyvd Kauppa seurasi tiiviisti Mestarimyyjdn
vuotta ja kannusti kaikkia mukaan pdivittdmddn
ammattitietojaan. Uusi K-Academy sivusto tuli e Hﬂ“ PPﬂ 81217
niin ikddn tutuksi lehden sivuilla.

Kehittyvd Kauppa ilmestyi vuoden 2017 aikana 10
kertaa. Printtilehden lukijamddrdn arvio toteu-
tettiin tammikuussa. Kehittyvdn Kaupan juttuja
jaettiin aktiivisesti K-kauppiasliiton kotisivuilla

ja sosiaalisessa mediassa. Sdhkoinen uutiskirje
ldhetettiin aina ennen painetun lehden ilmestymis-
td K-kauppiaille ja osalle keskolaisista sekd neljd
kertaa K-ryhmdn yhteistyokumppaneille.

liii'ihﬁll-ru_u_wﬁhq;,
_'HEHTH KASILLA
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Huomion-
0soltukset

K-kauppiasliitto ja sen toimialayhdistykset myontdvdt ansioituneille
K-kauppiaille ja keskolaisille huomionosoituksia, joita jaettiin tavallista
enemmdn Suomen 100-vuotisjuhlavuoden kunniaksi K-kauppiasliiton
vuosikokouksessa Helsingissd 1.4.

O K-kauppiasliiton kunniamerkkejd myénnettiin
13 ja ansiomerkkejd kuusi.

C Toimialayhdistysten ansiomerkkejd mydnnettiin
23 ja toimintamerkkejd 51.
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C Diplomikauppiaan arvonimi myénnettiin
15 K-kauppiaalle.

O Kasvattajakauppiaan kunniamaininnan sai
kolme K-kauppiasta ja yksi K-kauppiaspari.
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K-képmannaférbundets 105:e verksamhetsdr

Styrelseordforandens
och verkstallande
direktorens Gversikt

4

Positiv viindning under aret

Under verksamhetsdret borjade Finlands ekonomi véxa igen efter re-
cessionsdren som borjade med finanskrisen dr 2008. Tillvaxten tog fart
mot slutet av dret och den ekonomiska dterhdmtningen syntes dven i
detaljhandeln. Detaljhandelns omsdttning i euro vixte med tva procent
i Finland och omsdttningens volym lika mycket. Konkurrensen var hdrd
hela dret.

[ K-dagligvaruaffdrerna var handeln livlig. K-dagligvaruaffdrernas
forsdljning utvecklades jamférbart mer dn marknaden och butikernas
lonsamhet férbdttrades. Den ldngvariga nedgdngen av matpriserna
avstannade, men priskonkurrensen var hdrd hela dret. K-Marketkedjan
expanderade, da Siwa- och Valintatalo-butiker som képts av Suomen
Ldhikauppa konverterades till K-Marketar och butiker 6verfordes fran
Kesko till kdpmannaféretagare. Vid drets utgang daterstod 145 Keskodriv-
na K-Marketar. Den sd kallade flerbutiksmodellen blev vanligare dven i
mathandeln. Vid verksamhetsdrets slut verkade redan en tredjedel av
K-gruppens dagligvaruképmdn som kdpman i mer dn en butik.

1 K-gruppens jarnhandel skedde det betydande férdndringar under
verksambhetsdret. Rautia- och K-rautakedjan sammanslogs i april till en
ny K-Rautakedja. I bérjan av juni avstod Kesko frdn lantbrukshandeln
och sdlde K-lantbruks affdrsfunktioner till Lantmdnnen Agro. I detta
sammanhang losgjorde sig K-kopmdnnen som har koncentrerat sig pa
lantbrukshandel fran K-gruppen. K-jarnaffdrernas forsdljning steg och
kedjan 6kade sin marknadsandel.




'K—Team agarna
i Hélsingfors var
slutsdlda redan en
manad pa férhand.
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I specialvaruhandeln var konkurrensen fortsatt
hard och vdderleksférhdllandena i bérjan av

dret var utmanande f6r handeln. Férsdljningen i
K-gruppens Intersport- och Kookenkd-kedjor sjonk
en aning, men kedjornas ndthandel uppvisade
positiv utveckling savdl avseende forsdljning som
antalet besokare. I Intersports ndtbutik gjordes
inemot 10 miljoner besok under dret. Lonsamhets-
nivan i K-gruppens specialaffdrer kunde bibehallas
pa féregdende drs niva.

Styrelseordforandens och verkstiillande direktorens dversikt

Deltagandet i férbundets evenemang var aktivt.
Yrkesskickligheten utvecklades, kollegiala ndtverk
byggdes och K-andan héjdes pd evenemangen.
Arsmétet holls i Helsingfors i bérjan av april. P4 sju
orter ordnades regionala trdffar och en fo6r K-kép-
mdnnen skrdddarsydd studieresa gick till Madrid.
K-Team Dagarna i Helsingfors var slutsdlda redan
en mdanad pa forhand.




K-kdpmannaférbundet deltog starkt i utvecklingen
av organiseringen av utbildningar och coaching
avsedda for K-kopmdnnens och butikernas
personal och férbdttringen av utbudet i samarbete
med Kesko. K-Academy lanserades fér kopmdnnen
ijuni.

Nya kunniga medarbetare utbildades for buti-
kerna och arbetsgivarbilden stédrktes genom att
fortsdtta med studieprogrammet Kauppa ja yritt-
djyys. For K-kopmdnnen och deras nyckelpersoner
ordnades dven utbildningar om sociala medier,
kommunikation, arbetsplatshandledning samt
motesteknik och vett och etikett.

K-affdrernas och Keskos gemensamma K-perso-
nalférmdn togs i bruk fran bérjan av aret, och
ddrmed forverkligades manga képmdns lang-
variga 6nskan om en gemensam képférman for
hela K-gruppen. I det ndrmaste alla K-k6pmdns
butiker som hor till kedjorna och Keskos funktioner
i Finland var med i K-personalférmanssystemet
som bygger pa frivillighet.

Ansvarsfull verksamhet och en positiv offentlig-
hetsbild dr en allt viktigare del Gven av K-affdrer-
nas rykteshantering. Ansvarsfullheten frdmjades
genom att lansera och ta i bruk K-kdpmannens
ansvarsfulla verksamhetsprinciper.
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En video om Ainon tupa
kaféet sdags
pa sociala medier dver

ganger.

Ansvarsarbetet som K-kdpmdnnen gor bekantgjor-
des med verksamhetsmodellen Pieni suuri teko. En
av de gdrningar som fick mest uppmdrksamhet
under verksamhetsdret var kaféet Ainon tupa som
képmannen vid K-Supermarket Okeroinen ordnar
for ensamma dldre mdnniskor. En video om kaféet
sdgs pd sociala medier éver 1,5 miljoner gdnger.

K-kdpmannaférbundet arbetade for att forbdttra
verksamhetsforutsdttningarna for k6pmanna-
foretagsamheten. K-kdpmannaférbundet hade
sammanlagt 15 representationer i organisationer

i handelsbranschens organ. I centrum for pa-
verkansarbetet stod fornyelsen av alkohollagen.
K-kdpmannaférbundet samt K-Citymarket-,
K-Supermarket- och K-Marketkedjornas direktioner
avgav ett utldtande om regeringens lagproposition.
Savdl K-kopmdnnen som K-kdpmannaférbundet
deltog aktivt i diskussionen om alkohollagen pd
olika kanaler. Beredningen av lagen drog ut pa
tiden, men riksdagen godkdnde till slut den nya
alkohollagen och den tréddde i kraft frdn borjan av
januari 2018. Paverkansarbete gjorde dven for en
dterupptagning av férvandlingsstraff for boter,
apotekslagstiftningen, lokala avtal, regleringen av
affdrskutymen i livsmedelskedjan och reducering
av matsvinn.
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K-kdpmannafdrbundet 6kade sitt innehav i Kesko
under verksamhetsdret genom att férvérva

122 938 Keskos A-aktier for 1dngvarigt innehav.
Vid verksamhetsdrets slut innehade féreningen
4140 092 aktier i Keskos A-serie. K-kpman-
naférbundet gjordes en flaggningsanmdlan till
Finansinspektionen 7.2.2017, dd férbundets och
dess branschféreningars samt Vahittdiskaupan
Ammattikasvatussddtios sammanlagda rostetal
av Keskos aktier 6verskred 15 procent.

Styrelseordforandens och verkstiillande direktorens dversikt

K-kdpmannaférbundet uppbar ingen medlemsav-
gift av branschféreningarna under verksamhets-
dret 2017. Branschféreningarna gavs en rekom-
mendation, att de fér de inbesparade medlen skulle
forvdrva aktier i Kesko for langvarigt innehav.

[ K-kopmannaférbundets styrelsearbete 1dg
tyngdpunkten pd en aktiv uppféljning av affdrsom-
rddenas utveckling samt pd att stdédja och stdrka
K-kdpmannaféretagsamheten via samarbete,
intressebevakning, strategiskt dgande och utveck-
lingsprojekt. Styrelsen foljde med affdrsomrddenas
utveckling i branschéversikter, ddr branschfor-
eningarnas ordférande presenterade utsikter om
laget i K-kedjorna och i sin bransch. For att utveck-
la verksamheten mdttes kopmdnnens ndjdhet och
férvdntningar i en medlemsenkdt. Kopmdnnens
tillfredsstdllelse med forbundet hade dkat.

K-k6pmannaférbundets styrelse sammantrddde
sex ganger, varav fyra var heldagsmoten, ett dis-
tansmote och ett tvadagars planeringsmate. I maj
bekantade sig férbundets styrelse med K-gruppens
jdrnhandel i Litauen och Vitryssland.

Ville Vuorio och Jani 0. Honkanen fran bryg-
geriet Panimo Honkavuori och K-képman Silja
Torronen i K-Supermarket Lehmo i Kontiolax.



Styrelsen trdnades for medieframtrddande i au-
gusti. I bérjan av juni deltog férbundets styrelse och
samtliga K-fértroendeképmdn tillsammans med
Keskos ledning i en gemensam planeringsdag for
verkstdllandet av strategin.

Som ordforande for K-kdpmannaférbundets styrelse
fortsatte K-Citymarketkdpman Toni Pokela fran
Esbo och som vice ordférande K-Rautaképman Jussi
Perdld fran Helsingfors. Som styrelsemedlemmar
fortsatte Jyrki Aalto fran Helsingfors, Tomi Huuho
fran Kl6vskog, Risto Niklas-Salminen frdn Tam-
merfors, Jari Peltonen frdn Helsingfors, Markus
Ranne fran Helsingfors och Olli Runokangas

fran Helsingfors. Merja Karhu fran Kouvola satt i
K-képmannaforbundets styrelse 1.1 - 1.4.2017 och
2.4.2017 tilltrddde Timo Tersa fran Villmanstrand
som styrelsemedlem. Som férbundets verkstdllande
direktor fortsatte Jaana Hertsberg.

Som K-képmannaférbundets revisorer verkar Mikko
Nieminen och Jaana Salmi pa revisionssamfundet
PricewaterhouseCoopers Oy, samt som suppleanter
Ylva Eriksson och Enel Sintonen.

Vi tackar K-fértroendekdpmdnnen, personalen pd
féorbundets byrd och vdra intressentgrupper for
verksamheten dr 2017.
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K-képmannaférbundets
styrelseordférande

rl

L Frp it o .
/.-:‘]_. _‘f_/.f T Sl 0T )

Jdana Hertsberg
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verkstallande direktor



Omistukset

K-kauppiasliitto ja toimialayhdistykset ovat sddntéjen mukaan Keskon
osakkeenomistajia.

K-kauppiasliiton omistukset K-ryhmdn yhtidissd olivat 31.12.2017 seuraavat:
O Kesko Oyj 12,57 % ddnimddrdstd

(K-kauppiasliitto ja toimialayhdistykset)
O Vahittaiskaupan Takaus Oy 34,64 % osakkeista

O Vahittdiskaupan Tilipalvelu VTP Oy 40,00 % osakkeista

K-kauppiaat

K-kauppiasliiton toimialayhdistysten sddntéjen mukaan K-kauppiaan tai hdnen
maddrdysvallassaan olevan ketjuyrityksen tulee omistaa vdhint@dn tuhat kappa-
letta Keskon A-sarjan osakkeita.

K-kauppiasliiton hallitus suosittelee, ettd K-kauppiaat ketjuyrityksineen hankki-
vat omistukseensa vuosittain Keskon A- sarjan osakkeita mddrdlld, joka vastaa
vahintddn 10 % ketjuyrityksen liikevoitosta.
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K-kauppiasliitolla ja
toimialayhdistyksilld on
pitkdaikaisessa omistuksessa
Keskon A-sarjan osakkeita.
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Tulos ja tase

Tuloslaskelma

1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016
Varsinainen toiminta
Twotot 193940733 183796709
Kulut ~3450605,76 363923178
Kulujddma 151119843 180126469

Sijoitus-jarahoitustoiminta

Osinkotuotot ja korot 8105 708,95
Tuottojadma 6594510,52
Tuloverot —1327 819,32

TILIKAUDEN YLIJAAMA 5266 691,20

6353 035,82
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Tase

VASTAAVAA 31.12.2017 31.12.2016
Pysyvatvastaavat

Aineettomat hyodykkeet 16 617,73 3024977
Aineelliset hybdykkeet 119020 45 s187171
Osakkeet ja osuudet 77 142 779,34 7170177626

Pysyviit vastaavat yhteensd

Vaihtuvat vastaavat

77 278 417,52

Saamiset

Pitkdaikainen

Muut saamiset 48 174,00
Lyhytaikainen
Myyntisaamiset 116 130,20
Muut saamiset 2 354979,92
Siirtosaamiset 26 416,36

2 497 526,48
Rahoitusarvopaperit 0,00
Rahat ja pankkisaamiset 1133 315,66
Vaihtuvat vastaavat yhteensd 3679 016,14

71813 897,74

48 174,00

170877,93
205 341,45
26 858,86
403 078,24
2700 000,00
711948,23

3863 200,47

VASTAAVAA YHTEENSA 80957 433,66 75677 098,21
VASTATTAVAA 31.12.2017 31.12.2016
Oma pdadoma

Edellisten tilikausien ylijadmad

75073 675,91

Tilikauden ylijaamad 5266 691,20
Oma pddoma yhteensd 80340367,11
Vieras pddoma

Lyhytaikainen

Ostovelat 97 239,50
Muut velat 124 911,49
Siirtovelat 394 915,56
Vieras pddoma yhteensd 617 066,55

VASTATTAVAA YHTEENSA

80957 433,66

68 720 640,09
6353 035,82
75 073 675,91

92 992,45
130 955,00
379 474,85

603 422,30
75 677 098,21



K-luottamus-
kauppiaat

K-kauppiasliiton hallitus

Kauppias Toni Pokela K-Citymarket Espoo Iso Omena 9]

Kauppias Jussi Perdld K-Rauta Oulunkyld, Helsinki vpj

Diplomikauppias Jyrki Aalto Kookenkd Kamppi, Helsinki jdsen

Kauppias Tomi Huuho K-Citymarket Klaukkala jdsen

Kauppias Merja Karhu K-Rauta Kouvola jdsen  1.4.2017 asti
Diplomikauppias Risto Niklas-Salminen Intersport Koskikeskus, Tampere jdsen

Kauppias Jari Peltonen K-Rauta Malmi Procenter, Helsinki jdsen

Kauppias Markus Ranne K-Supermarket Hertta, Helsinki jdsen

Kauppias Olli Runokangas K-Market Masurkka, Helsinki jdsen

Kauppias Timo Tersa K-Rauta Lappeenranta jasen  2.4.2017 alkaen

K-ruokakauppiasyhdistyksen hallitus

Kauppias Markus Ranne K-Supermarket Hertta, Helsinki 9]

Kauppias Tomi Huuho K-Citymarket Klaukkala vpj

Kauppias Olli Runokangas K-Market Masurkka, Helsinki VDj

Kauppias Mika Huikko Neste K Keimola Itd, Vantaa jasen  2.4.2017 alkaen
Kauppias Pauli Jaakola K-Supermarket Konala, Helsinki jdsen

Kauppias Jukka Juhajoki K-Market Riihitori, Riihikoski jdsen

Kauppias Aki Luomanen K-Supermarket Postitalo, Helsinki jdsen

Kauppias Janne Rinne K-Citymarket Vantaa Koivukyld jdsen

Kauppias Juha Salo Neste K Oulunkyld, Helsinki jdsen  2.4.2017 alkaen
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48 K-luottamuskauppiaat

K-rautakauppiasyhdistyksen hallitus
(K-maatalous- ja rautakauppiasyhdistys 5.10.2017 asti)

Kauppias Jari Peltonen K-Rauta Malmi Procenter, Helsinki pj

Kauppias Merja Karhu K-Rauta Kouvola vpj Upj 1.4.2017 asti
Kauppias Timo Tersa K-Rauta Lappeenranta Vpj Upj 2.4.2017 alkaen
Kauppias Sami Aalto K-Rauta Kuninkoja, Raisio jdsen  5.10.2017 alkaen
Kauppias Antti Hiilesniemi K-Rauta Espoon keskus jdsen  5.10.2017 alkaen
Diplomikauppias Matti Kuosa K-Rauta K-maatalous Somero jdsen 1.6.2017 asti
Diplomikauppias Sami Maklin K-maatalous Lahti jdsen 1.6.2017 asti
Kauppias Veli-Pekka Tolonen K-maatalous Rantsila jdsen 1.6.2017 asti
Diplomikauppias Petri Vdisdnen K-Rauta Kankaanpdd jdsen

K-raut upplasyhdlstykse
Sami A 0 ja Petri Vdisdnen

|”“‘
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Tomi Huuho

johtokunnan puheenjohtaja

K-Citymarket

K-erikoiskauppiasyhdistyksen hallitus

Diplomikauppias Risto Niklas-Salminen
Diplomikauppias Jyrki Aalto
Kauppias Pasi Aro
Kauppias Mika Juvonen
Diplomikauppias Jarkko Miinin
Ketjujohtokunnat
K-Citymarket

Kauppias Tomi Huuho
Kauppias Janne Rinne
Kauppias Hannu Aaltonen
Kauppias Tom Hautakangas
Kauppias Tero Huhtala
Kauppias Jukka Itkonen
Diplomikauppias Risto Kontturi
Kauppias Kimmo Sivonen
Kauppias Sami Sivonen
Kauppias Marko Strand
Kauppias Mika Timonen
Kauppias Pasi Toppari
K-Supermarket

Kauppias Pauli Jaakola
Kauppias Aki Luomanen
Kauppias JariLehto
Kauppias Mika Mustonen
Kauppias Teppo Ojala

Intersport Koskikeskus, Tampere
Kookenkd Kamppi, Helsinki
Kookenkd Patina, Joensuu
Intersport Suomenoja, Espoo
Intersport Erdurheilu, Joensuu

K-Citymarket Klaukkala
K-Citymarket Vantaa Koivukyld
K-Citymarket Turku Kupittaa
K-Citymarket Vaasa Kivihaka
K-Citymarket Helsinki Ruoholahti
K-Citymarket Turku Ldnsikeskus
K-Citymarket Oulu Kaakkuri
K-Citymarket Lahti Karisma
K-Citymarket Pirkkala
K-Citymarket Tampere Lielahti
K-Citymarket Helsinki Itdkeskus
K-Citymarket Kuopio Pdivdranta

K-Supermarket Konala, Helsinki
K-Supermarket Postitalo, Helsinki

Pauli Jaakola

K-Supermarket

pj
Vpj
jdsen
jdsen
jdsen

pj
vpj
jdsen
jdsen
jdsen
jdsen
jdsen
jasen
jdsen
jasen
jdsen
jdsen

pj
vpj

K-Supermarket Itdpoiju, Uusikaupunki jdsen
K-Supermarket Lehmus, Lappeenranta jdsen

K-Supermarket Laajasalo, Helsinki

jdsen

johtokunnan puheenjohtaja

2.4.2017 alkaen
2.4.2017 alkaen
1.4.2017 asti

1.4.2017 asti

2.4.2017 alkaen

1.4.2017 asti

2.4.2017 alkaen
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Kauppias
Diplomikauppias
Kauppias
Kauppias
Kauppias

K-Market

Kauppias
Kauppias
Képman
Kauppias
Kauppias
Kauppias
Diplomikauppias
Kauppias
Diplomikauppias

Olli Runokangas

K-Market
johtokunnan puheenjohtaja

K-Liikenneasemat

Kauppias
Kauppias
Kauppias
Kauppias
Kauppias
Kauppias
Kauppias

K-Rauta

Kauppias
Diplomikauppias

:,-f”

 ——
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Mika Huikko

K-Liikenneasemat
johtokunnan puheenjohtaja

Ari Ruissalo K-Supermarket Ldnsiportti, Tampere  jdsen
Janne Saarela K-Supermarket Toppila, Oulu jdsen
Juuso Savolainen K-Supermarket Torikulma, lisalmi jdsen
Jari Suojanen K-Supermarket Katariina, Kaarina jasen  1.4.2017 asti
Janne Yld-Autio K-Supermarket Huutoniemi, Vaasa jdsen
Olli Runokangas K-Market Masurkka, Helsinki j9)]
Jukka Juhajoki K-Market Riihitori, Riihikoski vpj
Annika Eklund-Storrank K-Market Torghallen, Uusikaarlepyy jdsen
Raimo Holappa K-Market Paprika, Puolanka jdsen
Kimmo Juntti K-Market Kirsikka, Tornio jdsen
Sirpa Karppi K-Market Neulamuikku, Kuopio jdsen
Mikko Ldnsiluoto K-Market To6lontori, Helsinki jdsen
Harri Nykopp K-Market Otso, Rithimdki jdsen
Marko Tolvanen K-Market Illomantsi jdsen  2.4.2017 alkaen
Mika Huikko Neste K Keimola Itd, Vantaa j9)]
Juha Salo Neste K Oulunkyld, Helsinki vpj
Nina Laituri Neste K Puijonlaakso, Kuopio jdsen
Seppo Lauer Neste K Linnatuuli, Tervakoski jdsen
Petri Lehti Neste K Rajatorppa, Vantaa jdsen
Kai Malmgren Neste K Malmi, Helsinki jdsen
Marit Mertsalmi Neste K Kirri, Jyvaskyld jdsen
Timo Tersa K-Rauta Lappeenranta pj
Petri Vdisdnen K-Rauta Kankaanpdd vpj



Timo Tersa

K-Rauta

johtokunnan puheenjohtaja

Kauppias
Kauppias
Diplomikauppias
Diplomikauppias
Kauppias
Diplomikauppias
Diplomikauppias

Sami Aalto
Merja Karhu
Matti Kuosa
Keijo Numminen
Jouko Str and
Hannu Toivonen
Marko Vuorimaa

K-maatalous (1.6.2017 asti)

Diplomikaupias
Kauppias
Kauppias
Kauppias
Kauppias
Kauppias

Intersport
Diplomikauppias
Kauppias
Kauppias
Diplomikauppias
Diplomikauppias
Kauppias

Kookenkd
Diplomikauppias
Kauppias
Diplomikauppias
Diplomikauppias

Sami Maklin
Veli-Pekka Tolonen
Tuomo Erjala

Arto Heiskanen
Jani Koskela

Arto Tervahauta

Jarkko Miinin
Mika Juvonen
Jyrki Mollgren
Jarkko Rahkonen
Kirsi Vddndnen
Vesa Ylilehto

Jyrki Aalto

Pasi Aro

Virpi Hyppénen
JyrkiLaulaja

Jarkko Miinin

Intersport

johtokunnan puheenjohtaja
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Jyrki Aalto

Kookenka

johtokunnan puheenjohtaja

K-Rauta Kuninkoja, Raisio jdsen
K-Rauta Kouvola jdsen
K-Rauta Somero jasen
K-Rauta Kaukajdrvi, Tampere jdsen
K-Rauta Sodankyld jdsen
K-Rauta Lanterna, Helsinki jdsen
K-Rauta Tourutorni, Jyvaskyld jdsen
K-maatalous Lahti pj
K-maatalous Rantsila VDpj

K-Rauta K-maatalous Meriniitty, Salo  jdsen
Rautia K-maatalous Heiskanen, lisalmi jdsen

K-maatalous Kokkola jdsen
K-maatalous Seindjoki jdsen
Intersport Erdurheilu, Joensuu pi
Intersport Suomenoja, Espoo vpj
Intersport Puhos, Helsinki jdsen
Intersport Imatra jdsen  1.4.2017 asti
Intersport Jarvenpdd jdsen
Intersport Seindjoki jdsen
Kookenkd Kamppi, Helsinki pj
Kookenkd Patina, Joensuu VDpj
Kookenkd Jyvdskyld Forum jdsen
Kookenkd Porvoo jdsen



Edustukset

K-kauppiasliiton edustajat K-ryhmiin yrityksisissii ja sddticissd

Vahittdiskaupan Takaus Oy Vahittdiskaupan
hallitus, toimikausi 4/2017 — 4/2018/ Ammattikasvatussadtio
Jari Peltonen, Markus Ranne, Heimo Vdlinen hallitus/Toni Pokela pj, Jussi Periild vpj,

Jaana Hertsberg, Risto Niklas-Salminen,
Vdhittaiskaupan Tilipalvelu VTP Oy Kai Laikio (asiamies)

hallitus, toimikausi 4/2017 — 4/2018/Jyrki Aalto, o o
Markus Ranne, Jussi Perdld Kauppiaiden Vanhuudentukis@dtio

hallitus/Hannu Rinne (asiamies)
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K-kauppiasliiton edustajat kaupan alan yrityksissd ja yhteisoissd

Elinkeinoeldman keskusliitto EK

edustajisto/Toni Pokela; yrittdjdvaltuuskunta/
Esa Kiiskinen, Toni Pokela

Kaupan liitto

hallitus/Toni PoKkela; yhteistydvaliokunta/Jaana
Hertsberg; koulutusvaliokunta/Kai Laikio; vero-
valiokunta/Joni Lindstrém; turvallisuusvaliokun-
ta/Hannu Rinne; lakivaliokunta/Hannu Rinne;
ty6eldmdvaliokunta/Tapio Syrén; erikoiskaupan
ryhmd/Risto Niklas-Salminen

Pdivittdistavarakauppary

hallitus/Markus Ranne; ldhipalvelut-ryhmd/
Pentti Kaulamo; viestintdryhmd/Leena Salo

Rauta-ja sisustustarvike-
kaupan yhdistys RaSiry
hallitus/Jussi Perdld

Yrittdjdn Pdivan sGdtio

hallitus/Jaana Hertsberg

Kaupan tutkimussddtio
hallitus/Tuura Inha

Suomen Liikemiesten
Kauppaopiston sadtio
hallitus/Kai Laikio

Suomen Liikemiesten Kauppaopisto

liiketalouden neuvottelukunta Advisory Board/
Kai Laikio
Helia-sddtio

hallitus/Kai Laikio

Haaga-Helia Ammattikorkeakoulu
hallitus/Kai Laikio

[Imarinen

asiakkaiden neuvottelukunta/
Jaana Hertsberg, pj



K-kauppiasliiton toimiston henkilokunta 2017

Mari Frisk (1.10. alkaen), Jaana Hertsberg, Tuura Inha, Arto Jaakkola
(31.10. asti), Cecilia Jern, Mikko Kataila (1.11. alkaen), Riitta Kilgast, Antti
Koivula, Mariine Kopisto-Lindholm, Kai Laikio, Anne Nyqvist, Tarja
Pajamdki, Hannu Rinne, Anneli Ruusunen, Leena Salo, Kirsi Suurndkki-
Vuorinen, Tapio Syrén (30.9. asti), Tommi Tanhuanpdd

K-kauppiasliitto ry
Sorndistenkatu 2
00580 Helsinki

Puh. 01053 010
www.k-kauppiasliitto.fi
Y-tunnus 0202334-5
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