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K-kauppiasliitto – 
yrittäjyyttä ja  
yhteistyötä
K-kauppiasliitto on K-kauppiaiden yhteistoiminta- ja edunvalvontajärjestö, 
jonka tehtävänä on kehittää ja vahvistaa K-kauppiasyrittäjyyttä sekä ajaa 
K-kauppiaiden yhteisiä etuja. Liitto edistää toiminnallaan K-kauppiaiden 
ammatillista ja taloudellista yhteistyötä, liiketoiminnan kannattavuutta ja 
kilpailukykyä. Liitto vaalii hyvien liiketapojen noudattamista ja kehittämistä, 
ja sen toimintaa ohjaavat K-ryhmän yhteiset arvot: asiakas ja laatu kaikessa 
mitä teemme.

K-kauppiasliitto edustaa K-kauppiaita K-ryhmässä, toimii yhteistyössä 
Kesko-konsernin kanssa ja on Keskon osakkeenomistaja. Liitto järjestää 
kokouksia, kauppiastapaamisia, tapahtumia ja opintomatkoja. Se julkaisee 
Kauppias-jäsenlehteä ja K-kaupan ammattilehteä Kehittyvää kauppaa sekä 
tukee vähittäiskaupan ammattikoulutusta ja tutkimustoimintaa.

Liitto edustaa K-kauppiaita kaupan alan järjestöissä ja pitää yhteyttä muihin 
sidosryhmiin ja viranomaisiin tekemällä aloitteita, antamalla lausuntoja ja 
selvityksiä.

Liiton varsinaisia jäseniä ovat kolme toimialayhdistystä: K-ruokakauppias-
yhdistys ry, K-rautakauppiasyhdistys ry ja K-erikoiskauppiasyhdistys ry. 
K-kauppiaat ovat ao. toimialayhdistyksen henkilöjäseniä. K-kauppiasliike-
toimintaan perustuvilla ketjuilla on ketjujohtokunta, joka kehittää ketjua 
yhdessä Keskon ketjuyksikön kanssa. Ketjun kauppiaskokous valitsee ketjun 
johtokuntaan tarvittavan määrän jäseniä. Ketjujohtokunnat ovat toimiala-
yhdistysten erityistoimikuntia. Ketjujohtokuntien työ on toimialayhdistysten 
ydintoimintaa. 

K-kauppiasliiton hallitus valitaan vuosikokouksessa toimintavuodeksi 
kerrallaan. Liiton hallitus antaa toimialayhdistyksille yhteiset toiminnan 
suuntaviivat ja valvoo suunnitelmien toteutumista sekä liiton taloutta. 

K-kauppias Jaana Järvinen, K-M
arket Palosaari, Vaasa
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K-kauppias-
yrittäjien 
asialla.
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Hallituksen puheen-
johtajan ja toimitus-
johtajan katsaus
Kasvun vuosi
Toimintavuonna talouden rattaat pyörivät täysillä. Suomen talous kasvoi 
alustavien arvioiden mukaan yli kaksi prosenttia ja myös kaupan toimiala 
kehittyi positiivisesti. Maan hallitus saavutti tavoitteensa, kun työllisyysaste 
nousi monen vuoden jälkeen 72 prosenttiin. Yleisen työllisyystilanteen 
parantuessa nähtiin merkkejä talouden ylikuumenemisesta rekrytoinnin 
vaikeuduttua joillain alueilla ja toimialoilla.

Myös K-ryhmässä myynnin ja tulosten kehitys oli erinomainen. K-kaup-
pojen kannattavuus parani ja Kesko saavutti kaikkien aikojen parhaimman 
tuloksensa.

Suomen päivittäistavaramarkkina kasvoi arvioiden mukaan yli neljä 
prosenttia, enemmän kuin aikoihin. K-päivittäistavarakauppojen myynti 
kehittyi vertailukelpoisesti markkinoita enemmän. Merkittävät investoinnit 
kauppa verkostoon ja myymälöihin, Suomen lähikauppaverkoston onnistu-
nut integrointi ja kauppojen siirtäminen kauppiasyrittäjille sekä kauppakoh-
taisten liikeideoiden käyttöönotto kantoivat hedelmää.

Myös rauta- ja sisustuskauppa kehittyi positiivisesti rakentamisen jatkuttua 
ennätysvilkkaana. K-Raudat ottivat jälleen markkinaosuutta alan muilta 
toimijoilta. Rautakaupan rakenteellisesta muutoksesta kertoo se, että 
myynti ammattiasiakkaille on kasvanut nopeammin kuin kuluttajakauppa. 
K-Rautojen kannattavuus on kehittynyt keskiarvoilla mitattuna positiivisesti.

O
sastovastaava M

atti H
onkala, K-Superm

arket Kam
ppi, H

elsinki

K-kauppiasliiton 106. toimintavuosi
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Vaikuttamistyössä 
saatiin nauttia 
pitkä jänteisen 
työn tuloksista, 
kun uusi alkoholi-
laki astui voimaan.
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K-ryhmän vapaa-ajan kaupan kannattavuus pysyi 
hyvällä tasolla kovasta kilpailusta huolimatta. 
Intersport ja Kookenkä säilyttivät asemansa maan 
johtavina urheilu- ja kenkäkaupan ketjuina. 

Entistä useampi K-kauppiasyrittäjä toimi moni-
myymäläkauppiaana. Toimintavuoden lopussa jo 
neljäsosalla kaikista K-kauppiaista oli vastuullaan 
kaksi tai useampia K-kauppoja.

Liiton tapahtumien osallistujamäärä kasvoi entises-
tään. Tapahtumissa kehitettiin ammattitaitoa, raken-
nettiin vertaisverkostoja ja nostatettiin K-henkeä. 
Vuosikokous järjestettiin huhtikuussa Helsingissä 
kaksipäiväisenä. Aluetapaamisia oli kuudella paikka-
kunnalla eri puolilla Suomea, ja K-kauppiaille räätälöi-
dyt kaksi opintomatkaa suuntautuivat Alankomaiden 
Rotterdamiin. K-Team Päivät järjestettiin marraskuun 
alussa Tampereella. Tapahtuman kävijämäärä ylitti 
jälleen edellisvuoden ennätyksen. 
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K-kauppiaiden ammatillista kehittymistä edistettiin 
koulutuksilla. Kauppiaille ja kauppojen avain-
henkilöille järjestettiin mm. viestinnän ja sosiaalisen 
median koulutuksia, ja toisen asteen koulutusre-
formin tuomiin tarpeisiin vastattiin kouluttamalla 
K-kauppoihin uusia työpaikkaohjaajia. K-Academyn 
syksyllä päättynyt ensimmäinen toimintavuosi toi 
systemaattisuutta K-ryhmän koulutussuunnitteluun. 
Ammattikorkeakouluissa vahvistettiin K-kauppojen 
työnantajakuvaa ja saatiin uusia osaajia Kauppa ja 
yrittäjyys -opintokokonaisuuden ansiosta. 

Professori Arto Lindblom ja tutkijatohtori Taru 
Lindblom tutkivat keväällä K-kauppiasyrittäjien ar-
vomaailmaa ja selvittivät kauppiaiden suhtautumista 
tulevaisuuteen, omaan elämään ja työn tekemiseen. 
K-kauppiaat ovat tulosten perusteella onnellisem-
pia kuin suomalaiset keskimäärin, ja myönteisyys 
korreloi positiivisesti kauppiaan menestymiseen 
yrittäjänä. 

Vastuullinen toiminta ja positiivinen julkisuuskuva 
ovat keskeinen osa K-kauppojen maineen hallintaa. 
Vastuullisuutta edistettiin mm. ottamalla käyttöön 
K-kauppojen henkilökunnalle tarkoitettu Suora linja 

-palautekanava, jonne K-kauppojen henkilökunta 
voi antaa palautetta halutessaan nimettömänä-
kin. Suora linja on osa K-kauppojen vastuullisia 
toimintaperiaatteita. K-kauppiaiden vastuullisesta 

Neljäsosalla kaikista 
K-kauppiaista oli 

vastuullaan kaksi tai 
useampia K-kauppoja.

25 %

toiminnasta kerrottiin kahdeksalla Pieni suuri teko 
-videolla, jotka saivat somessa miljoonayleisön.

Vaikuttamistyössä saatiin nauttia pitkäjänteisen 
työn tuloksista, kun uusi alkoholilaki astui voimaan 
vuoden alussa. Päivittäistavarakaupat pääsivät 
laajentamaan juomatarjontaansa, kun alkoholipi-
toisuuden yläraja nousi 5,5 prosenttiin ja alkoho-
lituotteiden valmistustaparajoite poistui. Sakon 
muuntorangaistuksen palauttaminen nytkähti piirun 
verran eteenpäin oikeusministeriön saadessa val-
miiksi esitysluonnoksen sakon muuntorangaistuksen 
käytön laajentamisesta. Yhteistyökumppanien 
kanssa työn alla olivat myös apteekkilainsäädännön 
uudistaminen, paikallisen sopimisen laajentaminen, 
irtisanomisperusteiden keventäminen sekä elintarvi-
keketjun kauppatapojen sääntelyyn vaikuttaminen.

K-kauppiasliitto toimi kaupan alan järjestöjen kautta 
kauppiasyrittäjyyden toimintaedellytysten paran-
tamiseksi. Kaupan alan järjestöjen toimielimissä 
vaikutti yhteensä 15 K-kauppiasliiton edustajaa.

K-kauppiasliitto lisäsi Kesko-omistustaan toiminta-
vuoden aikana hankkimalla pitkäaikaiseen omistuk-
seensa 115.364 Keskon A-osaketta. Toimintavuoden 
lopussa yhdistys omisti Keskon A-sarjan osakkeita 
4.255.456 kpl. K-kauppiasliitto ei perinyt jäsenmak-
sua toimialayhdistyksiltä.

Sami Aalto (vas.), Jyri Metsälä, Jyrki Aalto ja Jarkko Miinin vuosikokouksen  
Kauppiaan ääni -paneelikeskustelussa. Juontajana toimi Andre Noël Chaker.
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K-kauppiasliiton hallituksen työ painottui toimi-
alojen kehityksen aktiiviseen seuraamiseen sekä 
K-kauppiasyrittäjyyden tukemiseen ja vahvista-
miseen yhteistyön, edunvalvonnan, strategisen 
omistajuuden ja kehityshankkeiden kautta. Hallitus 
seurasi toimialojen kehitystä toimialakatsauksissa, 
joissa toimialayhdistysten puheenjohtajat esittivät 
K-ketjujen ja oman alansa näkymiä. K-kauppiasliiton 
toiminnan kehittämiseksi kauppiaiden tyytyväisyyttä 
ja odotuksia mitattiin helmikuussa jäsenkyselyllä. 
Kauppiaiden tyytyväisyys omaan liittoonsa oli 
kasvanut edelleen saavuttaen korkeimman tason 
kuusivuotisen mittausjakson aikana.

K-kauppiasliiton hallitus kokousti kahdeksan kertaa. 
Toukokuussa hallitus teki kokousmatkan Dubliniin, 
jossa tutustuttiin Irlannin vähittäiskauppamarkki-
naan.

Liiton hallitus ja kaikki K-luottamuskauppiaat osallis-
tuivat syyskuussa Keskon johdon kanssa yhteiseen 
strategian toteuttamisen starttipäivään. K-luotta-
muskauppiaat olivat mukana myös Yrittäjän päivän 
valtakunnalliseen pääjuhlassa, jonka järjestämisestä 
vastasi tällä kertaa K-kauppiasliitto. Valtiovallan ter-
vehdyksen tilaisuuteen toi pääministeri Juha Sipilä.
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K-kauppiasliiton hallituksen puheenjohtajana jatkoi 
Toni Pokela Espoosta ja varapuheenjohtajana Jussi 
Perälä Helsingistä. Hallituksen jäseninä jatkoivat 
Jyrki Aalto Helsingistä, Tomi Huuho Klaukkalasta, 
Risto Niklas-Salminen Tampereelta, Markus Ranne 
Helsingistä, Olli Runokangas Helsingistä sekä Timo 
Tersa Lappeenrannasta. Jari Peltonen Helsingistä 
toimi K-kauppiasliiton hallituksessa 1.1.–14.4., ja 
hallituksen uutena jäsenenä 15.4. aloitti Veijo 
Julkunen Lahdesta. Liiton toimitusjohtajana jatkoi 
Jaana Hertsberg.

K-kauppiasliiton toimistossa työskenteli toiminta-
vuonna keskimäärin 16 henkilöä. Liiton pitkäaikaisen 
järjestöpäällikön Hannu Rinteen jäädessä eläkkeelle 
K-kauppiasliiton uutena järjestöpäällikkönä aloitti 
vuoden alussa varatuomari Mikko Ahtola.

K-kauppiasliiton tilintarkastajina toimivat Pricewa-
terhouseCoopers Oy tilintarkastusyhteisön puolesta 
Mikko Nieminen ja Jaana Salmi, sekä varalla Ylva 
Eriksson ja Enel Sintonen.

Lämmin kiitos K-luottamuskauppiaille, liiton toimis-
ton henkilökunnalle sekä sidosryhmillemme vuoden 
2018 toiminnasta.

Toni Pokela
K-kauppiasliiton  

hallituksen puheenjohtaja

Jaana Hertsberg
K-kauppiasliiton  
toimitusjohtaja
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Vuonna 2018 
aloitti 59 uutta 
K-kauppias yrittäjää
K-kauppiaana aloitti viime vuonna yhteensä 59 uutta yrittäjää. Heistä 
miehiä on 42 ja naisia 17. Uusista kauppiaista 53 on ruokakauppiaita, neljä 
rautakauppiasta sekä kaksi urheilukauppiasta. Heistä suurin osa eli 44 aloitti 
K-Market-ketjussa.

Vuonna 2018 kauppiasuransa lopetti 53 kauppiasta. Syitä lopettamiseen 
olivat alan vaihto ja eläkkeelle siirtyminen.

Suomessa yli 1 100 K-kauppiasyrittäjää
Suomessa toimii 1 129 K-kauppiasyrittäjää. Heistä 914 toimii K-ruoka-, 126 
rauta- ja 89 erikoiskauppiaina. K-kauppiaat työllistävät noin 17 000 kaupan 
alan ammattilaista eri puolilla Suomea.

Useampi kuin yksi liike on 266 kauppiaalla, näistä K-ruokakauppiailla 226, 
K-rautakauppiailla 24 ja K-erikoiskauppiailla 16.

K-kauppiaiden keski-ikä on 47 vuotta. Vanhin Suomessa toimiva K-kauppias 
on 92-vuotias Rauta O. Riihimäen Olavi Riihimäki Pomarkusta.  Suomen 
nuorin K-kauppiaspari on puolestaan K-Market Apajan Joni Mustonen, 24, 
ja Charlotta Puustinen, 23. He aloittivat ensimmäisessä kauppapaikassaan 
Puumalassa lokakuun alussa 2018.

Naisia K-kauppiaista on neljännes. Naiskauppiaiden määrä on kuitenkin 
käytännössä suurempi, koska suurin osa K-kaupoista on perheyrityksiä, 
joissa molemmat puolisot työskentelevät K-kauppiaina.

Lähde: K-kauppiasliiton jäsenrekisteri 1.1.2019.



K-kauppiaita
yhteensä

1 129

Ketjuihin 
kuuluvia 

K-kauppiaita
yhteensä 1003 

K-erikoiskauppias-
yhdistys

K-rautakauppias-
yhdistys

K-ruokakauppias-
yhdistys

Ketjuttomat

Kookenkä

Intersport

K-Rauta

Neste K

K-Market

K-Supermarket

K-Citymarket

914
126

80

236

477
50

100
39

21
126

89
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K-kauppiaat Tarja ja Sauli Kaartinen, K-M

arket Pahkavuori, K-M
arket A

lhaisi ja K
M

 O
llikkala, Salo.

K-ryhmän päivittäistavarakaupan ketjujen myynti 
kehittyi toimintavuonna hyvin ja markkinaosuus 
vahvistui. Päivittäistavarakauppa ry:n mukaan päi-
vittäistavaroiden myynti kasvoi tammi-joulukuussa 
eniten pienissä ja suurissa supermarketeissa. 
Pienissä supermarketeissa myynti kasvoi 7,7 pro-
senttia ja suurissa supermarketeissa 7,1 prosenttia 
vuodentakaisesta. Myös hypermarkettien myynti 
kasvoi samaan aikaan 1,8 prosenttia. Valintamyy-
mälöissä ja pienmyymälöissä myynti sen sijaan 
laski. Valintamyymälöissä myynti supistui 0,8 
prosenttia ja pienmyymälöissä 0,5 prosenttia 
vuoden 2017 tammi-joulukuuhun verrattuna. 
Päivittäistavarakauppa ry:n mukaan noin puolet 
myynnin kasvusta selittyy hintatason nousulla. 

Päivittäistavaroiden hinnat nousivat tammi-jou-
lukuussa yhteensä 2,4 prosenttia vuoden 2017 
vastaavasta ajanjaksosta. Elintarvikkeiden ja 
alkoholittomien juomien hinnat nousivat 1,9 pro-
senttia. Alkoholijuomien ja tupakan hinnat nousivat 
tammi-joulukuussa puolestaan 6,9 prosenttia 
(alkoholiveroa korotettiin 1.1.2018, tupakkaveroa 
1.1.2017, 1.7.2017, 1.1.2018 ja 1.7.2018). Käyttötava-
roiden hinnat sen sijaan supistuivat 0,4 prosenttia 
vuodentakaisesta.

Hallituksen kokouksissa seurattiin K-ruokaketjujen 
strategioiden ja tavoitteiden toteutumista, päivit-
täistavaroiden verkkokaupan kehitystä, Suomen 
Lähikaupalta ostettujen myymälöiden muuttamista 
kauppiasvetoisiksi sekä kauppapaikkojen ja niiden 
ilmeen uudistamisen etenemistä. Kokouksissa 
olivat esillä myös alkoholilainsäädännön uudistuk-
sen vaikutusten arviointi ja K-ryhmän vastuullinen 
toimintamalli alkoholin vähittäismyynnissä sekä 
ruokaketjun vastuullisuudesta käyty yhteiskunnal-
linen keskustelu. 

Ketjujen johtokunnat pitivät vuoden aikana 
säännöllisesti kokouksia, joita oli toimintavuoden 
aikana yhteensä peräti 40 kertaa. Yhdistyksen hal-
lituksella oli toimintavuoden aikana viisi kokousta, 
joista kaksi oli etäkokouksia. Yhdistyksen vuosiko-
kous pidettiin 14.4. Helsingissä. K-ruokakauppiai-
den kokonaismäärä vuoden lopussa oli 914.

Yhdistyksen talous
Yhdistyksen jäseniltään perimiä jäsenmaksutuot-
toja kertyi vuonna 2018 yhteensä 600.668,21 
euroa. Jäsenmaksutuottoja kertyi 72.548,66 
euroa edellisvuotta enemmän, mikä selittyy 
erityisesti K-Market -ketjun kauppiaiden ja 
kauppapaikkojen määrän kasvulla. K-kauppi-
asliitto ei perinyt toimintavuonna jäsenmaksua 
toimialayhdistyksiltä. Yhdistyksen varsinaisen 
toiminnan kulut vuonna 2018 olivat 434.525,46 
euroa. Summa sisältää Päivittäistavarakauppa 
ry:n jäsenmaksun 126.323,00 euroa. Yhdistyksen 
hallitus tilasi Kehittyvä kauppa -lehden vuosiker-
ran kauppiasjäsenilleen aiempien vuosien tapaan. 
Vuosikerroista maksettiin K-kauppiasliitolle 
56.654,40 euroa. Sijoitus- ja rahoitustoiminnan 
tuotot olivat kertomusvuonna 1.105.658,20 
euroa. Tuloveroa yhdistys maksoi 254.360,19 
euroa. Tilikausi 1.1.–31.12.2018 oli ylijäämäinen 
1.017.440,76 euroa.

Yhdistys hankki toimintavuoden aikana pitkäai-
kaiseen omistukseen Keskon A-sarjan osakkeita 
14.264 kpl, 674.910,30 eurolla. Yhdistyksen omis-
tuksessa oli toimintavuoden päättyessä yhteensä 
516.852 kpl Keskon A-sarjan osaketta. 

K-ruokakauppias-
yhdistys 2018
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K-ryhmän päivittäis-
tavarakaupan ketjujen 
markkina osuus 
vahvistui.
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K-kauppias Jyri M

etsälä (vas.) ja Tom
m

i Parviainen, K-Rauta Lohja.

Keskon rakentamisen ja talotekniikan kaupan 
strategian toteutus eteni suunnitellusti. Toimi-
alan johtamismallia uudistettiin merkittävästi 
vuoden alussa ja käyttöön otettu maakohtainen 
fokus paransi kilpailukykyä ja kannattavuutta. 
Rautakaupan vertailukelpoinen liikevaihto ja 
liikevoitto kasvoivat.

Kulunut vuosi oli uuden K-Rauta-ketjun ensim-
mäinen kokonainen toimintavuosi Rautia- ja 
K-rauta-ketjujen yhdistymisen ja K-maatalo-
usliiketoiminnan myynnin jälkeen. Yhdistyksen 
hallitus seurasi erityisesti K-Raudan strategian 
toteutumista ja uuden organisaation toimivuutta. 

RASI ry:n rakennetilaston mukaan K-ryhmän 
rautakaupan verollinen vähittäismyynti kasvoi 
toimintavuoden aikana 2,5 % edellisvuoteen ver-
rattuna, kun kaikkien tilastossa mukana olevien 
yritysten myynnin kasvu oli 1,35 %. 

Yhdistyksen vuosikokous pidettiin 14.4. Helsin-
gissä. Hallituksella oli kolme kokousta, joista 
yksi oli etäkokous. K-Rauta-ketjun johtokunta 
kokoontui vuoden mittaan kahdeksan kertaa. 
Vuoden lopussa K-rautakauppiaita oli yhteensä 
126.

Yhdistyksen talous
Yhdistyksen jäseniltään perimiä jäsenmaksutuot-
toja kertyi vuonna 2018 yhteensä 96.806,98 eu-
roa. K-kauppiasliitto ei perinyt toimintavuonna 
jäsenmaksua toimialayhdistyksiltä. Yhdistyksen 
varsinaisen toiminnan kulut vuonna 2018 olivat 
80.487,91 euroa. Yhdistyksen hallitus päätti 
tilata Kehittyvä kauppa -lehden vuosikerran 
kauppiasjäsenilleen edellisten vuosien tapaan. 
Vuosikerroista maksettiin K-kauppiasliitolle 
8.357,80 euroa. Sijoitus- ja rahoitustoiminnan 
tuotot olivat kertomusvuonna 188.193,20 euroa. 
Tuloveroa yhdistys maksoi 40.902,04 euroa. Ti-
likausi 1.1.–31.12.2018 oli ylijäämäinen 163.610,23 
euroa.

Yhdistys hankki Keskon A-sarjan osakkeita pitkä-
aikaiseen omistukseen toimintavuoden aikana 
yhteensä 2.095 kpl, 97.444,85 eurolla. Yhdis-
tyksen omistuksessa oli toimintavuoden lopussa 
yhteensä 87.653 kpl Keskon A-sarjan osaketta.

K-rautakauppias-
yhdistys 2018
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Vuosi 2018 oli uuden 
K-Rauta-ketjun ensimmäinen 
kokonainen toimintavuosi.
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K-kauppias M

ika Juvonen, Intersport Suom
enoja, Espoo.

M
erja N

iem
inen, Kookenkä Kam

ppi, H
elsinki.

Muoti- ja urheilukaupan rakennemuutos on ollut 
erittäin nopea: Muoti- ja urheilukauppa TMA 
ry:n mukaan verkkokaupan markkinaosuus on 
kolminkertaistunut viidessä vuodessa ja vuonna 
2018 jo kymmenesosa alan kaupasta käytiin 
verkossa. Erityisesti ulkomaisen verkkokaupan 
määrän kasvu vaikuttaa jo toimitilojen kysyntään 
ja sitä kautta yhdyskuntarakenteeseen. 

Kookenkä-ketjun vähittäismyynti oli 37,2 miljoo-
naa euroa vertailukelpoisen myynnin kehityksen 
ollessa -2,7 %. Vuosi oli koko jalkinealalle vaikea. 
TMA:n tietojen mukaan muotikaupan jalkine-
markkina laski 7,6 %. Myyntiä söi erityisesti 
lämmin loka- ja marraskuu.

Intersport-ketjun vuosi alkoi hyvin talvikaupan 
osalta ja myös joulukaupassa onnistuttiin. Kesä-
ajan kauppa oli vaikeaa ennätyslämpimän sään 
vuoksi. Koko vuoden osalta erityisesti vaate-, 
maastohiihto- ja sähköpyörien kauppa onnistui 
hyvin. Ketjun vähittäismyynti oli 229,2 miljoonaa 
euroa ja vertailukelpoinen myynnin kehitys 1 %. 

Yhdistys tuki kauppiaiden ja kauppojen hen-
kilökunnan koulutuksia ja kokemustenvaihtoa 
Intersport- ja Kookenkä-ketjuissa. Kauppa-
kohtaisen liikeidean toteutus, verkkokaupan 
ja digitaalisuuden kehitystyö, asiakaspalvelun 
merkitys sekä kauppiasliiketoiminnan merkitys 
olivat yhdistyksen hallituksen keskeisiä seuratta-
via asioita kertomusvuonna.

Yhdistyksen vuosikokous pidettiin 14.4. Helsin-
gissä. Hallituksella oli neljä kokousta, joista yksi 
oli etäkokous. Molempien ketjujen johtokunnat 
kokoontuivat vuoden mittaan säännöllisesti. 
K-erikoiskauppiaiden yhteismäärä vuoden 
lopussa oli 89.

Yhdistyksen talous
Yhdistyksen jäseniltään perimiä jäsenmaksutuot-
toja kertyi vuonna 2018 yhteensä 67.459,45 eu-
roa. K-kauppiasliitto ei perinyt toimintavuonna 
jäsenmaksua toimialayhdistyksiltä. Yhdistyksen 
varsinaisen toiminnan kulut vuonna 2018 olivat 
202.034,29 euroa. Yhdistyksen hallitus päätti 
keväällä pidetyssä kokouksessaan tilata Kehitty-
vä kauppa -lehden vuosikerran kauppiasjäsenil-
leen edellisten vuosien tapaan.  Vuosikerroista 
maksettiin K-kauppiasliitolle 5.869,60 euroa. 
Yhdistys tuki 105.000,00 eurolla kauppiaiden 
sekä kauppojen henkilökunnan koulutuksia sekä 
kokemustenvaihtoa. Sijoitus- ja rahoitustoimin-
nan tuotot olivat kertomusvuonna 264.138,40 
euroa. Tuloveroa yhdistys maksoi 25.912,71 
euroa. Tilikausi 1.1. - 31.12.2018 oli ylijäämäinen 
103.650,85 euroa.

Yhdistys hankki Keskon A-sarjan osakkeita 
toimintavuoden aikana pitkäaikaiseen omistuk-
seen 1.934 kpl, 89.936,73 eurolla. Yhdistyksen 
omistuksessa oli toimintavuoden lopussa 122.013 
kpl Keskon A-sarjan osaketta.

K-erikoiskauppias-
yhdistys 2018



TOIMINTAKERTOMUS 2017 19

Muoti- ja urheilukaupan 
rakennemuutos on ollut 
erittäin nopea.
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Kauppiasveljekset Teem

u  Tikkala (vas.) ja Ilari Tikkala, K-Superm
arket Redi ja K-M

arket Redi, H
elsinki.

Lakineuvontaa kauppiaille
Lakineuvonnan yhteydenottojen määrä kasvoi edelleen. Vuonna 2017 
yhteydenottoja tuli puhelimitse ja sähköpostitse noin 1 300 ja vuonna 2018 
yhteydenottoja oli jo yli 2 000. Edellisten vuosien tapaan neuvonnan lisäksi 
kauppiaille tarjottiin erilaisia työoikeuteen liittyviä koulutuksia. Eniten 
lakimiestä työllistivät monikauppiasmalliin liittyvät organisaatiomuutokset 
sekä työsuhteiden päättämiseen liittyvät toimeksiannot. 

Työnantajamielikuvaa rakennettiin monin eri tavoin
K-ryhmän työnantajamielikuvan vahvistamista jatkettiin hyvässä yhteistyös-
sä Keskon kanssa. K-kauppiaiden ja Keskon esimiesten käyttöön tuotettiin 
kattava Työllistämisen tietopaketti. Jo edellisenä vuonna käyttöönotettu 
kesätyöntekijöiden mobiiliperehdytystyökalu päivitettiin uusilla videoilla, ja 
sitä käytettiin 520 uuden K-ryhmäläisen perehdyttämiseen. 

K-duuni -kilpailun sääntöjä muutettiin onnistuneesti niin, että kilpailuun sai 
ehdottaa omaa suosikkiaan K-ryhmän henkilökunnasta ja K-kauppiaista, 
ei enää ainoastaan nuoria työntekijöitä ja nuorten työllistäjiä. Kilpailuun 
saatiinkin ennätysmäärä ehdotuksia, yhteensä 1 469. Hyvistä ehdokkaista 
valittiin voittajiksi yhden sijaan poikkeuksellisesti kolme vuoden työntekijää: 
päivittäistavarakaupan vuoden työntekijäksi valittiin Niko Teinus K-City-
market Puuvillasta Porista, LVI-kaupan vuoden työntekijäksi Seppo Salovesi 
Onninen MegaExpress Tampereelta ja rautakaupan vuoden työntekijäksi 
Juuso Taipaleenmäki K-Rauta Skanssista Turusta. Vuoden työllistäjäkaup-
piaat olivat Nina ja Esko Valkola K-Supermarket Ritaharjusta Oulusta. 

Jäsenpalvelut
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K-ryhmän työnantajamielikuvan 
vahvistamista jatkettiin hyvässä 
yhteistyössä Keskon kanssa.
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Yhdessä Keskon HR:n kanssa osallistuttiin 
Duuni Expo-rekrytointimessuille Lahdessa ja 
Studia- opiskelijamessuille Helsingissä. Tämän 
lisäksi K-ryhmää työnantajana käytiin esittelemässä 
lukuisissa oppilaitoksissa, ja koulujen kevätjuhlissa 
jaettiin stipendejä mm. hyvin suoritetuista työssä-
oppimisjaksoista.

Koulutuksia kauppiaille 
ja kaupan henkilökunnalle
K-kauppiasliitto järjesti kauppiaille Skype-koulutuk-
sia EU:n tietosuoja-asetuksen (GDPR) vaikutuksista 
sekä ennen lain voimaantuloa että sen jälkeen. 
Koulutuksiin osallistui yhteensä 600 kauppiasta.

Vuoden aikana järjestettiin kolme maksutonta 
sosiaalisen median koulutusta, kaksi suomenkielistä 
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ja yksi ruotsinkielinen. Näihin osallistui 39 K-kaup-
piasta ja kauppojen some-vastaavaa. Lisäksi kaup-
piaille järjestettiin kaksi viestintäkoulutusta, joihon 
osallistui 21 henkilöä.

Työpaikkaohjaajakoulutuksia järjestettiin 22 ja niihin 
osallistui 355 kauppiasta ja kaupan työntekijää. 
Tavoitteena on kouluttaa 1 000 uutta työpaikkaoh-
jaajaa vuoteen 2021 mennessä.

Tiivis yhteistyö Keskon kanssa jatkui K-Academyn 
koulutustarjonnan suunnittelussa ja tunnettuuden 
lisäämisessä. Kaupan henkilökunta pääsi tutustu-
maan K-Academyn koulutustarjontaan mm. K-Team 
Päivillä, jossa esiteltiin myös Kauppa ja yrittäjyys 

-opintoja ja kerättiin koulutustoiveita osallistujilta.

Opintomatka Rotterdamiin
K-kauppiasliiton järjestämä opintomatka suuntautui 
syyskuussa Alankomaiden toiseksi suurimpaan 
kaupunkiin Rotterdamiin. Kaupungin monipuoliseen 
kauppatarjontaan tutustui matkan aikana yli 80 
ruokakauppiasta eri puolilta Suomea.

Kauppa ja yrittäjyys  
-opintojen kehittäminen jatkui
Kauppa ja yrittäjyys -opintojen uusia opiskelijatun-
nuksia avattiin ammattikorkeakouluissa noin 650, 
ja 32 opiskelijaa suoritti kaikki kolme opintojaksoa. 
Heille myönnettiin Vähittäiskaupan Ammattikas-
vatussäätiön 200 euron stipendi. Opintoja käytiin 
esittelemässä 12 opiskelijainfossa, joissa tavoitettiin 
yli 500 opiskelijaa. Tämän lisäksi kahdeksassa 
oppilaitoksessa järjestettiin Yrittäjän päivänä 5.9. 
yrittäjyydestä kertovia tapahtumia, joihon osallistui 
825 opiskelijaa. Kauppa ja yrittäjyys -opintojen 
vastuuopettajille järjestettiin opettajatapaaminen, 
johon osallistui seitsemän opettajaa. 

Työterveyshuolto
Työterveyshuollon valtakunnallisia puitesopimuksia 
Terveystalon ja Mehiläisen kanssa jatkettiin. Molem-
mat sopimukset tarjoavat K-kauppiaille valmiiksi 
neuvotellun kaupan alalle räätälöidyn työterveys-
palvelun.

Kuusi kauppiastapaamista  
eri puolilla Suomea
Touko-elokuussa järjestettiin kuusi kauppiastapaa-
mista Oulussa, Seinäjoella, Joensuussa, Helsingissä, 
Turussa ja Tampereella. Rennosti lounaan ja ajan-
kohtaisten kuulumisteen ääreen kokoontui kesän 
aikana lähes 200 K-kauppiasta ja kauppiaspuolisoa.

K-Market Hansakorttelin kauppias 
Tuulia Nieminen (keskellä) kertoi omasta 
yrittäjän työstään Turun ammattikorkeakoulun 
opiskelijoille Yrittäjän päivänä 5.9.

K-kauppiaat tutustuivat Rotterdamin moni-
puoliseen kauppatarjontaan syyskuussa.

K-kauppiasliiton Cecilia 
Jern (vas.) ja Keskon Minna 
Lähteenmäki kertoivat 
K-Academyn tarjoamista 
koulutusmahdollisuuksista 
K-Team Päivillä.
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Saija ja Juha Happonen 
vastasivat vuosikokousillan 

musiikillisesta annista 
yhdessä lahjakkaiden 

K-kauppiaskollegojensa kanssa.



TOIMINTAKERTOMUS 2018 25

Vuosikokousviikonloppu  
Helsingissä
Yli 350 K-kauppiasta puolisoineen suuntasi 
K-kauppias liiton vuosikokoukseen Helsinkiin 
13. - 14.4. Perjantaina K-kauppiaille järjestettiin 
vapaamuotoista ohjelmaa. Lauantaina liiton 
ja toimi alayhdistysten kokouksissa valittiin 
K-kauppias liiton puheenjohtaja, varapuheenjoh-
taja ja muut K-luottamuskauppiaat. Väriä kokous-
päivään toivat Kauppiaan ääni -paneelikeskuste-
lut, joissa K-kauppiaat jakoivat omia oivalluksiaan 
ja kokemuksiaan mm. asiakaspalvelusta. Päivän 
aikana jaettiin myös huomionosoituksia.

Varapuheenjohtaja Jussi Perälä, puheenjohtaja Toni Pokela ja 
toimitusjohtaja Jaana Hertsberg vuosikokouksessa.

Kauppiaan ääni -paneelikeskustelu käynnissä.

Vuosikokouksen iltaohjelma houkutteli 
K-kauppiaat tanssilattialle.

Yli 350 K-kauppiasta
 puolisoineen osallistui 

K-kauppiasliiton 
vuosikokoukseen.

350
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Valtiovallan tervehdyksen Yrittäjien päivän 
pääjuhlaan toi pääministeri Juha Sipilä.

Yrittäjän päivän pääjuhla syyskuussa
K-kauppiasliitto vastasi Yrittäjän päivän 5.9. pääjuh-
lan järjestelyistä. Lasipalatsin Bio Rexissä Helsingis-
sä pidettyyn juhlaan osallistui noin 400 yrittäjää ja 
heidän yhteistyökumppaniaan. K-kauppiaita paikalla 

oli noin 60. Eri alojen yrittäjät kertoivat juhlassa 
omakohtaisia kokemuksiaan yrittämisen inhimilli-
sestä puolesta.
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Intersport-kauppiaat Sanna ja Timo Tiitinen sekä maatalousyrittäjät Marjo ja Atso Ala-Kopsala kertoivat mm. kes-
kinäisestä työnjaostaan toimittaja Jukka-Pekka Rantasen johdattelemana Yrittäjän päivän pääjuhlassa Helsingissä.

K-kauppiasliitto 
vastasi 

Yrittäjän päivän 
pääjuhlan 

järjestelyistä.
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ILMOITTAUTUMINEN ALKAA 14.9.

www.k-kauppiasliitto.fi/ktp2018

TA M P E R E  3 . 1 1 . 2 0 1 8

P I R K K A H A L L I

OIKEUDET MUUTOKSIIN PIDÄTETÄÄN
TAPAHTUMAN JÄRJESTÄÄ

K A R A O K E

K-Team Päivät

#kteampäivät

E P P U
N O R M A A L I

J V G
A P U L A N TA

A M M AT T I -
M E SS U TK- L AVA

TOTTI KARPELA

NOORA SHINGLER

KALLE PALANDER

D I A N D R A
STA N D U P - KO O M I KOT

MIKKO VAISMAA

HEIKKI VILJA

Suomirockin legenda Eppu Normaali vauhdissa.

K-Team Päiville osallistui 
7 000 K-ryhmäläistä ja 

yhteistyökumppania.
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K-ryhmän vuoden 2018 työnantajakauppiasparilla Nina 
ja Esko Valkolalla oli omat kannustusjoukot mukana.

Huipputunnelmissa K-Team Päivillä
K-ryhmän vuosittainen ammattitapahtuma 
K-Team Päivät kokosi 7 000 K-ryhmän ammatti-
laista ja yhteistyökumppania Tampereelle Messu- 
ja Urheilukeskukseen pyhäinpäivänä 3.11. Kaup-
piaita puolisoineen oli paikalla ennätykselliset 700, 
joista 50 oli K-kauppiasyrittäjän uransa hiljattain 
aloittaneita uusia kauppiaita.

Ammattimessuilla K-ryhmäläiset pääsivät tutustu-
maan kauden uutuustuotteisiin. K-lavalla palkittiin 
K-ryhmän vuoden K-duuni -kilpailun vuoden 
työnantajakauppias ja vuoden työntekijä. Päivän 
aikana K-lavalle nousivat myös ammattipuhujat 
Kalle Palander, Totti Karpela ja Noora Shingler. 
Onnistuneen tapahtuman kruunasivat illalla 
Suomen ykkösesiintyjät Eppu Normaali, Apulanta 
ja JVG.

K-kauppias Virpi Sten 
ja puoliso Petri Lundelin 
K-Team Päivillä.

Juontaja Susanna Laine 
ja Toni Pokela K-lavalla.
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Pieni suuri teko: A

siakkaat yöpyivät ennätyshelteillä M
arika Lindforsin kaupassa K-Superm

arket Pohjois-H
aagassa H

elsingissä.

Pienille suurille teoille miljoonayleisö
K-kauppiaiden tekemän vastuullisuustyötä nostettiin esiin aktiivisesti 
Pieni suuri teko  -toimintamallin avulla tiiviissä yhteistyössä Keskon 
kanssa. Vuoden aikana julkaistiin kahdeksan videotarinaa, joiden 
ansiosta K-kauppiaiden pienet suuret teot saivat sosiaalisessa mediassa 
miljoonayleisön sekä Suomessa että ulkomailla. Eniten huomiota herätti 
K-Supermarket Pohjois-Haagan kauppias Marika Lindforsin Yökylässä 
kaupassa -tempaus: Helteen uuvuttamat asiakkaat saivat yöpyä kau-
passa. Suomalaisten erikoiset viilennyskeinot ennätyskuumana kesänä 
uutisoitiin kaikilla mantereilla ja yli 65 maassa Zimbabwea ja Indonesiaa 
myöten. 

Jäsenviestintää monikanavaisesti
Kauppias-jäsenlehden edunvalvontaa käsittelevistä aiheista tärkeim-
piä olivat uuden alkoholilain voimaantulo ja sen vaikutukset, vuoden 
lopussa voimaan tullut uusi elintarvikemarkkinalaki sekä sakon muunto-
rangaistus.

Lehden sisällössä painottuivat edunvalvonnan ja liiton ajankohtaisten 
asioiden lisäksi mm. kauppiaiden esimiestyön kehittäminen, työ-
hyvinvointi ja vastuullisuusaiheet. K-ryhmän strategia huomioitiin tuo-
malla esiin erityisesti kauppakohtaisen liikeidean tärkeyttä menestyksen 
tekijänä. Merkittävästi sivutilaa Kauppias-lehdessä saivat myös kaup-
piaiden kokemukset monikauppamallista, työn ja perheen yhdistämisen 
haasteet sekä kaupan alan digitaalinen kehitys. Lisäksi K-kauppiasliiton 

Viestintä 
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Pieni suuri teko: 
Asiakkaat yöpyivät 
K-Supermarket 
Pohjois-Haagassa 
ennätyshelteillä.
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koulutuksen kärkihankkeesta eli työpaikkaohjaaja-
koulutuksesta kerrottiin jäsenviestinnässä moni-
puolisesti. 

Kauppias-lehti ilmestyi sekä printtinä että digi-
taalisena näköislehtenä 11 kertaa. Tämän lisäksi 
kauppiaille lähetettiin vuoden aikana 16 uutiskirjettä 
ajankohtaisista asioista.

K-kauppiaiden pienet suuret vastuullisuusteot saivat miljoonayleisön sekä Suomessa että ulkomailla.
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Kehittyvä kauppa uudistui 
Kehittyvä kauppa on vahva brändi K-ryhmässä, ja 
sillä on pitkät perinteet koko K-kaupan ammatti-
lehtenä ja K-hengen välittäjänä. Lehti uudistettiin 
keväällä tehdyn laadullisen lukijatutkimuksen 
tuloksia hyödyntäen. Ensimmäinen niin ilmeeltään, 
rakenteeltaan, sisällöltään kuin työtavoiltaankin 
täysin uudenlainen lehti ilmestyi 26.10.2018.

Kehittyvän kaupan pääkohderyhmät säilyivät 
ennallaan: K-kauppojen henkilökunta ja K-kauppias-
yrittäjät. Lehteä lukevat myös muut K-ryhmäläiset 
sekä kaupan yhteistyökumppanit kuten tavarantoi-
mittajat. Lehti rakentaa K-ryhmäläisten ammatti- 
identiteettiä sekä kehittää ja vahvistaa osaamista. 
Se tarjoaa hyötytietoa kaupan työhön vaikuttavista 
ajankohtaisista aiheista ja trendeistä sekä lisää 
K-ryhmäläisten yhteenkuuluvuutta.

Yhteistyökumppanina lukijatutkimuksessa oli laa-
dulliseen analyysiin erikoistunut Inspirans, konsep-
toinnissa Mokoma Suunnittelu ja Viestintätoimisto 
Siivilä. 

Uudistunut lehti lanseerattiin K-ryhmäläisille 
K-Team Päivillä Tampereella marraskuun alussa, ja 
se sai erinomaisen vastaanoton. Palautteissa lehteä 
kuvattiin upeaksi, raikkaaksi ja nykyaikaiseksi. Lehti 
lähetettiin myös kaikille Yrittäjän päivän osallistujille.

Kehittyvä kauppa tarjosi ammattiasiaa 10 numerossa 
yhteensä 728 sivun verran. Ruokakauppoihin tehtiin 
helmikuussa erillinen teemaliite ajankohtaiseen 
alkoholilain uudistukseen liittyen. Toukokuussa lehti 
paketoi kaupan tilastot suosittuun Kaupan tekijät 

-kokonaisuuteen. 

Kehittyvän kaupan uutiskirje lähetettiin kaikille 
K-kauppiaille. Tavarantoimittajille räätälöitiin oma 
uutiskirje neljä kertaa.

Digitaalinen näköislehti oli K-kauppiaiden luetta-
vissa liiton nettisivuilla. Sitä käytettiin myös Kauppa 
ja yrittäjyys -opintojen oppimateriaalina ammatti-
korkeakouluissa ja K-kauppiaiden valmennuksissa. 
Lehden K-kauppiasyrittäjyydestä kertovia juttuja 
julkaistiin liiton nettisivuilla ja niitä jaettiin somessa.
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K-kauppiasliitto ja sen toimialayhdistykset myöntävät ansioituneille  
K-kauppiaille ja keskolaisille huomionosoituksia, jotka jaettiin K-kauppias-
liiton vuosikokouksessa Helsingissä 14.4.

 Valtiovallan kunniamerkin sai kuusi K-kauppiasta.

 K-kauppiasliiton kunniamerkkejä myönnettiin  
kahdeksan, ansiomerkkejä kahdeksan ja  
toiminta merkkejä 15.

 Diplomikauppiaan arvonimi myönnettiin  
17 K-kauppiaalle.

 Kasvattajakauppiaan kunniamaininnan sai 
kaksi K-kauppiasta ja yksi K-kauppiaspari.

Huomion osoitukset

Valtiovallan kunniam
erkin saivat K-kauppiasliiton vuosikokouksessa O

lli Pollari (vas), M
arkus Ranne, Risto N

iklas-Salm
inen, Jukka Juhajoki ja Risto Kontturi.  Kuvasta puuttuu A

ntti H
iilesniem

i.
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Ett år av tillväxt
Ekonomins hjul har snurrat för fullt under verksamhetsåret. Enligt preliminä-
ra uppskattningar uppvisade den finländska ekonomin en tillväxt på mer än 
två procent, och också handeln utvecklades positivt. Landets regering upp-
nådde sitt mål när sysselsättningsgraden efter många år steg till 72 procent. 
I och med att sysselsättningsläget förbättrades kunde man se tecken på en 
överhettning av ekonomin i att rekryteringen på några områden och i några 
branscher försvårades.

Också inom K-gruppen utvecklades försäljningen och resultaten utmärkt. 
K-affärernas lönsamhet förbättrades och Kesko uppnådde sitt bästa resultat 
genom tiderna.

Den finländska dagligvarumarknaden uppskattas ha vuxit mer än fyra 
procent, vilket är mer än på länge. K-dagligvaruaffärernas försäljning 
utvecklades jämförbart mer än marknaden. De betydande investeringarna 
i affärsnätverket, den lyckade integrationen av närbutiksnätet i Finland och 
överföringen av butiker till köpmannaföretagare samt införandet av butiks-
specifika affärsidéer bar frukt.

Också järn- och inredningshandeln utvecklades positivt, eftersom byggan-
det alltjämt var rekordlivligt. K-Rautaaffärerna tog åter marknadsandelar 
av andra aktörer i branschen. Beskrivande för järnhandelns strukturella 
förändring är att försäljningen till proffskunder har vuxit snabbare än 
konsumenthandeln. K-Rautaaffärernas lönsamhet har sett till genomsnitten 
utvecklats positivt.

Styrelseordförandens 
och verkställande  
direktörens översikt

K-köpmannaförbundets 106:e verksamhetsår
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K-affärernas lönsamhet 
förbättrades och Kesko 

uppnådde sitt bästa 
resultat genom tiderna.
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Lönsamheten för K-gruppens fritidshandel har stan-
nat på en god nivå trots den hårda konkurrensen. 
Intersport och Kookenkä har bibehållit ställningarna 
som landets ledande sport- och skoaffärskedjor. 

Allt fler K-köpmannaföretagare fungerar som 
köpmän för flera affärer. I slutet av verksamhetsåret 
hade redan en fjärdedel av alla K-köpmän två eller 
flera K-affärer på sitt ansvar.

Antalet deltagare vid förbundets evenemang 
fortsatte att växa. Yrkesskickligheten utvecklades, 

kollegiala nätverk byggdes och K-andan höjdes 
på evenemangen. Årsmötet ordnades som ett två 
dagar långt möte i Helsingfors i april. På sex orter på 
olika håll i Finland ordnades regionala träffar och en 
för K-köpmännen skräddarsydd studieresa gick till 
Rotterdam i Nederländerna. K-Team Dagarna ord-
nades i början av november i Tammerfors. Antalet 
besökare överträffade igen föregående års rekord. 

K-köpmännens professionella utveckling främjades 
med utbildningar. För köpmännen och affärernas 
nyckelpersoner ordnades bland annat utbildningar 
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kring kommunikation och sociala medier, och för de 
behov som utbildningsreformen på andra stadiet för 
med sig utbildades nya arbetsplatshandledare till 
K-affärerna. K-Academy avslutade sitt första verk-
samhetsår i höstas och har fört med sig systematik i 
utbildningsplaneringen inom K-gruppen. K-affärer-
nas arbetsgivarbild förstärktes i yrkeshögskolorna 
och vi fick nya proffs tack vare utbildningshelheten 
Kauppa ja yrittäjyys (Handel och företagsamhet). 

Professor Arto Lindblom och forskardoktor Taru 
Lindblom undersökte i våras värderingarna bland 
köpmannaföretagarna och utredde köpmännens 
förhållningssätt till framtiden, sitt eget liv och till 
arbete. Enligt resultaten är K-köpmännen lyckligare 
än finländarna i genomsnitt och den positiva inställ-
ningen korrelerar med hur framgångsrik köpmannen 
är som företagare. 

Ansvarsfull verksamhet och en positiv bild utåt 
är en central del av K-affärernas rykteshantering. 
Ansvarsarbetet främjades bland annat genom att 
ta i bruk en direktkanal för feedback för personalen 
i K-affärerna. Via den kan de anställda ge respons, 
också anonymt om de så önskar. Direktkanalen är 
en del av K-affärernas ansvarsfulla verksamhets-
principer. K-köpmännens ansvarsfulla verksamhet 
presenterades på åtta videor under rubriken Pieni 
suuri teko, som fick en miljonpublik.

Inom påverkansarbetet fick vi njuta av resultaten av 
ett långsiktigt arbete, när den nya alkohollagen träd-
de i kraft i början av året. Dagligvaruaffärerna kunde 
utvidga sitt dryckesutbud, när den övre gränsen för 
alkoholhalten steg till 5,5 procent och begränsningar-
na för tillverkningssätt slopades. Återupptagningen 
av förvandlingsstraff för böter tog ett litet steg framåt 
när justitieministeriet fick färdigt propositionsutkast 
för utvidgningen av användningen av förvandlings-
straff för böter. Tillsammans med samarbetsparter 
behandlades också revisionen av apotekslagstiftning-
en, utvidgningen av lokala avtal, underlättande av 
uppsägningsgrunder och påverkandet av regleringen 
av affärskutymen i livsmedelskedjan.

K-köpmannaförbundet arbetar via branschorgani-
sationerna för att förbättra verksamhetsförutsätt-
ningarna för köpmannaföretagsamhet. K-köpman-
naförbundet hade sammanlagt 15 representationer i 
organisationer i handelsbranschens organ.

K-köpmannaförbundet ökade sitt innehav i Kesko 
under verksamhetsåret genom att förvärva 115 364 
Keskos A-aktier för långvarigt innehav. Vid verksam-
hetsårets slut innehade föreningen 4 255 456 aktier i 
Keskos A-serie. K-köpmannaförbundet uppbar ingen 
medlemsavgift av branschföreningarna.

I K-köpmannaförbundets styrelsearbete låg tyngd-
punkten på en aktiv uppföljning av affärsområdenas 
utveckling och på att stödja och stärka K-köpman-

Fjärdedel av alla 
K-köpmän hade 

två eller flera K-affärer 
på sitt ansvar.

25 %
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naföretagsamheten via samarbete, intressebevakning, 
strategiskt ägande och utvecklingsprojekt. Styrelsen 
följde med affärsområdenas utveckling i bransch-
översikter, där branschföreningarnas ordförande 
presenterade utsikter om läget i K-kedjorna och i 
sin bransch. För att utveckla verksamheten mättes 
köpmännens nöjdhet och förväntningar i en medlem-
senkät i februari. Köpmännens tillfredsställelse med 
sitt eget förbund hade vuxit ytterligare och nådde nu 
den högst nivån under den sexåriga mätperioden.

K-köpmannaförbundets styrelse sammanträdde åtta 
gånger. I maj gjorde styrelsen en sammanträdesresa 
till Dublin, där den bekantade sig med detaljhandels-
marknaden i Irland.

I september deltog förbundets styrelse och samtliga 
K-förtroendeköpmän tillsammans med Keskos 
ledning i en gemensam startdag för verkställandet 
av strategin. K-förtroendeköpmännen deltog också i 
Yrittäjän päiväs nationella huvudfest. Den här gången 
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var det K-köpmannaförbundet som stod för arrange-
mangen. Statsmaktens hälsning framfördes på festen av 
statsminister Juha Sipilä.

Som ordförande för K-köpmannaförbundets styrelse 
fortsatte Toni Pokela från Esbo och som vice ordförande 
Jussi Perälä från Helsingfors. Som styrelsemedlemmar 
fortsatte Jyrki Aalto från Helsingfors, Tomi Huuho 
från Klövskog, Risto Niklas-Salminen från Tammerfors, 
Markus Ranne från Helsingfors, Olli Runokangas från 
Helsingfors och Timo Tersa från Villmanstrand. Jari 
Peltonen från Helsingfors satt i K-köpmannaförbundets 
styrelse 1.1–8.4. och som styrelsens nya medlem började 
15.4 Veijo Julkunen från Lahtis. Som förbundets verkstäl-
lande direktör fortsatte Jaana Hertsberg.

Vid K-köpmannaförbundets byrå arbetade under verk-
samhetsåret i medeltal 16 personer. När förbundets lång-
variga organisationschef Hannu Rinne blev pensionerad, 
började vicehäradshövding Mikko Ahtola som ny organi-
sationschef för K-köpmannaförbundet vid årsskiftet.

Som K-köpmannaförbundets revisorer verkar Mikko Nie-
minen och Jaana Salmi på revisionssamfundet Pricewa-
terhouseCoopers och som suppleanter Ylva Eriksson och 
Enel Sintonen.

Ett varmt tack till K-förtroendeköpmännen, personalen 
på förbundets byrå och våra intressentgrupper för 
verksamheten 2018.

Toni Pokela
K-köpmannaförbundets  

styrelseordförande

Jaana Hertsberg
K-köpmannaförbundets  
verkställande direktör
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Lähde: K-kauppiasliitto ry.

K-kauppiasliitto ja toimialayhdistykset ovat sääntöjen mukaan  
Keskon osakkeen omistajia. A-sarjan osakkeet ovat pitkäaikaisessa omistuksessa.

K-kauppiasliiton omistukset K-ryhmän yhtiöissä olivat 31.12.2018 seuraavat:

 Kesko Oyj 12,92 % äänimäärästä  
(K-kauppiasliitto ja toimialayhdistykset)

 Vähittäiskaupan Takaus Oy 34,64 % osakkeista

 Vähittäiskaupan Tilipalvelu VTP Oy 40,00 % osakkeista 

K-kauppiaat
K-kauppiasliiton toimialayhdistysten sääntöjen mukaan K-kauppiaan tai hänen 
määräysvallassaan olevan ketjuyrityksen tulee omistaa vähintään tuhat kappaletta 
Keskon A-sarjan osakkeita.

K-kauppiasliiton hallitus suosittelee, että K-kauppiaat ketjuyrityksineen hankkivat 
omistukseensa vuosittain Keskon A- sarjan osakkeita määrällä, joka vastaa vähin-
tään 10 % ketjuyrityksen liikevoitosta. 

Omistukset
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K-kauppiasliiton ja  
yhdistysten Kesko A-sarjan  
osakeomistukset 2014 – 2018
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K-kauppiasliiton 
tulos ja tase

 1.1.–31.12.2018 1.1.–31.12.2017

Varsinainen toiminta   

Tuotot 2 183 794,50 1 939 407,33

Kulut -3 025 487,22 –3 450 605,76

Kulujäämä -841 692,72 –1 511 198,43

Sijoitus- ja rahoitustoiminta   

Osinkotuotot ja korot 9 171 866,66 8 105 708,95

Tuottojäämä 8 330 173,94 6 594 510,52
 
Tuloverot -1 673 176,63 –1 327 819,32
 
TILIKAUDEN YLIJÄÄMÄ 6 656 997,31 5 266 691,20

Tuloslaskelma
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VASTAAVAA 31.12.2018 31.12.2017

Pysyvät vastaavat     

Aineettomat hyödykkeet  4 723,23 16 617,73

Aineelliset hyödykkeet  101 610,92 119 020,45

Osakkeet ja osuudet  82 646 598,40 77 142 779,34
 
Pysyvät vastaavat yhteensä 82 752 932,55 77 278 417,52

Vaihtuvat vastaavat     

Saamiset   

Pitkäaikainen   

Muut saamiset  48 174,00 48 174,00

Lyhytaikainen  

Myyntisaamiset  80 359,56 116 130,20

Muut saamiset  188 720,85 2 354 979,92

Siirtosaamiset  23 800,72 26 416,36

 292 881,13 2 497 526,48

Rahat ja pankkisaamiset  4 622 563,89 1 133 315,66
 
Vaihtuvat vastaavat yhteensä 4 963 619,02 3 679 016,14

VASTAAVAA YHTEENSÄ  87 716 551,57 80 957 433,66

 
VASTATTAVAA  31.12.2018 31.12.2017

Oma pääoma     

Edellisten tilikausien ylijäämä 80 340 367,11 75 073 675,91

Tilikauden ylijäämä   6 656 997,31 5 266 691,20

Oma pääoma yhteensä  86 997 364,42 80 340 367,11

Vieras pääoma  

Lyhytaikainen   

Saadut ennakot  3 300,00 0,00

Ostovelat  259 551,94 97 239,50

Muut velat  159 748,38 124 911,49

Siirtovelat  296 586,83 394 915,56
 
Vieras pääoma yhteensä  719 187,15 617 066,55

VASTATTAVAA YHTEENSÄ  87 716 551,57 80 957 433,66

Tase
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K-kauppiasliiton hallitus    
Diplomikauppias Toni Pokela K-Citymarket Espoo Iso Omena pj 
Kauppias Jussi Perälä K-Rauta Oulunkylä, Helsinki vpj 
Diplomikauppias Jyrki Aalto Kookenkä Kamppi, Helsinki jäsen 
Kauppias Tomi Huuho K-Citymarket Klaukkala jäsen 
Diplomikauppias Veijo Julkunen K-Rauta Laune,  Lahti jäsen 15.4.2018 alkaen

Diplomikauppias Risto Niklas-Salminen Intersport Koskikeskus, Tampere jäsen 
Kauppias Jari Peltonen K-Rauta Malmi Procenter, Helsinki jäsen 14.4.2018 asti

Kauppias Markus Ranne K-Supermarket Hertta, Helsinki jäsen 
Kauppias Olli Runokangas K-Market Masurkka, Helsinki jäsen 
Kauppias Timo Tersa K-Rauta Lappeenranta jäsen 

K-ruokakauppiasyhdistyksen hallitus    
Kauppias Markus Ranne K-Supermarket Hertta, Helsinki pj 
Kauppias Tomi Huuho K-Citymarket Klaukkala vpj 
Kauppias Olli Runokangas K-Market Masurkka, Helsinki vpj 
Kauppias Mika Huikko Neste K Keimola Itä, Vantaa jäsen 
Kauppias Pauli Jaakola K-Supermarket Konala, Helsinki jäsen 15.4.2018 asti

Kauppias Jukka Juhajoki K-Market Riihitori, Riihikoski jäsen 15.4.2018 asti

Kauppias Petri Lehti Neste K Rajatorppa, Vantaa jäsen 14.3.2018 alkaen

Kauppias Aki Luomanen K-Supermarket Postitalo, Helsinki jäsen 
Kauppias Harri Nykopp K-Market Otso, Riihimäki jäsen 14.3.2018 alkaen

Kauppias Janne Rinne K-Citymarket Vantaa Koivukylä jäsen 
Kauppias Juha Salo Neste K Oulunkylä, Helsinki jäsen 15.4.2018 asti

Kauppias Juuso Savolainen K-Supermarket Torikulma, Iisalmi jäsen 14.3.2018 alkaen

K-luottamus-
kauppiaat

K-kauppias Sam
i Sivonen, K-Citym

arket Pirkkala.
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K-kauppiasliiton 
luottamustehtävissä 

toimii noin  
60 K-kauppiasta.



 K-luottamus kauppiaat48

K-rautakauppiasyhdistyksen hallitus    
Kauppias Timo Tersa K-Rauta Lappeenranta pj vpj 14.4.2018 asti

Kauppias Jari Peltonen K-Rauta Malmi Procenter, Helsinki pj 14.4.2018 asti

Diplomikauppias Veijo Julkunen K-Rauta Laune, Lahti vpj 15.4.2018 alkaen

Kauppias Sami Aalto K-Rauta Kuninkoja, Raisio jäsen 15.4.2018 alkaen

Kauppias Antti Hiilesniemi K-Rauta Espoon keskus jäsen 15.4.2018 alkaen

Diplomikauppias Marko Vuorimaa K-Rauta Tourutorni, Jyväskylä jäsen 15.4.2018 alkaen

Diplomikauppias Petri Väisänen K-Rauta Kankaanpää jäsen 14.4.2018 asti

K-Rauta-ketjun luottamuskauppiaat Taina Källi (vas.), Merja Karhu, Keijo Numminen ja Hannu Toivonen.
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K-erikoiskauppiasyhdistyksen hallitus    
Diplomikauppias Risto Niklas-Salminen Intersport Koskikeskus, Tampere pj 
Diplomikauppias Jyrki Aalto Kookenkä Kamppi, Helsinki vpj 
Kauppias Pasi Aro Kookenkä Patina, Joensuu jäsen 
Kauppias Mika Juvonen Intersport Suomenoja, Espoo jäsen 
Diplomikauppias Jarkko Miinin Intersport Joensuu jäsen 

Ketjujohtokunnat

K-Citymarket    
Kauppias Tomi Huuho K-Citymarket Klaukkala pj 
Kauppias Janne Rinne K-Citymarket Vantaa Koivukylä vpj 
Kauppias Hannu Aaltonen K-Citymarket Kupittaa, Turku jäsen 
Kauppias Tom Hautakangas K-Citymarket Vaasa Kivihaka jäsen 
Kauppias Tero Huhtala K-Citymarket Helsinki Ruoholahti jäsen 
Kauppias Kimmo Sivonen K-Citymarket Lahti Karisma jäsen 
Kauppias Sami Sivonen K-Citymarket Pirkkala jäsen 
Kauppias Marko Strand K-Citymarket Tampere Lielahti jäsen 
Kauppias Pasi Toppari K-Citymarket Kuopio Päiväranta jäsen 

K-Supermarket    
Kauppias Aki Luomanen K-Supermarket Postitalo, Helsinki pj vpj 14.4.2018 asti

Kauppias Pauli Jaakola K-Supermarket Konala, Helsinki pj 14.4.2018 asti

Kauppias Juuso Savolainen K-Supermarket Torikulma, Iisalmi vpj jäsen 14.4.2018 asti

Kauppias Jouni Ekholm K-Supermarket Mustapekka, Helsinki jäsen 15.4.2018 alkaen

Kauppias Jani Heinänen K-Supermarket Tarmola, Porvoo jäsen 15.4.2018 alkaen

Kauppias Jari Lehto K-Supermarket Itäpoiju, Uusikaupunki jäsen 

Tomi Huuho
K-Citymarket

johtokunnan puheenjohtaja

Aki Luomanen
K-Supermarket

johtokunnan puheenjohtaja
(15.4. alkaen)
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Kauppias Mika Mustonen K-Supermarket Lehmus, Lappeenranta jäsen 
Kauppias Teppo Ojala K-Supermarket Saari, Helsinki jäsen 14.4.2018 asti

Kauppias Ari Ruissalo K-Supermarket Westeri, Tampere jäsen 
Diplomikauppias Janne Saarela K-Supermarket Toppila, Oulu jäsen 
Kauppias Janne Ylä-Autio K-Supermarket Huutoniemi, Vaasa jäsen 

K-Market    
Kauppias Olli Runokangas K-Market Masurkka, Helsinki pj 
Kauppias Harri Nykopp K-Market Otso, Riihimäki vpj jäsen 14.4.2018 asti

Kauppias Annika Eklund-Storrank K-Market Torghallen, Uusikaarlepyy jäsen 
Kauppias Raimo Holappa K-Market Paprika, Puolanka jäsen 
Kauppias Jukka Juhajoki K-Market Riihitori, Riihikoski jäsen vpj 14.4.2018 asti

Kauppias Kimmo Juntti K-Market Kirsikka, Tornio jäsen 
Kauppias Sirpa Karppi K-Market Neulamuikku, Kuopio jäsen 14.4.2018 asti

Diplomikauppias Mikko Länsiluoto K-Market Töölöntori, Helsinki jäsen 
Kauppias Jani Piiroinen K-Market Citykumpu, Outokumpu jäsen 15.4.2018 alkaen

Diplomikauppias Marko Tolvanen K-Market Ilomantsi jäsen 

K-Liikenneasemat    
Kauppias Mika Huikko Neste K Keimola Itä, Vantaa pj 
Kauppias Petri Lehti Neste K Rajatorppa, Vantaa vpj jäsen 14.4.2018 asti

Kauppias Juha Salo Neste K Oulunkylä, Helsinki vpj 14.4.2018 asti

Kauppias Nina Laituri Neste K Puijonlaakso, Kuopio jäsen 
Kauppias Seppo Lauer Neste K Linnatuuli, Tervakoski jäsen 
Kauppias Kai Malmgren Neste K Malmi, Helsinki jäsen 
Kauppias Marit Mertsalmi Neste K Kirri, Palokka jäsen 
Kauppias Mika Snellman Neste K Kaskentie, Turku jäsen 14.4.2018 asti

Olli Runokangas
K-Market

johtokunnan puheenjohtaja

Mika Huikko
K-Liikenneasemat

johtokunnan puheenjohtaja
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K-Rauta    
Diplomikauppias Marko Vuorimaa K-Rauta Tourutorni, Jyväskylä pj jäsen 14.4.2018 asti

Kauppias Timo Tersa K-Rauta Lappeenranta pj 14.4.2018 asti

Kauppias Sami Aalto K-Rauta Kuninkoja, Raisio vpj jäsen 14.4.2018 asti

Diplomikauppias Petri Väisänen K-Rauta Kankaanpää vpj 14.4.2018 asti

Kauppias Harri Heiskanen K-Rauta Suonenjoki jäsen 15.4.2018 alkaen

Kauppias Merja Karhu K-Rauta Kouvola jäsen 
Diplomikauppias Matti Kuosa K-Rauta Somero jäsen 14.4.2018 asti

Kauppias Taina Källi K-Rauta Järvenpää jäsen 15.4.2018 alkaen

Diplomikauppias Keijo Numminen K-Rauta Kaukajärvi, Tampere jäsen 
Kauppias Jouko Strand K-Rauta Sodankylä jäsen 
Diplomikauppias Hannu Toivonen K-Rauta Lanterna, Helsinki jäsen 

Intersport    
Diplomikauppias Jarkko Miinin Intersport Joensuu pj 
Kauppias Mika Juvonen Intersport Suomenoja, Espoo vpj 
Kauppias Jyrki Mollgren Intersport Puhos, Helsinki jäsen 
Kauppias Tino Pakarinen Intersport IdeaPark, Lempäälä jäsen 15.4.2018 alkaen

Diplomikauppias Kirsi Väänänen Intersport Järvenpää jäsen 
Kauppias Vesa Ylilehto Intersport Seinäjoki jäsen 

Kookenkä    
Diplomikauppias Jyrki Aalto Kookenkä Kamppi, Helsinki pj 
Kauppias Pasi Aro Kookenkä Patina, Joensuu vpj 
Diplomikauppias Virpi Hyppönen Kookenkä Jyväskylä Forum jäsen 14.4.2018 asti

Diplomikauppias Jyrki Laulaja Kookenkä Porvoo jäsen 
Diplomikauppias Marjo Makkonen Kookenkä Koskikeskus, Tampere jäsen 15.4.2018 alkaen

Marko Vuorimaa
K-Rauta

johtokunnan puheenjohtaja 
(15.4. alkaen)

Jarkko Miinin
Intersport

johtokunnan puheenjohtaja

Jyrki Aalto
Kookenkä

johtokunnan puheenjohtaja
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K-kauppiasliiton edustajat K-ryhmän yrityksisissä ja säätiöissä

Vähittäiskaupan Takaus Oy 
hallitus, toimikausi 4/2018 – 4/2019/ 
Jussi Perälä, Markus Ranne, Heimo Välinen

Vähittäiskaupan Tilipalvelu VTP Oy
hallitus, toimikausi 4/2018 – 4/2019/Jyrki Aalto, 
Markus Ranne, Jussi Perälä

Vähittäiskaupan  
Ammattikasvatussäätiö 
hallitus/Toni Pokela pj, Jussi Perälä vpj,  
Jaana Hertsberg, Risto Niklas-Salminen,  
Kai Laikio (asiamies)

Kauppiaiden Vanhuudentukisäätiö
hallitus/Kai Laikio (asiamies) 

Edustukset
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K-kauppiasliiton edustajat kaupan alan yrityksissä ja yhteisöissä 

Elinkeinoelämän keskusliitto EK
edustajisto/Toni Pokela; yrittäjävaltuuskunta/ 
Esa Kiiskinen, Toni Pokela

Kaupan liitto
hallitus/Toni Pokela; yhteistyövaliokunta/Jaana 
Hertsberg; koulutusvaliokunta/Kai Laikio; vero-
valiokunta/Joni Lindström; turvallisuusvaliokunta/
Mikko Ahtola; lakivaliokunta/Mikko Ahtola; 
työelämävaliokunta/Mikko Kataila; erikoiskaupan 
ryhmä/Risto Niklas-Salminen

Päivittäistavarakauppa ry
hallitus/Markus Ranne; lähipalvelut-ryhmä/ 
Pentti Kaulamo; viestintäryhmä/Leena Salo 

Rauta- ja sisustustarvike-
kaupan yhdistys RaSi ry
hallitus/Jussi Perälä

Yrittäjän Päivän säätiö
hallitus/Jaana Hertsberg

Kaupan tutkimussäätiö
hallitus/Tuura Inha

Suomen Liikemiesten  
Kauppaopiston säätiö
hallitus/Kai Laikio

Suomen Liikemiesten Kauppaopisto
liiketalouden neuvottelukunta Advisory Board/ 
Kai Laikio

Helia-säätiö
hallitus/Kai Laikio

Haaga-Helia Ammattikorkeakoulu
hallitus/Kai Laikio

Ilmarinen 
asiakkaiden neuvottelukunta/ 
Jaana Hertsberg, pj
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K-kauppiasliiton toimiston henkilökunta 2018
Jaana Hertsberg, Mikko Ahtola, Mari Frisk, Tuura Inha, Cecilia Jern, Hanna 
Karpio (14.5.–31.8.), Mikko Kataila, Riitta Kilgast, Antti Koivula, Mariine 
Kopisto-Lindholm, Kai Laikio, Anne Nyqvist, Tarja Pajamäki, Hannu Rinne 
(31.7. asti), Anneli Ruusunen, Leena Salo, Kirsi Suurnäkki-Vuorinen, Tommi 
Tanhuanpää 

K-kauppiasliitto ry 
Sörnäistenkatu 2 
00580 Helsinki

Puh. 010 53 010  
www.k-kauppiasliitto.fi 
Y-tunnus 0202334-5

K-kauppiasliiton  toim
iston henkilökunta.
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