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- Liitto edistda
-1 ) -kauppiaiden
~— | ammatillista
ja taloudetlista——__
yhteistyota,
liiketoiminnan
kannattavuutta
ja kilpailukykya. 3
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K-kauppiasliitto - _
yrittajyytta ja |
yhteistyota E:

K-kauppiasliitto on K-kauppiaiden yhteistoiminta- ja edunvalvontajarjesto,

jonka tehtavéana on kehittaa ja vahvistaa K-kauppiasyrittajyytta seka ajaa

K-kauppiaiden yhteisia etuja. Liitto edistaa toiminnallaan K-kauppiaiden

ammatillista ja taloudellista yhteisty6t, lilketoiminnan kannattavuutta ja

kilpailukykya. Liitto vaalii hyvien liiketapojen noudattamista ja kehittamista, 2 =m

ja sen toimintaa ohjaavat K-ryhman yhteiset arvot: asiakas ja laatu kaikessa | \=2 e
; oW

B

mita teemme.

K-kauppiasliitto edustaa K-kauppiaita K-ryhméssé, toimii yhteistyossa ¥ ’ '_m;
Kesko-konsernin kanssa ja on Keskon osakkeenomistaja. Liitto jarjestaa
kokouksia, kauppiastapaamisia, tapahtumia ja opintomatkoja. Se julkaisee ! i) oI/ 3
Kauppias-jasenlehted ja K-kaupan ammattilehted Kehittyvaa kauppaa seka "L/

tukee véhittaiskaupan ammattikoulutusta ja tutkimustoimintaa.

Liitto edustaa K-kauppiaita kaupan alan jérjestoissa ja pitda yhteyttd muihin = it
sidosryhmiin ja viranomaisiin tekemall3 aloitteita, antamalla lausuntoja ja b
selvityksia. L7

Liiton varsinaisia jasenia ovat kolme toimialayhdistysta, K-ruokakauppias- ‘
yhdistys ry, K-rautakauppiasyhdistys ry ja K-kauppiasliiton K-erikoiskaup- :
piasyhdistys ry. K-kauppiaat ovat ao. toimialayhdistyksen henkil6jasenia. A ",;a I
K-kauppiasliiketoimintaan perustuvilla ketjuilla on ketjujohtokunta, joka ! B
kehittda ketjua yhdessa Keskon ketjuyksikon kanssa. Ketjun kauppias- ;

kokous valitsee ketjun johtokuntaan tarvittavan maaran jasenia. Ketjujohto- ¥

kunnat ovat toimialayhdistysten erityistoimikuntia. Ketjujohtokuntien tyd on
toimialayhdistysten ydintoimintaa.

K-kauppiasliiton hallitus valitaan vuosikokouksessa toimintavuodeksi
kerrallaan. Liiton hallitus antaa toimialayhdistyksille yhteiset toiminnan
suuntaviivat ja valvoo suunnitelmien toteutumista seka liiton taloutta.




K-kauppiasliiton 107. toimintavuosi

Hallituksen puheen-
johtajan ja toimitus-

johtajan katsaus

Enndtysten vuosi

Suomen talous kasvoi toimintavuoden aikana vajaat kaksi prosenttia hidas-
tuen jonkin verran. Yksityisen kulutuksen rooli kasvun yllapitajana vahvistui.
Myds kaupan toimialan on arvioitu kehittyneen positiivisesti. Vaikka talous-
kasvu hidastui, yrityksilla oli pulaa osaavasta ja motivoituneesta tyévoimasta.
Myés kaupan alalla oli rekrytointihaasteita.

K-ryhman myynti ja tulokset kehittyivéat erinomaisesti. K-kauppojen myynnin
kehitys oli positiivista ja kannattavuus parani, ja K-ryhmén verkkokauppa
kasvoi voimakkaasti kaikilla toimialoilla. Keskon tulos oli kaikkien aikojen
ennatys.

Suomen péivittdistavaramarkkina kasvoi ennakkoarvioiden mukaan ldhes
kolme prosenttia, mutta kasvu hidastui. K-paivittaistavarakauppojen myynti
kehittyi erinomaisesti ja K-ryhma voitti lisda markkinaosuutta. Ketjukonsep-
tien paélle rakennetut kauppakohtaiset lilkeideat ovat parantaneet asiakas-
kokemusta ja kasvattaneet kauppojen myyntia. Tehokkaalla ketjutoiminnalla
tuettu kauppiasyrittajyysmalli on parantanut K-ryhman suorituskykyé ja
vapauttanut kauppiaat rohkeasti uudistamaan kauppojaan. Merkittava
kansainvalinen tunnustus saatiin, kun K-Citymarket Jarvenpaa valittiin
marraskuussa maailman parhaaksi ruokakaupaksi brittildisen kaupan alan
tutkimus- ja asiantuntijaorganisaation IGD:n jarjestamassa kilpailussa.

Rauta- ja sisustuskaupan toimialan kehitys normalisoitui. Alustavien tietojen
mukaan alan myynti toteutui edellisvuotisella tasolla. K-ryhman rautakauppa
kasvoi lahes prosentin ja K-Rauta-ketju vahvisti markkinajohtajuuttaan sen
markkinaosuuden ollessa 42 %. K-rautakauppojen myynti ammattiasiakkaille
kasvoi edelleen kuluttajakauppaa nopeammin. K-Rauta-ketjuun kuuluvien
rautakauppojen kannattavuus kehittyi my&s positiivisesti.
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Kaﬂuppakohtaiset liike-
ideat ovat kasvattaneet
kauppojen myyntia.
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K-ryhman vapaa-ajan kaupan kannattavuus pysyi
hyvélla tasolla kovasta kilpailusta huolimatta. Inter-
sportit sailyttivat markkinajohtajan asemansa ja
paransivat kannattavuuttaan. Kookenka-ketju oli
kenkaerikoisliikkeiden markkinajohtaja, vaikka
kauppojen kannattavuus heikentyi jonkin verran.

Liiton tapahtumat kasvattivat edelleen suosiotaan.
Tapahtumissa kehitettiin ammattitaitoa, rakennettiin
vertaisverkostoja ja nostatettiin K-henked. Vuosi-
kokous pidettiin huhtikuussa Helsingissa kaksip&i-
vaisena tapahtumana. Aluetapaamisia jarjestettiin

Hallituksen puheenjohtajan ja toimitusjohtajan katsaus

viidelld paikkakunnalla eri puolilla Suomea, ja K-kaup-
piaille raataloidyt kaksi opintomatkaa suuntautuivat
Saksaan. K-Team Paivét jarjestettiin marraskuussa
Helsingissa. Ennatyksellisen suositussa tapahtumassa
oli paivan aikana mukana yli 7 500 osallistujaa, joista
kauppiaita 770. K-kauppiasliitossa ja sen toimielimis-
sd jarjestettiin yhteensa 82 virallista kokousta.

K-kauppiaiden ammatillista kehittymista edistettiin
koulutuksilla. Kauppiaille ja kauppojen avainhenkil&il-
le jarjestettiin viestinnan ja sosiaalisen median koulu-
tuksia. Toisen asteen tydelamalahtsisen koulutuksen

tarpeisiin vastattiin kouluttamalla K-kauppoihin uusia
tybpaikkaohjaajia, ja ruokaketjuissa kaynnistyivat
kauppojen liikeideakoulutukset. K-Academyn toimin-
ta tarjosi helpon vaylan koulutustarjontaan
tutustumiseen ja systematisoi koulutusten suunnit-
telua. Ammattikorkeakouluissa vahvistettiin K-kaup-
pojen tydnantajakuvaa kouluttamalla uusia osaajia
Kauppa ja yrittajyys -opintojen avulla.

K-kauppiasliitto teetti tutkimuksen K-kauppiaiden
maineesta ja luottamuksesta Kantar TNS:II&. Suoma-
laiset suhtautuvat K-kauppiaisiin hyvin mydnteisesti
ja K-kauppiuuden koetaan tarjoavan mydnteisen
mallin yrittajyydesta. Keskeisiksi mainetekijoiksi
nousivat kauppiaan oma persoona seka kaupat ja
niiden valikoimat, laatu ja palvelu.

Vastuullinen toiminta ja my6nteinen julkisuuskuva
ovat keskeinen osa K-kauppojen maineen hallintaa.
K-kauppojen vastuullisiin toimintaperiaatteisiin
kuuluu osana my®s liiton yllapitdma Suora linja
-palautekanava, jonne K-kauppojen henkildkunta
voi antaa palautetta, halutessaan nimettomanakin.
Vuoden aikana palautekanavaan jatettiin yhteensa
kuusi palautetta, joista puolet anonyymisti.

Liiton yhteiskunnallisessa vaikuttamistydssa siir-
ryttiin kevaan eduskuntavaalien jalkeen aktiivisesta
kehittdmisesta toimintaolosuhteiden varmista-
miseen. Hdmmennyst& aiheuttivat muun muassa
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K-kauppiasliitossa ja sen
toimielimissa jarjestettiin
vuoden aikana yhteensa
82 virallista kokousta.

hallitusohjelmaan tehty kirjaus kaupan omista
merkkituotteista, rahapeliautomaattien radikaalia
vahentamista koskeneiden keskustelujen nopea
politisoituminen sek& séhkoautojen latausverkos-
toon liittyvan, tiukan ja kaavamaisen lainsaadén-
non valmistelu. K-kauppiasliitto jatti lausunnon
rakennusten energiatehokkuusdirektiiviin (EPBD)
perustuvaan lakiesitykseen séhkoajoneuvojen
latauspisteista rakennuksissa.

K-kauppiasliitto toimi kaupan alan jarjestojen kautta
kauppiasyrittdjyyden toimintaedellytysten paran-
tamiseksi. Kaupan alan jarjestojen toimielimissa
vaikutti yhteensd 15 K-kauppiasliiton edustajaa.
Liiton toimitusjohtaja, jarjestopaallikké ja viestinta-
paallikkd ovat osa K-ryhman vaikuttajaverkostoa.

K-kauppiasliitto lisasi Kesko-omistustaan merkit-
tavasti toimintavuoden aikana. Liitto hankki pitka-
aikaiseen omistukseensa 774.272 Keskon A-osaket-
ta. N&ista 670.220 kappaletta ostettiin kertaerana
elokuussa. Kauppa rahoitettiin pddosin pitkaaikai-
sella 34,76 miljoonan euron pankkilainalla, jonka
vakuudeksi pantattiin 1.360.000 kappaletta Keskon
A-osakkeita. Kaupan seurauksena K-kauppiasliiton
omistusosuus Keskosta ylitti viisi prosenttia, ja liitto
teki Keskolle ja Finanssivalvonnalle liputusilmoituk-
sen omistusosuuden muutoksesta. Toimintavuoden
lopussa K-kauppiasliitto omisti Keskon A-sarjan
osakkeita 5.029.728 kpl.

Kauppiasveljekset Sami Sivonen, K-Citymarket Pirkkala ja Kimmo Sivonen, K-Citymarket Tammisto, Vantaa.
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1 O Hallituksen puheenjohtajan ja toimitusjohtajan katsaus

K-kauppiasliiton talous on hyvéssa kunnossa, eika
liitto perinyt jasenmaksua toimialayhdistyksilta vuon-
na 2019. Liiton uudet toimitilat valmistuivat loppu-
vuonna K-Kampuksen laajennusosaan Helsingin
Kalasatamaan. Sérnaistenkadulta uusiin toimitiloihin
muutettiin tammikuun alussa 2020. Uusien toimi-
tilojen vuokrasopimus on tehty Eldkevakuutusyhtio
Varman kanssa ja sopimus on kestoltaan 10 vuotta.

Kauppiaiden tyytyvaisyytta ja odotuksia mitattiin
vuoden alussa jasenkyselylld K-kauppiasliiton
toiminnan kehittamiseksi. Tyytyvaisyys liittoon oli
edelleen korkealla tasolla ja yhteistyd Keskon kanssa

korkeimmalla tasolla koko viisivuotisen mittausjakson
aikana. My®6s luottamuskauppiasyhteistyota tutkittiin.
Tulosten mukaan luottamuskauppiaat kokevat tehta-
vansa mielekkasksi ja yhteistyd keskolaisten kanssa
sujuu erittdin hyvin.

K-kauppiasliiton hallitus kokoontui toimintavuonna
kahdeksan kertaa. Hallituksella oli Tukholmassa
suunnittelup&ivat, joiden yhteydessa tutustuttiin myds
Ruotsin K-Raudan kauppakonsepteihin ja toimintaan.
Liiton hallitus ja kaikki luottamuskauppiaat osallis-
tuivat elokuussa Keskon johdon kanssa yhteiseen
K-ryhman strategian toimeenpanon starttipdivaan.

TOIMINTAKERTOMUS 2019

o Dgen Merdre
Toni Pokela Jaana Hertsbegg

K-kauppiasliiton

K-kauppiasliiton

hallituksen puheenjohtaja toimitusjohtaja

K-kauppiasliiton hallituksen tyd painottui toimi-
alojen kehityksen aktiiviseen seuraamiseen seka
K-kauppiasyrittdjyyden tukemiseen ja vahvista-
miseen yhteistyén, edunvalvonnan, strategisen
omistajuuden ja kehityshankkeiden kautta. Hallitus
seurasi toimialojen kehitysta toimialakatsauksissa,
joissa toimialayhdistysten puheenjohtajat esittivat
nakymia K-ketjujen ja alansa tilanteesta.

K-kauppiasliiton hallituksen puheenjohtajana jatkoi
Toni Pokela Espoosta ja varapuheenjohtajana Jussi
Perila Helsingista. Hallituksen jasenina jatkoivat
Jyrki Aalto Helsingist&, Veijo Julkunen Lahdesta,
Olli Runokangas Helsingista ja Timo Tersa Lap-
peenrannasta. Tomi Huuho Klaukkalasta, Risto
Niklas-Salminen Tampereelta ja Markus Ranne
Helsingista toimivat K-kauppiasliiton hallituksessa
1.1. - 6.4. ja hallituksen uusina jaseniné aloittivat 7.4.
Pauli Jaakola Helsingist4, Jarkko Miinin Joensuus-
ta ja Janne Rinne Vantaalta. Liiton toimitusjohtajana
jatkoi Jaana Hertsberg.

K-kauppiasliiton toimistossa tydskenteli toiminta-
vuonna keskimaarin 15 henkil6a ja henkildmuutok-
sia oli useita. Kehityspaallikké Tuura Inha siirtyi 1.2.
Keskon palvelukseen. Elakkeelle jaivat assistentti
Anneli Ruusunen 30.6. sek kehittamispaallikkd
Kai Laikio 31.12. Uusia tydntekij6ita aloitti toimin-
tavuoden aikana kolme: Heini Kauravaara 1.3.
assistenttina, Jaakko Mantyranta 1.10. viestinnan
asiantuntijana ja Caj Sainio 1.11. kenttapaallikkana.

K-kauppiasliiton tilintarkastajina toimivat Price-
waterhouseCoopers Oy tilintarkastusyhteisén
puolesta Mikko Nieminen ja Jaana Salmi, sek3
varalla Ylva Eriksson ja Enel Sintonen.

Lammin kiitos K-luottamuskauppiaille, liiton toimis-
ton henkilokunnalle sek& sidosryhmillemme vuoden
2019 toiminnasta.
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K-erikoiskauppias-
yhdistys K-ruokakauppias-
yhdistys
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K-rautakauppias-

Vuonna 2019 | Kot
aloitti 49 uutta
K-kauppiasyrittdjaa

K-kauppiaita
yhteensa
1114

K-kauppiaana aloitti yhteensa 49 uutta yrittajaa. Heistda miehia on 29
ja naisia 20. Uusista kauppiaista 44 on ruokakauppiaita, kolme rauta-
kauppiasta seka kaksi urheilukauppiasta. Heist& suurin osa eli 31 aloitti
K-Market-ketjussa.

Ketjuttomat K-Citymarket
Vuonna 2019 kauppiasuransa lopetti 43 kauppiasta. Syita lopettamiseen
olivat alan vaihto ja elakkeelle siirtyminen. 1 1 6 8 o
Suomessa yli 1100 K-kauppiasyrittdjaa Kookenka 1 8
Suomessa toimii 1114 K-kauppiasyrittajaa. Heista 913 toimii K-ruoka-, K-Su permarket
122 rauta- ja 79 erikoiskauppiaina. K-kauppiaat tydllistavat noin Intersport 37
18 000 kaupan alan ammattilaista eri puolilla Suomea. 2 4
K-Rauta

Useampi kuin yksi liike on 264 kauppiaalla, nista K-ruokakauppiailla 228, Ketiuihin
K-rautakauppiailla 23 ja K-erikoiskauppiailla 13. ] X

kuuluvia
K-kauppiaiden keski-ikd on 47 vuotta. Vanhin Suomessa toimiva kauppias K-kauppiaita
on 82-vuotias K-Market Kemppaisen Elina Kemppainen Hyrynsalmelta. Neste K yhteenséi 998

Maamme nuorin K-kauppias on puolestaan Kokeméaen K-Supermarket

Teljanportin Jere Lehto, 24. 4 8

Naisia K-kauppiaista on neljannes. Naiskauppiaiden maara on kuitenkin
kaytdnnossa suurempi, koska suurin osa K-kaupoista on perheyrityksia,
joissa molemmat puolisot tydskentelevat K-kauppiaina.

K-Market

483

Léhde: K-kauppiasliiton jasenrekisteri.
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K-ruokakauppias-
yhdistys 2019

K-ryhman péivittaistavarakaupan ketjujen myynti
kehittyi toimintavuonna hyvin ja markkinaosuus
vahvistui. Paivittaistavarakauppa ry:n mukaan pai-
vittdistavaroiden myynti kasvoi tammi-joulukuussa
eniten hypermarketeissa, kaikkiaan 4,1 %. Suurissa
supermarketeissa myynti kasvoi 3,1% ja pienissa
supermarketeissa 1,9 % vuodentakaisesta. Valinta-
myyméldissa ja pienmyymalbissad myynti sen sijaan
laski jo toista vuotta perakkain. Valintamyymal®is-
s& myynti supistui 0,1 % ja pienmyymaldissa 3,6 %
vuoden 2018 tammi-joulukuuhun verrattuna.

Paivittaistavaroiden hinnat nousivat tammi-joulu-
kuussa yhteens& 1,6 % vuoden 2018 vastaavasta
ajanjaksosta. Elintarvikkeiden ja alkoholittomien
juomien hinnat nousivat 1,2 %. Alkoholijuomien

ja tupakan hinnat nousivat tammi-joulukuussa
puolestaan 4,8 % (alkoholiveroa on korotettu
1.1.2018 ja 1.1.2019, tupakkaveroa 1.1.2018,
1.7.2018, 1.1.2019 ja 1.7.2019). Kayttstavaroiden
hinnat sen sijaan laskivat tammi-joulukuussa 0,2 %
vuodentakaisesta.

Hallituksen kokouksissa seurattiin muun muassa
K-ruokaketjujen strategioiden ja tavoitteiden
toteutumista seka tulevaisuuden kaupan digi-
konseptia. Lisaksi kokouksissa olivat esilla kortti-
maksamisen muutokset, kauppojen kylm&aineiden
rajoitukset ja uudet vaihtoehdot seka K-ruoka-
kauppojen pidentyneet aukioloajat.

Ketjujen johtokunnat pitivat vuoden aikana
saanndllisesti kokouksia, joita oli yhteens& 33
kertaa. Yhdistyksen hallituksella oli viisi kokousta,
joista yksi oli etdkokous. Yhdistyksen vuosikokous
pidettiin 6.4.2019 Helsingissa. K-ruokakauppiaita
oli vuoden lopussa 913.

Yhdistyksen talous

Yhdistyksen jaseniltdan perimia jasenmaksutuotto-
ja kertyi vuonna 2019 yhteens& 633.466,40 euroa,
mika on 32.798,19 euroa edellisvuotta enemman.
K-kauppiasliitto ei perinyt toimintavuonna
jasenmaksua toimialayhdistyksilta. Yhdistyksen
varsinaisen toiminnan kulut vuonna 2019 olivat
503.921,55 euroa. Summa sisaltaa Paivittaistavara-
kauppa ry:n jasenmaksun 135.215,25 euroa. Yh-
distyksen hallitus tilasi Kehittyva kauppa -lehden
vuosikerran kauppiasjasenilleen aiempien vuosien
tapaan. Vuosikerroista maksettiin K-kauppias-
liitolle 59.318,60 euroa. Sijoitus- ja rahoitustoimin-
nan tuotot olivat kertomusvuonna 1.235.997,20
euroa ja kulut 56,40 euroa. Tuloveroa yhdistys
maksoi 273.092,94 euroa. Tilikausi 1.1.-31.12.2019
oli ylijagdmainen 1.092.392,71 euroa.

Yhdistys hankki toimintavuoden aikana pitka-
aikaiseen omistukseen Keskon A-sarjan osakkeita
22.474 kpl, 1.082.978,56 eurolla. Yhdistyksen
omistuksessa oli toimintavuoden p&attyessa
yhteensa 539.326 kpl Keskon A-sarjan osaketta.

K-ruoka-
kauppiaita

oli vuoden
lopussa913. .
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K-rautakauppias-
yhdistys 2019

Keskon rakentamisen ja talotekniikan kaupan
strategian toteutus eteni suunnitellusti. K-Rauta
ja Onninen ovat Suomessa selkeitd markkina-
johtajia.

Yhdistyksen hallitus seurasi erityisesti K-Raudan
strategian toteutumista. Hallituksen kokouksissa
keskeising asioina kasiteltiin mm. kauppakoh-
taisen liikeidean rakentamista, omien merkkien
roolia, K-Rauta-kauppojen aukioloja seka
verkkokaupan strategiaa ja kehitysta.

RaSi ry:n rakennetilaston mukaan K-ryhman
rautakaupan verollinen vahittaismyynti kasvoi
kertomusvuoden aikana 0,9 % edellisvuoteen
verrattuna, kun kaikkien tilastossa mukana
olevien yritysten myynti laski 0,6 %.

Yhdistyksen vuosikokous pidettiin 6.4.2019
Helsingissa. Hallituksella oli kolme kokousta,
joista yksi oli etdkokous. K-Rauta-ketjun johto-
kunta kokoontui vuoden mittaan seitseman
kertaa. Vuoden lopussa K-rautakauppiaita oli
yhteensa 122.

Yhdistyksen talous

Yhdistyksen jaseniltdan perimia jasenmaksu-
tuottoja kertyi vuonna 2019 yhteens& 94.322,76
euroa. K-kauppiasliitto ei perinyt toimintavuonna
jasenmaksua toimialayhdistyksilta. Yhdistyksen
varsinaisen toiminnan kulut vuonna 2019 olivat
78.469,65 euroa. Yhdistyksen hallitus paatti
tilata Kehittyva kauppa -lehden vuosikerran
kauppiasjasenilleen edellisten vuosien tapaan.
Vuosikerroista maksettiin K-kauppiasliitolle
8.177,40 euroa. Sijoitus- ja rahoitustoiminnan
tuotot olivat kertomusvuonna 209.264,74 euroa
ja kulut 56,40 euroa. Tuloveroa yhdistys maksoi
45.016,08 euroa. Tilikausi 1.1-31.12.2019 oli
ylijg@mainen 180.045,37 euroa.

Yhdistys hankki Keskon A-sarjan osakkeita pitka-
aikaiseen omistukseen toimintavuoden aikana
yhteens& 3.845 kpl, 189.852,22 eurolla. Yhdis-
tyksen omistuksessa oli toimintavuoden lopussa
yhteensa 91.498 kpl Keskon A-sarjan osaketta.

*juIs|9H ‘eusajue ejney-) ‘ewefes euui}y
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K-erikoiskauppias-
yhdistys 2019

Muoti- ja urheilukauppa ry:n tilaston mukaan
muotikauppa kasvoi tammi-marraskuussa

0,6 % ja urheilukauppa 1,8 %. Urheilukaupassa
erityisesti urheilukenkien myynti kasvoi selvasti,
perati 5,2 %. Verkko-ostosten maaran kasvu
jatkui, Suomen sisallé verkkokaupan kasvu
vuoden aikana oli 10 % ja muualta Euroopasta
14 %. K-ryhman erikoiskaupan vertailukelpoinen
liikevaihto laski 3,7 %, mutta liikevoitto kasvoi
2,1%.

Yhdistys tuki kauppiaiden ja kauppojen henkil-
kunnan koulutuksia ja kokemustenvaihtoa
Intersport- ja Kookenka-ketjuissa. Kauppa-
kohtaisen liikeidean toteutus, verkkokaupan

ja digitaalisuuden kehitystyd, asiakaspalvelun
merkitys seka kauppiasliketoiminnan merkitys
olivat yhdistyksen hallituksen keskeisia seurat-
tavia asioita kertomusvuonna.

Yhdistyksen vuosikokous pidettiin 6.4. Hel-
singissa. Hallituksella oli kolme kokousta,
joista yksi oli etdkokous. Molempien ketjujen
johtokunnat kokoontuivat vuoden mittaan
saanndllisesti. K-erikoiskauppiaita oli vuoden
lopussa 79.

Yhdistyksen talous

Yhdistyksen jaseniltdan perimia jasenmaksu-
tuottoja kertyi vuonna 2019 yhteensa 65.358,76
euroa. K-kauppiasliitto ei perinyt toimintavuon-
na jasenmaksua toimialayhdistyksilta. Yhdistyk-
sen varsinaisen toiminnan kulut olivat 225.156,29
euroa. Yhdistyksen hallitus paatti kevaalla
pidetyssa kokouksessaan tilata Kehittyva kauppa
-lehden vuosikerran kauppiasjasenilleen edellis-
ten vuosien tapaan. Vuosikerroista maksettiin
K-kauppiasliitolle 5.776,10 euroa. Yhdistys tuki
123.969,95 eurolla kauppiaiden seka kauppojen
henkilokunnan koulutuksia sekd kokemusten-
vaihtoa. Sijoitus- ja rahoitustoiminnan tuotot
olivat kertomusvuonna 288.644,80 euroa ja
kulut 56,40 euroa. Tuloveroa yhdistys maksoi
25.761,92 euroa. Tilikausi 1.1.-31.12.2019 oli
ylijagdmainen 103.028,95 euroa.

Yhdistys hankki Keskon A-sarjan osakkeita
toimintavuoden aikana pitk&aikaiseen omistuk-
seen 2.687 kpl, 132.687,98 eurolla. Yhdistyksen
omistuksessa oli toimintavuoden lopussa
124.700 kpl Keskon A-sarjan osaketta.

TOIMINTAKERTOMUS 2019 19
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Jasenpalvelut

Lakineuvontaa kauppiaille

K-kauppiasliiton lakimiehelle tuli toimintavuoden aikana noin 2 000
yhteydenottoa puhelimitse ja séhképostitse. Maara vastasi edellisen vuoden
tasoa. Neuvonnan painopiste oli aikaisempien vuosien tapaan tyésuhde-
asioissa seka sopimusoikeudellisissa asioissa. Lakineuvonnan lisaksi kaup-
piaille tarjottiin tydoikeuteen liittyvig koulutuksia.

Ty6nantajamielikuvan vahvistamista jatkettiin

K-ryhman tyénantajamielikuvan vahvistamista jatkettiin hyvassa yhteisty6s-
sa Keskon kanssa. K-kauppiaiden ja Keskon esimiesten kéyttddn tuotettiin
kattava Tyollistdmisen tietopaketti. Edellisenad vuonna paivitettyja tydn-
tekijoiden mobiiliperehdytysvideoita kaytettiin edelleen aktiivisesti: yli 760

tydntekijaa perehdytettiin videoiden avulla. Kesatyontekijoiden rekrytoinnin gemo0tTe : - — ' K d ° kOI OI IO
helpottamiseksi tehtiin muokattavat ilmoituspohjat ja haastattelurunko. T = e 3 = = u u n I - I Pal u u n tu I
K-duuni -kilpailun suosio kasvoi entisestdén: Kisaan tuli 1852 ehdotusta ; . ' 1 852 hd t t d

vuoden 2019 tyénantajakauppiaasta ja kaupan vuoden tydntekijasta. Tasa- e o u s a vu o e n
vakisen kilpailun voittajina palkittiin K-kauppias Petri Putila K-Citymarket

Lahti Paavolasta seka Leena Salokannel Nokian K-Market Koskenmaesta. L =11
Voittajat julkistettiin ja palkittiin K-Team Paivilla Helsingissa marraskuussa. i

Oppilaitosyhteisty6ta tehtiin eri muodoissaan. Esimerkiksi Tampereen

ammattikorkeakoulun jarjestdmé&ssa ensimmaisessé Business Case
-kilpailussa opiskelijat ratkoivat K-Supermarket Ratinan kauppiaan Marko

Laaksosen antaman tehtdvan uuden kahvituotteen lanseerauksesta.
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Yhdessa Keskon HR:n kanssa osallistuttiin
DuuniExpo-rekrytointimessuille Lahdessa ja
Studia-opiskelijamessuille Helsingiss&. Taman
lisdksi K-ryhmaa tyonantajana kaytiin esitteleméssa
lukuisissa oppilaitoksissa, ja koulujen kevatjuhlissa
jaettiin stipendeja mm. hyvin suoritetuista tydssa-
oppimisjaksoista.

Kauppa ja yrittdjyys -opintojen
kehittamista jatkettiin

Uusia opiskelijatunnuksia avattiin noin 480
kappaletta, ja 30 opiskelijaa suoritti kaikki kolme
opintojaksoa. Heille mydnnettiin Vahittaiskaupan
Ammattikasvatussaation 200 euron stipendi.
Opintoja kaytiin esittelemé&ssa 12 opiskelijainfossa,
joissa tavoitettiin lahes 300 opiskelijaa. Taman
lisdksi opintoja esiteltiin uudella K-Kampuksella

Minna Mourujérvi, Maria-Liisa Himal3inen,
Ella Koivisto ja K-kauppias Henna-Kaisa
Rinne, K-Market Viirinkangas, Rovaniemi.

kahdessa eri tilaisuudessa: K-Kampus Festareilla 150
yliopisto- ja ammattikorkeakouluopiskelijalle seka
K-ryhman henkilokunnalle K Well & Development
Day -tapahtumassa. Kauppa ja yrittajyys -opintojen
vastuuopettajille jarjestettiin opettajatapaaminen,
johon osallistui kahdeksan opettajaa.

Koulutuksia kauppiaille ja
kaupan henkilékunnalle

Vuoden aikana jarjestettiin kolme maksutonta
sosiaalisen median koulutusta, joihin osallistui 44
kauppiasta ja kauppojen some-vastaavaa seka nelja
viestintdkoulutusta yhteensa 25 kauppiaalle.

Vuoden karkihankkeena jatkettiin tydpaikkaohjaaja-
koulutuksia. Koulutuksia jarjestettiin 21 ja niihin
osallistui 367 K-kauppiasta ja kaupan ammattilaista.
Tavoitteena on kouluttaa K-ryhm&an 1000 uutta
tydpaikkaohjaajaa vuoteen 2021 mennessa.

Johtokuntakauppiaille jarjestettiin valmennus-
kokonaisuus, joka sisalsi Esiintymistaidot ja
mediakayttaytyminen, Kokoustekniikka ja
neuvottelutaidot sekd Tapatietous-valmennukset.

TOIMINTAKERTOMUS 2019 23

K-duuni -kilpailun kauppiasfinalistit K-Market
Kaunismé&en Mikko ja Suvi Pirkola sek& K-Super-
marketin Ratinan Marko Laaksonen. Keskelld
voittaja Petri Putila K-Citymarket Paavolasta.

Valmennuskokonaisuuden suoritti 23 luottamus-
kauppiasta eri ketjujen johtokunnista. Valmennuksia
jatketaan vuonna 2020.

Tiivis yhteistyd Keskon kanssa jatkui K-Academyn
koulutustarjonnan suunnittelussa ja tunnettuuden
lisadmisessa. Kaupan henkildkunta p&dasi tutus-
tumaan K-Academyn koulutustarjontaan K-Team
Paivien K-Torilla, ja suositulla osastolla esiteltiin
myo6s Kauppa ja yrittajyys -opintoja.

Ty6terveyshuolto

Tydterveyshuollon valtakunnallisia puitesopimuksia
Terveystalon ja Mehildisen kanssa jatkettiin. Mo-
lemmat puitesopimukset tarjoavat K-kauppiaille
valmiiksi neuvotellun kaupan alalle raataléidyn
tydterveyspalvelun.

Viisi kauppiastapaamista

eri puolilla Suomea

Touko-lokakuussa jarjestettiin viisi kauppiastapaa-
mista Helsingiss&, Turussa, Joensuussa, Levill3 ja
Tampereella. Rennosti ruokailun ja ajankohtaisten
kuulumisten dareen kokoontui vuoden aikana lahes
200 K-kauppiasta ja kauppiaspuolisoa.

Ella Ripatti, Vikke Tukiainen ja Tino Tukiainen, K-Rauta Ristiina.
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Opintomatkat Saksaan

K-kauppiasliitto jarjesti syyskuussa kaksi opinto- tutustuivat Rein-joen varrella sijaitsevien

matkaa Saksaan. Yli 40 rautakauppiasta kavi kaupunkien kauppoihin ja nahtavyyksiin.

Kolnissa tutustumassa alan uutuuksiin messuilla Risteilylle osallistui yli 90 ruokakauppiasta Vuosikokousviikonloppu
ja kauppakaynneilld. Ruokakauppiaat puolestaan eri puolilta Suomea. Helsingissa

Yli 400 K-kauppiasta puolisoineen suuntasi
K-kauppiasliiton vuosikokoukseen hotelli
Crowne Plazaan Helsinkiin 5.-6.4. Perjan-

taina K-kauppiaille jarjestettiin illallinen ja
uusien kauppiaiden tapaaminen. Lauantaina
liiton ja toimialayhdistysten kokouksissa
valittiin K-kauppiasliiton puheenjohtaja, vara-
puheenjohtaja ja muut K-luottamuskauppiaat.
Vuosikokouspdivana kuultiin toimittaja Susanne
P&ivarinnan johdolla kauppiaiden paneelikes- toimittaja Susanne Paivérinteen haastateltavana
kusteluja, joissa nostettiin esiin K-kauppiaille K-kauppiasliiton vuosikokouksessa.
ajankohtaisia asioita kuten kauppakohtainen
liikeidea, monen kaupan johtaminen ja uusien
tyéntekijoiden perehdyttaminen. Kokouksissa
jaettiin myds huomionosoituksia.

MOMEN KAUPAN
JOHTAMINEN

-

* K-rdekakauppiaat Rel%- risteilyn pelastusharjoituksessa Saksassa. i

s £
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Jasenpalvelut

Kauppiaiden
paneelikeskusteluissa

Yli 400 K-kauppiasta _ nostettiin esiin

puolisoineen osallistui ajankohtaisia asioita kuten
K-kauppiasliiton kauppakohtainen liikeidea,
vuosikokoukseen. monen kaupan johtaminen

jauusien tyontekijoiden
perehdyttiminen.

d 'I_iélayhdisty puheenjohtajat Pauli Jaakola
(RKY), Jarkko Miinin (ERY) ja Timo Tersa (KRY).
)

Kauppiasyrittajat eri puolilta Suomea tapas!vat i . 1 e Pasi ja Anne Saarinen, Kimmo Tirkkonen ja Sami Sivonen kertoivat
toisiaan K-kauppiasliiton vuosikokouksegsa. 8 LKA = “ vuosikokouksen paneelikeskustelussa omasta kauppakohtaisesta liikeideastaan.

|
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KTEAM
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K-LAVA

K-Team Piiville osallistui
ennétykselliset 770
K-kauppiasta puolisoineen.

AMMATTI-
MESSUT

RUOKA JA
RAUTA

AMMA
OHJELMAR
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KTEAM

K-Team Péivien infossa hymy oli herkassa Minna Alavalla,
Mariine Kopisto-Lindholmilla, Heini Kauravaaralla, ™
/ Anne Nyqpvistilld ja Johanna Vaataisella.

Loppuunmyydyt K-Team
Piivit Helsingissa

K-ryhman vuosittainen ammattitapahtuma
K-Team Paivét kokosi yli 7 500 K-ryhmén am-
mattilaista ja yhteistyokumppania Helsingin
Messukeskukseen 2.11. Kauppiaita puolisoineen
oli paikalla ennatykselliset 770, joista ldhes 50 oli
K-kauppiasyrittdjan uransa hiljattain aloittaneita
uusia kauppiaita.

Ammattimessuilla K-ryhmalaiset paasivat tu-
tustumaan kauden uutuustuotteisiin. Messuille
osallistui ruoka- ja kdyttotavarapuolen lisaksi myds
K-Raudan yhteistydkumppaneita. Ruoka- ja rauta-
messuilla oli mukana yhteens& 220 naytteilleaset-
tajaa. Paivan aikana palkittiin K-ryhman vuoden
K-duuni -kilpailun vuoden tydnantajakauppias ja
vuoden tyontekija. Péivan aikana K-lavalle nou-
sivat myds ammattipuhujat Riku Rantala, Tunna
Milonoff, Tero Alander, Jose Ahonen ja K-kaup-
pias Kirsi Jarkkola. Loppuunmyydyn tapahtuman
kruunasivat Suomen ykkésesiintyjat Jannika B,
Arttu Wiskari, Anna Puu, Lauri Tshk3 ja Pete
Parkkonen.
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K-Team Piivien illan odotetuin esii

Aol Y 1 t e
Sonkajérveldinen Hue Vo fapasi a}}pplaslogngessa £

kasvattajakauppiaansa Juﬁaj%Tﬂ Ti -7_ser'| Joensuusta. "

Toni Pokela, Mikko Helander ja Jussi Perilé
K-Raudan ammattimessuilla K-Team Pivill:
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Viestinta

Pienet suuret teot rakensivat K-kauppiaan mainetta

Kolme neljasosaa suomalaisista kokee K-kauppiuuden erittdin myon-
teisesti tai mydnteisesti, ja K-kauppiuuden hyvin tuntevista yhdeks&n
kymmenesta arvioi K-kauppiaan olevan ”luottamukseni arvoinen”.
Voi siis sanoa, ettd kauppiaiden maine on hyvalla tasolla.

Tama kavi ilmi K-kauppiasliiton Kantar TSN:II& teettamasta tutkimuk-
sesta, jossa selvitettiin, millaisena suomalaiset nakevat K-kauppiaat ja
millainen maine heilld on. Tutkimus toteutettiin touko-kesakuussa, ja

sen tuloksia hyddynnetdan tulevina vuosina liiton viestinnéssa.

Kauppiaiden pitk&janteinen vastuullisuustyd on omalta osaltaan raken-
tanut hyvaa mainetta. Vastuullista toimintaa on kahden vuoden aikana
tuotu esiin muun muassa Pieni suuri teko -videoilla. Vuoden 2019 aikana
julkaistut 12 videotarinaa tavoittivat sosiaalisen median valityksella yli 8
miljoonaa ihmista ja kerdsivat 145 000 tykkaysta. Kauppiaiden ennakko-
luulottomat teot saivat tunnustusta myés K-ryhmén ulkopuolelta.

Jasenviestinnin kehitys aloitettiin

K-kauppiasliiton jasenlehden Kauppiaan uudistustyd aloitettiin kesalla.
Elo-syyskuussa tehdyssa lukijatutkimuksessa haastateltiin 21 uransa eri
vaiheissa olevaa kauppiasyrittdjaa. Inspiransin tekeméassa tutkimuksessa
tuliilmi selke tarve tuoda lehti uudelle vuosikymmenelle niin siséltonsa
osalta kuin visuaaliselta ilmeeltaankin.

Lehden konseptointi kdynnistettiin, ja ensimmainen uudistunut
Kauppias-lehti ilmestyy maaliskuussa 2020. Yhteistyokumppaneiksi
valikoituivat A-lehdet ja Aste Helsinki.
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3 2 Viestinta

Vuonna 2019 Kauppias-lehti ilmestyi 11 kertaa
printtina seka digipaperina. Sisallssa painottuivat
muun muassa luottamuskauppiastoiminta, osaami-
sen kehittdminen, kauppiaiden hyvan yhteishengen
esilletuominen, esimiestyd, tydhyvinvointi, tydlain-
saadanto ja vastuullisuusaiheet. Kaupan alan digi-
taalista kehitysta, esimerkiksi verkkokaupan kasvua

Xauppias
“ =

S oo |
KCM Pirkkala on maakunnan
modernein kauppa

ja uusia digitaalisia tydkaluja kasiteltiin sddnnollisesti
ja monipuolisesti. K-ryhman strategia nakyi lehden
jutuissa kautta linjan esimerkiksi kauppakohtaisen
likeidean osalta.

K-kauppiasliiton koulutuksen karkihanketta
tydpaikkaohjaajakoulutusta tuotiin esiin liiton
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Kehittyva kauppa palkittiin Aikakausmedian Edit-kilpailussa Vuoden ammatti- ja jarjestélehtena.

jasenviestinndssa monikanavaisesti sekd Kauppi-

as-lehdessa ettd uutiskirjeissa. Sahkaisia uutiskir-
jeitd ajankohtaisista asioista kauppiaille |ahetettiin
vuoden aikana 17 kappaletta.

Kehittyva kauppa valittiin vuoden
ammatti- ja jarjestolehdeksi

Kehittyvan kaupan edellissyksyné toteutettu
konseptiuudistus osoittautui onnistuneeksi. Lehden
tilausmaara kasvoi merkittavasti, ja lukijat antoivat
sisallosta hyvaa palautetta. Huhtikuussa Kehittyva
kauppa sai Aikakausmedian Edit-kilpailussa arvos-
tetun kunniamaininnan, kun se palkittiin Vuoden
ammatti- ja jarjestélehtena. ”Visuaalisesti ehjd ilme
ja eri nakokulmista ja erilaisin juttutyylein kirjoitetut
tekstit antavat mielikuvan me-henkeé edistavasta ja
ammattitietoa kehittavasta mediasta”, lehdenteon
ammattilaisista koostunut tuomaristo perusteli.

Kvalitatiivisessa lukijatutkimuksessa kartoitettiin
kevaallad K-kaupan henkildkunnan mielipiteita ja
kokemuksia. K-ruoka-, -rauta- ja urheilukaupan
osaajat pitivat lehted laadukkaana, monipuolisena,
positiivisena, kannustavana ja lamminhenkisena.
Kehittyva kauppa antaa lukijoiden mielesté sellaista
tietoa, mita ei muualta saa.

Kehittyvan kaupan paakohderyhméana ovat
K-kauppojen henkilokunta ja K-kauppiasyrittajat.
Innostusta, ammattitietoa ja yhteisollisyytta jakava
lehti tukee K-strategian toteutusta ja rakentaa hyvaa
tybnantajakuvaa. K-kauppiasliiton kustantaman
lehden térke&na tavoitteena on tarjota kauppiaille
taustatukea heidan johtamistydssaan.

Digitaalinen n&kaislehti on K-kauppiaiden luetta-
vissa liiton nettisivuilla, ja K-kauppiuudesta kertovia
juttuja on jaettiin sosiaalisen median valityksella.
Kehittyvan kaupan uutiskirje lahetettiin kaikille
kauppiaille juuri ennen printtilehden ilmestymista
10 kertaa vuoden aikana. Tavarantoimittajille raata-
|6itiin oma uutiskirje neljasti vuodessa.

Kehittyva kauppa tarjosi vuonna 2019 ammattiasiaa
10 numerossa yhteensa 800 sivun verran. Maalis-
kuussa tehtiin ruokakauppoihin erillinen teemaliite
kesan juomista. Toukokuussa toimitus kasasi kaupan
tilastot Kaupan tekijat -kokonaisuuteen. Elokuussa
lehden markkinointi teki jalleen kaikkien aikojen en-
natystuloksen, ja lehdesta tuli 124-sivuisena kaikkien
aikojen laajin.

Kolmen turkulaisen K-Marketin kauppias Anni Puhakka jérjesti lapsille kokkikurssin.
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K-kauppiasliitto ja sen toimialayhdistykset my6ntéavat ansioituneille
K-kauppiaille ja keskolaisille huomionosoituksia, joita jaettiin K-kauppias-
liiton vuosikokouksessa Helsingissa 6.4.

= \/altiovallan kunniamerkin sai kuusi K-kauppiasta.

= K-kauppiasliiton kunniamerkkeja my&nnettiin
viisi, ansiomerkkeja 10 ja toimintamerkkeja viisi.

= Diplomikauppiaan arvonimi my&nnettiin
12 K-kauppiaalle.

= Kasvattajakauppiaan kunniamaininnan
sai kaksi K-kauppiasta.
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K-kdpmannaférbundets 107:e verksamhetsar

Styrelseordférandens
och verkstallande
direktorens oversikt

Rekordens ar

Finlands ekonomi véxte knappt tva procent under verksamhetsaret, till-
vaxten avtog en aning. Privatkonsumtionens roll som uppréatthallare av
tillvaxten starktes. Aven handelsbranschen utvecklades positivt enligt upp-
skattning. Trots att den ekonomiska tillvaxten avmattades, hade féretagen
brist pa kunnig och motiverad arbetskraft. Aven handelsbranschen métte
rekryteringsutmaningar.

K-gruppens férsaljning och resultat utvecklades utméarkt. K-affarernas
forséljningsutveckling var positiv och I6nsamheten forbattrades, och
K-gruppens nathandel véxte starkt i alla branscher. Kesko uppnadde sitt
basta resultat genom tiderna.

Den finlandska dagligvarumarknaden vaxte enligt férhandsberdkning med
nastan tre procent, men tillvéxten avmattades. K-dagligvaruaffarernas
forséljning utvecklades utméarkt och K-gruppen vann marknadsandelar.
Butiksspecifika affarsidéer som bygger pa kedjekoncepten har férbattrat
kunderfarenheten och héjt butikernas férsaljning. Képmannaféretagsmo-
dellen som stéds med en effektiv kedjeverksamhet har hajt K-gruppens
prestationsférmaga och frigjort kdpméannen att med tillférsikt fornya sina
butiker. Ett anméarkningsvart internationellt erkdnnande erhélls, d& K-City-
market i Traskanda i november utsags till varldens basta matbutik i en
tavling som arrangerades av brittiska IGD, en underséknings- och expert-
organisation inom handelsbranschen.

Utvecklingen inom jarnhandels- och inredningsbranschen normaliserades.
Enligt preliminara uppgifter Iag branschens férséljning pa samma niva
som aret innan. K-gruppens jarnhandel vaxte med nastan en procent och
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K-Rautakedjan starkte sin position som marknads-
ledare med en marknadsandel pa 42 %. K-Rautaaffa-
rernas forsaljning till proffskunder vaxte fortfarande
snabbare &n konsumenthandeln. Jarnaffarerna som
hor till K-Rautakedjan hade &ven positiv [6nsam-
hetsutveckling.

Lénsamheten for K-gruppens fritidshandel har hallit
sig pa en god niva trots den harda konkurrensen.

Intersportaffarerna héll sin stéllning som marknads-
ledare och férbattra I6nsamheten. Kookenka-kedjan

e

Styrelseordférandens och verkstillande direktdrens dversikt

var marknadsledare inom specialskoaffarer, &ven
om affdrernas lénsamhet forsvagades en aning.

Férbundets evenemang ckade fortfarande i popula-
ritet. Yrkesskickligheten utvecklades, kollegiala nat-
verk byggdes och K-andan héjdes pa evenemangen.
Arsmotet ordnades som ett tva dagar ldngt méte i

Helsingfors i april. Pa fem orter pa olika hall i Finland
ordnades regionala traffar och tva fér K-kdpmannen
skraddarsydda studieresor gick till Tyskland. K-Team
Dagarna ordnades i november i Helsingfors. | det

rekordpopuldra evenemanget deltog under dagen
Sver 7 500 personer, varav 770 var képman. Pa
K-képmannaférbundet och i dess organ ordnades
sammanlagt 82 officiella m&ten.

K-képmannens professionella utveckling frémjades
med utbildningar. Fér kdpménnen och afférernas
nyckelpersoner ordnades bland annat utbildningar
om kommunikation och sociala medier. For de
behov som utbildningsreformen pa andra stadiet
fér med sig utbildades nya arbetsplatshandledare
till K-affarerna och i matkedjorna kérde butiks-
specifika affarsidéutbildningar i gang. K-Academys
verksamhet erbjod ett I4tt strak att bekanta sig
med utbildningsutbudet och medférde systematik

i utbildningsplaneringen. K-affarernas arbetsgivar-
bild forstarktes i yrkeshégskolorna, dar nya kunniga
personer utbildades med hjalp av studierna Kauppa
ja yrittajyys (Handel och féretagsamhet).

K-képmannaférbundet lat Kantar TNS utféra en un-
dersdkning av K-képméannens rykte och fértroende.
Finlandarna férhaller sig mycket positivt till K-kdp-
mannen och det upplevs att K-képmannaskapet
ger en positiv modell av féretagsamheten. Viktiga
ryktesfaktorer som framkom var képmannens egen
person samt butikerna och deras sortiment, kvalitet
och betjaning.
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Pa K-kdpmannaférbundet
ochidess organ ordnades
sammanlagt 82 officiella
moten.

Ansvarsfull verksamhet och en positiv offentlig profil
ar en central del av K-affarernas rykteshantering. Di-
rektkanalen for respons som férbundet uppréatthaller
ar en del av K-afférernas ansvarsfulla verksamhets-
principer. Via den kan de anstéllda ge respons, ocksa
anonymt om de s 6nskar. Under ret lamnades
sammanlagt sex responser via responskanalen, varav
halften anonymt.

Inom férbundets paverkansarbete évergicks efter
varens riksdagsval fran aktiv utveckling till tryggande
av verksamhetsférhallandena. Férvirring orsakade
bland annat en skrivning i regeringsprogrammet om
handelns egna mérkesvaror, den snabba politise-
ringen av diskussionerna om en radikal reducering
av spelautomater samt den strama och schematiska
beredningen av lagstiftningen om laddningsnatet for
elbilar. K-képmannaférbundet gav ett utldtande om
propositionen om laddningspunkter fér elfordon i
byggnader som baserar sig pa direktivet om byggna-
ders energiprestanda (EPBD).

K-képmannaférbundet arbetar via branschorgani-
sationerna for att forbattra verksamhetsférutsatt-
ningarna for képmannaféretagsamhet. K-képman-
naférbundet hade sammanlagt 15 representationer
i organisationer i handelsbranschens organ. For-
bundets verkstallande direktér, organisationschef
och kommunikationschef &r en del av K-gruppens
paverkansnat.
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K-képmannaférbundet dkade sitt innehav i Kesko
markbart under verksamhetsaret genom att férvarva
774 272 Keskos A-aktier for langvarigt innehav. Av
dessa koptes 670 220 stycken i en post i augusti.
Forvarvet finansierades till storsta delen med ett
langfristigt banklan pa 34,76 miljoner euro, for vilket
1360 000 stycken Keskos A-aktier pantades som
sékerhet. Till foljd av forvarvet 6verskred K-képman-
naférbundets &garandel av Kesko fem procent, och
férbundet lamnade Kesko och Finansinspektionen
ett flaggningsmeddelande om den férandrade
dgarandelen. Vid verksamhetsarets slut innehade

.

Styrelseordférandens och verkstillande direktdrens dversikt

K-képmannaférbundet 5 029 728 aktier i Keskos
A-serie.

K-képmannaférbundets ekonomi &r i gott skick, och
forbundet uppbar ingen medlemsavgift av bransch-
féreningarna ar 2019. Férbundets nya lokaler
fardigstalldes i slutet av aret i K-Kampus utbyggnad
i Fiskehamnen i Helsingfors. | bérjan av januari 2020
flyttades det in i de nya lokalerna pa Sérnasgatan.
Hyresavtalet fér de nya lokalerna har ingatts med
Pensionsférsakringsbolaget Varma och det I6per pa
10 ar.

Toni Pokela

K-kdpmannaférbundets
styrelseordférande

Kopmannens tillfredsstallelse och forvéntningar
mattes i borjan av aret i en medlemsenkat for att
utveckla K-képmannaférbundets verksamhet. Till-
fredsstéllelsen med férbundet |3g fortsattningsvis pa
en hog nivé och samarbetet med Kesko pa den hég-
sta nivan under hela den femariga matperioden. Aven
samarbetet med fértroendeképménnen undersoktes.
Enligt undersokningen upplever fértroendeképmén-
nen att deras uppdrag &r meningsfullt och samarbe-
tet med de Keskoanstéllda fungerar mycket bra.

K-képmannafdrbundets styrelse sammantradde &tta
ganger under verksamhetsaret. Under planeringsda-
garna i Stockholm bekantade sig styrelsen dven med
svenska K-Rautas affarskoncept och verksamhet.
| augusti deltog férbundets styrelse och samtliga
fortroendekdpman tillsammans med Keskos ledning i

en gemensam startdag for verkstéllandet av strategin.

| K-képmannaférbundets styrelsearbete lag tyngd-
punkten pa en aktiv uppféljning av affdrsomradenas
utveckling och p3 att stddja och stérka K-képman-
naféretagsamheten via samarbete, intressebevak-
ning, strategiskt dgande och utvecklingsprojekt.
Styrelsen f6ljde med affarsomradenas utveckling i
branschéversikter, dér branschféreningarnas ordfo-
rande presenterade utsikter om laget i K-kedjorna
och i sin bransch.

Som ordférande fér K-kdpmannaférbundets styrelse
fortsatte Toni Pokela fran Esbo och som vice ord-

TOIMINTAKERTOMUS 2019

o e )

— e ff ) J 3 F i ¥
L ! .‘]"_’r:ﬂ ANETEN W
B, i

T

Jaana Hertsber’xg

K-kdpmannaférbundets
verkstillande direktér

férande Jussi Perla fran Helsingfors. Som styrelse-
medlemmar fortsatte Jyrki Aalto fran Helsingfors,
Veijo Julkunen fran Lahtis, Olli Runokangas fran
Helsingfors och Timo Tersa fran Villmanstrand.
Tomi Huuho fran Kldvskog, Risto Niklas-Salminen
fran Tammerfors och Markus Ranne fran Helsing-
fors satt i K-képmannaférbundets styrelse 1.1- 6.4
och som styrelsens nya medlemmar bérjade 7.4
Pauli Jaakola fran Helsingfors, Jarkko Miinin

fran Joensuu och Janne Rinne fran Vanda. Som
forbundets verkstéllande direktor fortsatte Jaana
Hertsberg.

Vid K-képmannaférbundets byra arbetade under
verksamhetsaret i medeltal 15 personer och flera
personskiften skedde. Utvecklingschef Tuura

Inha 6vergick i Keskos tjanst 1.2. Assistent Anneli
Ruusunen blev pensionerad 30.6 och utvecklings-
chef Kai Laikio 31.12. Tre nya personer anstélldes
under verksamhetsaret: Heini Kauravaara 1.3 som
assistent, Jaakko Méantyranta 1.10 som kommunika-
tionsexpert och Caj Sainio 1.11 som faltchef.

Som K-képmannaférbundets revisorer verkar Mikko
Nieminen och Jaana Salmi pa revisionssamfundet
PricewaterhouseCoopers och som suppleanter Ylva
Eriksson och Enel Sintonen.

Ett varmt tack till K-fértroendekdpméannen, perso-
nalen pa férbundets byré och vara intressentgrupper
for verksamheten 2019.
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Omistukset
ja osakekaupat

K-kauppiasliitto ja sen jasenind olevat toimialayhdistykset ovat saéntéjen mukaan
Kesko Oyj:n osakkeenomistajia. Liiton ja yhdistysten omistamat A-sarjan osak-
keet ovat pitkdaikaisessa omistuksessa. K-kauppiasliitto, toimialayhdistykset ja
Vahittdiskaupan Ammattikasvatussdatio sr omistivat 31.12.2019 7,03 % Keskon
osakkeista ja 18,22 % danimaarasta.

K-kauppiasliitto osti vuoden 2019 aikana Keskon A-osakkeita yhteensa 774.272
kappaletta. Naista 670.220 kappaletta ostettiin kertaerédna 30.8.2019 kauppa-
summan ollessa 36.560.501,00 euroa. Kauppa rahoitettiin kassavaroilla ja
34,76 M€ pitkaaikaisella pankkilainalla. Lainan vakuudeksi pantattiin 1.360.000
kappaletta liiton omistamia A-osakkeita. Osakeoston seurauksena K-kauppias-
liiton omistusosuus Keskon osakkeiden maarasta ylitti 5 %. K-kauppiasliitto teki
Keskolle ja Finanssivalvonnalle liputusilmoituksen omistusosuuden muutoksesta
30.8.2019.

Keskon osakkeiden lisaksi K-kauppiasliitolla on merkittaviad omistusosuuksia
K-kauppiaita palvelevissa yhtidissa. K-kauppiasliitto omistaa 34,65 % Vahittais-
kaupan Takaus Oy:n ja 40,00 % Vahittaiskaupan Tilipalvelu VTP Oy:n osakkeista.
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K-kauppiasliiton, toimialayhdistysten
ja Vahittiiskaupan Ammatti-
kasvatussadition Kesko A-sarjan
osakeomistukset vuosina 2015-2019
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Omistukset 31.12.2019

K-kauppiasliitto

(05029728

K-ruokakauppiasyhdistys

@ 539 326

K-erikoiskauppiasyhdistys

O 124700

K-rautakauppiasyhdistys

© 91498

Vihittaiskaupan
Ammattikasvatussaatio

@ 1241147



K-kauppiasliiton
tulos ja tase

Tuloslaskelma

1.1.-31.12.2019

1.1.-31.12.2018

Varsinainen toiminta
Tuotot
Kulut

Kulujaama

Sijoitus- ja rahoitustoiminta

Tuloverot

TILIKAUDEN YLIJAAMA

7642 020,36

6656 997,31
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Tase

VASTAAVAA 31.12.2019 31.12.2018

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hysdykkeet 000 472323
Ai'r'\é'élliset hyadykl‘(éé‘t‘ | 24602684 10161092
Osakleetjosuudet 12413809306 8264659840
Pysyvit vastaavat yhteensd 124384 119,90 82752932,55

Vaihtuvat vastaavat

,S,a,,a,aiset .............................
p,t ,k,c;i,aikainen .............................
VM'u'lyJ't'saamiset ““““ 00 4817400
)_'y'/','y'ia,-ka,'nen .............................
VM'y')'/'r{tisaamiset ““““ 11328019 8035956
}"’I'u't'J't'saamiset ““““ 433950,18 188720,85
V.S'i‘;r't'(')'saamiset ““““ 114741,85 2380072
,,,,,,,,,,,, 661972.22 292881,13HHH..............,
Rahatjapankissamiset 301158998 462256389
Vaihtuvat vastaavat yhteensd 3673 562,20 4963 619,02

*IAS"I"AAVAA YHTEENSA 128057682,10 87716 551,37 .................
VASTATTAVAA 31.12.2019 31.12.2018

Oma paaoma

86 997 364,42

7642 020,36

Oma pdédoma yhteensd

Vieras paaoma

94639 384,78

29282 600,00

Lainat rahoituslaitoksilta 3477 400,00

Saadut el 550000
Vb's't'o'\'/elat ““““ 219451,32
Myl.;l'.lyt've|at ““““ 6254754
V.S'iir't'(');/elat ““““ 37079846
Vieras pagoma yhteensi 33418297,32

VASTATTAVAA YHTEENSA

128057 682,10

0,00

0,00
3300,00
259 551,94

159 748,38

296 586,83

719 187,15

87 716 551,57
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K-luottamus-

kauppiaat

K-kauppiasliiton hallitus

Diplomikauppias
Diplomikauppias
Diplomikauppias
Kauppias
Kauppias
Diplomikauppias
Diplomikauppias
Diplomikauppias
Kauppias
Kauppias
Kauppias
Kauppias

K-ruokakauppiasyhdistyksen hallitus

Kauppias
Kauppias
Kauppias
Kauppias
Kauppias
Kauppias
Kauppias
Kauppias
Kauppias
Kauppias
Kauppias

Toni Pokela
Jussi Perila
Jyrki Aalto
Tomi Huuho
Pauli Jaakola
Veijo Julkunen
Jarkko Miinin

Risto Niklas-Salminen

Markus Ranne
Janne Rinne
Olli Runokangas
Timo Tersa

Pauli Jaakola
Markus Ranne
Janne Rinne
Tomi Huuho

Olli Runokangas
Mika Huikko
Petri Lehti

Aki Luomanen
Harri Nykopp
Juuso Savolainen
Marko Strand

K-Citymarket Espoo Iso Omena
K-Rauta Oulunkyld, Helsinki
Kookenka Kamppi, Helsinki
K-Citymarket Klaukkala
K-Supermarket Konala, Helsinki
K-Rauta Laune, Lahti
Intersport Joensuu

Intersport Koskikeskus, Tampere
K-Supermarket Hertta, Helsinki
K-Citymarket Vantaa Koivukyla
K-Market Masurkka, Helsinki
K-Rauta Lappeenranta

K-Supermarket Konala, Helsinki
K-Supermarket Hertta, Helsinki
K-Citymarket Vantaa Koivukyla
K-Citymarket Klaukkala
K-Market Masurkka, Helsinki
Neste K Keimola It4, Vantaa
Neste K Rajatorppa, Vantaa
K-Supermarket Postitalo, Helsinki
K-Market Otso, Riihimaki

K-Supermarket Herkkupata, Siilinjarvi

K-Citymarket Tampere Lielahti

Pj
vpj
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen

vpj

jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen

6.4.2019 asti
7.4.2019 alkaen

7.4.2019 alkaen
6.4.2019 asti
6.4.2019 asti

7.4.2019 alkaen &

7.4.2019 alkaen
6.4.2019 asti
jdsen 6.4.2019 asti
6.4.2019 asti

7.4.2019 alkaen
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K-rautakauppiasyhdistyksen hallitus

Kauppias
Diplomikauppias
Kauppias
Kauppias
Diplomikauppias

Diplomikauppias

K-luottamuskauppiaat

Timo Tersa

Veijo Julkunen
Sami Aalto

Antti Hiilesniemi
Hannu Toivonen
Marko Vuorimaa

K-Rauta Lappeenranta
K-Rauta Laune, Lahti
K-Rauta Kuninkoja, Raisio
K-Rauta Espoon keskus
K-Rauta Lanterna, Helsinki

K-Rauta Tourutorni, Jyvaskyla

Pj
vpj
jasen
jasen
jasen

jasen

6.4.2019 asti

7.4.2019 alkaen

TOIMINTAKERTOMUS 2019
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Aki Luomanen

K-Supermarket
johtokunnan puheenjohtaja

Janne Rinne

K-Citymarket johtokunnan
puheenjohtaja (7.4. alkaen)

K-erikoiskauppiasyhdistyksen hallitus

Diplomikauppias
Diplomikauppias
Diplomikauppias
Kauppias
Kauppias
Diplomikauppias
Kauppias

K-Citymarket

Kauppias
Kauppias
Kauppias
Diplomikauppias
Kauppias
Kauppias
Kauppias
Kauppias
Kauppias
Kauppias
Kauppias

K-Supermarket

Kauppias
Kauppias
Kauppias
Kauppias
Kauppias

Jarkko Miinin Intersport Joensuu pj 7.4.2019 alkaen
Risto Niklas-Salminen  Intersport Koskikeskus, Tampere pj 6.4.2019 asti
Jyrki Aalto Kookenka Kamppi, Helsinki vpj

Pasi Aro Kookenka Patina, Joensuu jasen

Mika Juvonen Intersport Suomenoja, Espoo jasen

Jyrki Laulaja Kookenka Porvoo jasen  74.2019 alkaen
Vesa Ylilehto Intersport Seindjoki jdsen  7.4.2019 alkaen
Janne Rinne K-Citymarket Vantaa Koivukyla pj vpj 6.4.2019 asti
Tomi Huuho K-Citymarket Klaukkala pj 6.4.2019 asti
Marko Strand K-Citymarket Tampere Lielahti vpj 7.4.2019 alkaen
Hannu Aaltonen K-Citymarket Kupittaa, Turku jasen

Tom Hautakangas K-Citymarket Vaasa Kivihaka jasen

Sami Hertell K-Citymarket Vantaa Jumbo jasen  74.2019 alkaen
Tero Huhtala K-Citymarket Helsinki Ruoholahti jasen

Janne Itkonen K-Citymarket Kirkkonummi jasen  74.2019 alkaen
Kimmo Sivonen K-Citymarket Vantaa Tammisto jasen

Sami Sivonen K-Citymarket Pirkkala jdsen  6.4.2019 asti
Pasi Toppari K-Citymarket Kuopio Paivaranta jasen

Aki Luomanen K-Supermarket Postitalo, Helsinki pj

Juuso Savolainen
Jouni Ekholm
Jani Heindnen
Jari Lehto

K-Supermarket Herkkupata, Siilinjarvi vpj

K-Supermarket Mustapekka, Helsinki  jasen
K-Supermarket Tarmola, Porvoo jasen
K-Supermarket Itapoiju, Uusikaupunki jasen
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Kauppias
Kauppias
Diplomikauppias
Kauppias
Kauppias

K-Market

Kauppias
Kauppias
Diplomikauppias
Kauppias
Kauppias
Kauppias
Kauppias
Kauppias
Kauppias
Diplomikauppias
Kauppias
Diplomikauppias

Mika Mustonen
Ari Ruissalo
Janne Saarela
Aki Salminen

Janne Yla-Autio

Olli Runokangas
Harri Nykopp

Minna Back-Tolonen

OlliRunokangas

K-Market
johtokunnan puheenjohtaja

K-Supermarket Lehmus, Lappeenranta jasen

K-Supermarket Westeri, Tampere
K-Supermarket Toppila, Oulu
K-Supermarket Jeppis, Pietarsaari

K-Supermarket Huutoniemi, Vaasa

K-Market Masurkka, Helsinki
K-Market Otso, Riihimaki
K-Market Muoniontori, Muonio

Annika Eklund-Storrank K-Market Torghallen, Uusikaarlepyy

Raimo Holappa
Jari Hotanen
Jukka Juhajoki
Kimmo Juntti
Mikko Karmakka
Mikko Lansiluoto
Jani Piiroinen

Marko Tolvanen

K-Liikenneasemat

Kauppias
Kauppias
Kauppias
Kauppias
Kauppias
Kauppias
Kauppias

Mika Huikko
Petri Lehti

Nina Laituri
Seppo Lauer
Kai Malmgren
Marit Mertsalmi

Mika Snellman

K-Market Paprika, Puolanka
K-Market Haijaa, Sastamala
K-Market Riihitori, Riihikoski
K-Market Kirsikka, Tornio
K-Market Ravioli, Espoo
K-Market Toolontori, Helsinki
K-Market Citykumpu, Outokumpu
K-Market llomantsi

Neste K Keimola It4, Vantaa
Neste K Rajatorppa, Vantaa
Neste K Puijonlaakso, Kuopio
Neste K Linnatuuli, Tervakoski
Neste K Malmi, Helsinki
Neste K Kirri, Palokka

Neste K Kaskentie, Turku

jasen
jasen
jasen

jasen

Pj
vpj
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen

jasen

Pj
vpj
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen

Mika Huikko

K-Liikenneasemat
johtokunnan puheenjohtaja

7.4.2019 alkaen
6.4.2019 asti

7.4.2019 alkaen

6.4.2019 asti
7.4.2019 alkaen
6.4.2019 asti

7.4.2019 alkaen
6.4.2019 asti

Marko Vuorimaa

K-Rauta

johtokunnan puheenjohtaja

K-Rauta

Diplomikauppias
Diplomikauppias
Kauppias
Kdépman
Kauppias
Kauppias
Kauppias
Diplomikauppias
Kauppias
Kauppias

Intersport

Kauppias
Diplomikauppias
Kauppias
Kauppias
Kauppias
Diplomikauppias

Kookenka

Diplomikauppias
Diplomikauppias
Kauppias
Diplomikauppias
Kauppias

Marko Vuorimaa
Hannu Toivonen
Sami Aalto
Joakim Forss
Harri Heiskanen
Merja Karhu
Taina Kalli

Keijo Numminen
Markus Pokela
Jouko Strand

Mika Juvonen
Jarkko Miinin
Vesa Ylilehto
Jyrki Mollgren
Tino Pakarinen

Kirsi Vaananen

Jyrki Laulaja
Jyrki Aalto

Pasi Aro

Marjo Makkonen

Sanna S&ila-Sandbacka

)
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Mika Juvonen

Intersport
johtokunnan puheenjohtaja
(7.4. alkaen)
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Jyrki Laulaja
Kookenka

johtokunnan puheenjohtaja
(7.4. alkaen)

K-Rauta Tourutorni, Jyvaskyla
K-Rauta Lanterna, Helsinki
K-Rauta Kuninkoja, Raisio
K-Rauta Vaasa

K-Rauta Suonenjoki

K-Rauta Kouvola

K-Rauta Jarvenpaa

K-Rauta Kaukajarvi, Tampere
K-Rauta Mikkeli

K-Rauta Sodankyla

Intersport Suomenoja, Espoo
Intersport Joensuu

Intersport Seinajoki
Intersport Puhos, Helsinki
Intersport IdeaPark, Lemp&ala
Intersport Jarvenpaa

Kookenka Porvoo

Kookenk& Kamppi, Helsinki
Kookenké Patina, Joensuu
Kookenkd Koskikeskus, Tampere
Kookenkd Lempé&ala

Pj

vpj 7.4.2019 alkaen
vpj 6.4.2019 asti
jasen  7.4.2019 alkaen
jasen

jasen  6.4.2019 asti
jasen

jasen

jasen  7.4.2019 alkaen
jasen

pj vpj 6.4.2019 asti
pj 6.4.2019 asti
vpj jdsen 6.4.2019 asti
jasen

jasen

jasen

pj 7.4.2019 alkaen
pj 6.4.2019 asti
vPj

jasen

jasen  7.4.2019 alkaen
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Edustukset

K-kauppiasliiton edustajat K-ryhman yrityksissé ja sdatidissa

Vahittaiskaupan Takaus Oy

hallitus, toimikausi 4/2019 - 4/2020/
Jussi Perild, Markus Ranne, Heimo Vilinen

Vahittaiskaupan Tilipalvelu VTP Oy

hallitus, toimikausi 4/2019 - 4/2020/Jyrki Aalto,
Markus Ranne, Jussi Peréla

Vahittaiskaupan
Ammattikasvatussaatio

hallitus/Toni Pokela pj, Jussi Peréla vpj,

Jaana Hertsberg, Risto Niklas-Salminen 7.4.2019
asti, Jarkko Miinin 8.4.2019 alkaen, Kai Laikio
(asiamies)

Kauppiaiden Vanhuudentukisaatio

hallitus/Kai Laikio (asiamies)

TOIMINTAKERTOMUS 2019 53

K-kauppiasliiton edustajat kaupan alan yrityksissé ja yhteis6issa

Elinkeinoelaman keskusliitto EK

edustajisto/Toni Pokela; yrittajavaltuuskunta/
Esa Kiiskinen, Toni Pokela

Kaupan liitto

hallitus/Toni Pokela; yhteistydvaliokunta/Jaana
Hertsberg; koulutusvaliokunta/Kai Laikio; vero-
valiokunta/Joni Lindstrém; turvallisuusvaliokunta/
Mikko Ahtola; lakivaliokunta/Mikko Ahtola;
tydelamavaliokunta/Mikko Kataila; erikoiskaupan
ryhméa/Risto Niklas-Salminen 7.4.2019 asti, Jarkko
Miinin 8.4.2019 alkaen

Paivittaistavarakauppary

hallitus/Markus Ranne; l&hipalvelut-ryhma/
Pentti Kaulamo; viestintaryhmé&/Leena Salo

Rauta-ja sisustustarvike-
kaupan yhdistys RaSiry

hallitus/Jussi Peréla

Yrittajan Paivan saatio
hallitus/Jaana Hertsberg

Kaupan tutkimussaatio
hallitus/Jaana Hertsberg

Suomen Litkemiesten
Kauppaopiston saatio

hallitus/Kai Laikio

Helia-saatio
hallitus/Kai Laikio

Haaga-Helia Ammattikorkeakoulu
hallitus/Kai Laikio

lImarinen

asiakkaiden neuvottelukunta/
Jaana Hertsberg, pj
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K-kauppiasliiton toimiston henkilskunta 2019

Jaana Hertsberg, Mikko Ahtola, Mari Frisk, Tuura Inha (31.1. asti), Cecilia Jern,
Mikko Kataila, Heini Kauravaara (1.3. alkaen), Riitta Kilgast, Antti Koivula,
Mariine Kopisto-Lindholm, Kai Laikio (31.12. asti), Jaakko Méantyranta (1.10.
alkaen), Anne Nyqvist, Tarja Pajamaki, Anneli Ruusunen (30.6. asti), Caj Sainio
(1.11. alkaen), Leena Salo, Kirsi Suurnakki-Vuorinen, Tommi Tanhuanp&a

K-kauppiasliitto ry
Tydpajankatu 12
00580 Helsinki

Puh. 010 53010
www.k-kauppiasliitto.fi
Y-tunnus 0202334-5
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