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K-kauppiasliitto -
yrittajyytta ja
yhteistyota

K-kauppiasliitto on K-kauppiaiden yhteistoiminta- ja edunvalvontajarjesto,
jonka tehtavéana on kehittaa ja vahvistaa K-kauppiasyrittdjyytta seka ajaa
K-kauppiaiden yhteisia etuja. Liitto edistaa toiminnallaan K-kauppiaiden
ammatillista ja taloudellista yhteisty6ta, lilketoiminnan kannattavuutta ja
kilpailukykya. Liitto vaalii hyvien liiketapojen noudattamista ja kehittamista,
ja sen toimintaa ohjaavat K-ryhman yhteiset arvot: asiakas ja laatu kaikessa
mita teemme.

K-kauppiasliitto edustaa K-kauppiaita K-ryhméssa, toimii yhteistyossa
Kesko-konsernin kanssa ja on Keskon osakkeenomistaja. Liitto jarjestaa
kokouksia, kauppiastapaamisia, tapahtumia ja opintomatkoja. Se julkaisee
Kauppias-jasenlehted ja K-kaupan ammattilehted Kehittyvaa kauppaa seka
tukee véhittaiskaupan ammattikoulutusta ja tutkimustoimintaa.

Liitto edustaa K-kauppiaita kaupan alan jarjestoissa ja pitda yhteyttda muihin
sidosryhmiin ja viranomaisiin tekemall3 aloitteita, antamalla lausuntoja ja
selvityksia.

Liiton varsinaisia jasenia ovat kolme toimialayhdistysta, K-ruokakauppias-
yhdistys ry, K-rautakauppiasyhdistys ry ja K-erikoiskauppiasyhdistys ry.
K-kauppiaat ovat ao. toimialayhdistyksen henkil6jasenia. K-kauppiasliike-
toimintaan perustuvilla ketjuilla on ketjujohtokunta, joka kehittaa ketjua
yhdessa Keskon ketjuyksikon kanssa. Ketjun kauppiaskokous valitsee ketjun
johtokuntaan tarvittavan maaran jasenia. Ketjujohtokunnat ovat toimiala-
yhdistysten erityistoimikuntia. Ketjujohtokuntien tyd on toimialayhdistysten
ydintoimintaa.

K-kauppiasliiton hallitus valitaan vuosikokouksessa toimintavuodeksi
kerrallaan. Liiton hallitus antaa toimialayhdistyksille yhteiset toiminnan
suuntaviivat ja valvoo suunnitelmien toteutumista seka liiton taloutta.




OOOOOOOOOOOOOOOOO

& 2
1083 22000

K-kauppiasyrittajaa K-kauppiaiden
ympéri Suomen tyollistamaa kaupan
alan ammattilaista

©
56 43

uuttainnokasta K-kauppiaiden
K-kauppiasyrittajaa keski-ika

vuonna 2021



]
G
K-kauppiasliiton 109. toimintavuosi

Hallituksen puheen-
johtajan ja toimitus-
johtajan katsaus

Jo toinen vuosi koronan varjossa

Nopeasti ohimenevaksi toivottu koronapandemia jatkui myds vuonna 2021.
Viranomaisohjeita ja rajoituksia kiristettiin ja [6yhennettiin useita kertoja
tartuntojen maéarén ja tehohoidon kuormituksen tahdissa. Kansalaiset ja
yritykset sopeuttivat toimintaansa parhaansa mukaan samassa rytmissa.
Laajamittainen rokottaminen kdynnistyi heti alkuvuodesta, ja vuoden lopulla
annettiin jo kolmansia rokotuksia. Suoja tautia vastaan parani, ja hyva niin,
silla joulukuussa Suomeen iski aiempaa tarttuvampi omikron-virusmuunnos,
minka seurauksena henkilokunnan poissaolot alkoivat kasvaa myds kaupoissa.

Koronarajoitukset vaikuttivat myds K-kauppojen toimintaan paljon, mutta
eivat muuttaneet sitd enda niin voimakkaasti kuin pandemian alussa. Tydn
maara myymaldissa oli edelleen tavallista suurempi. Kasvosuojien kaytosta
ja tehostetuista hygienia- ja terveysturvallisuustoimista tuli osa kauppojen
toimintarutiineja. Edellisvuonna r&jahdysmaisesti kasvanut verkkokauppa
vakiintui selvasti korkeammalle tasolle kuin ennen koronapandemiaa.

Paivittaistavaramarkkina kasvoi toimintavuonna kolmisen prosenttia.
K-ruokakauppiaat menestyivat kaupallisesti erittain hyvin. Asiakastyytyvai-
syys kehittyi positiivisesti ja K-kauppiaiden tulokset pysyivéat ennatysvuoden
2020 tuntumassa. Verkkokauppapalveluita tarjosi toimintavuonna jo yli 500
K-ruokakauppaa. Kansainvaélinen tunnustus K-kauppojen huipputasosta
saatiin syksylla, kun maailman johtava kaupan alan tutkimus- ja asiantuntija-
jarjestd, brittildinen IGD valitsi K-Citymarket Tammiston Kuukauden kaupaksi.
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Hallituksen puheenjohtajan ja toimitusjohtajan katsaus

Rauta- ja sisustuskauppa kasvoi toimintavuonna Myds Intersport-ketjun myynti ja markkina-asema
yli yhdeksan prosenttia rakentamisen jatkuessa kasvoivat kilpailijoita nopeammin, ja ketju nousi
vilkkaana. Tarjontaa suurempi kysynta nosti eri- urheilukaupan markkinajohtajaksi Suomessa. Ketju
tyisesti puutavaran hintoja. K-Rauta-ketju kasvoi arvioitiin urheilukaupan parhaaksi Kaupan liiton
markkinoita nopeammin ja vahvisti asemaansa asiakastyytyvaisyysindeksin perusteella, ja asiakkai-
markkinajohtajana. Voimakkainta kasvu oli yritys- den tyytyvaisyys oli parantunut kaikilla osa-alueilla.
asiakaskaupassa. K-Rautojen taloudelliset tulokset Kenkakauppiaat jaivat pois K-erikoiskauppiasyhdis-
olivat ennéatystasolla. Menestyksen taustalla ovat tyksestd ja K-kauppiasliiton toiminnasta Kookenka-
tehokkaat ketjutoiminnot ja asiakkaiden arvostama ketjun toiminnan p&attyessa vuoden vaihteessa.

paikallinen toiminta.




Kokoustaminen oli edelleen jonkin verran tavan-
omaista vilkkaampaa. K-kauppiasliitto ja sen toimi-
elimet pitivat toimintavuonna 88 virallista kokousta.
Koronarajoituksista johtuen alle puolet kokouksista
pystyttiin jarjestdmaan Idhikokouksina.

Liiton vuosikokous jarjestettiin 10. huhtikuuta
K-Kampuksella erityisjarjestelyin viranomaisten oh-
jeita terveysturvallisuudesta ja kokoontumisrajoituk-
sista tarkasti noudattaen. Kokousta oli mahdollista
seurata myds etdyhteydelld. Kokouksissa kasiteltiin
saantdmaaraiset asiat, ja vapaamuotoinen ohjelma
jouduttiin peruuttamaan jo toistamiseen.

Kaiken kaikkiaan fyysisten tapahtumien ja kokoon-
tumisten jarjestaminen oli edelleen hyvin rajallista
koronarajoitusten takia. Aluetapaamisia ei jarjes-
tetty ja kaikki opintomatkat siirrettiin taas vuodella
eteenpain. Liiton paatapahtuma K-Team Paivat
peruutettiin jo toistamiseen ja sen tilalla toteutettiin
virtuaalinen viihdetapahtuma K-Team Live.

Koronarajoitukset hankaloittivat my6s koulutusten
jarjestamista. Lahes kaikki koulutukset ja valmen-
nukset toteutettiin etdopetuksena. Poikkeusaika
rasitti K-kauppiaita paitsi lisdantyneena tydomaarana
niin myds psyykkisesti. Kauppiaiden jaksamisen
tukemiseksi jarjestettiin kolmiosainen Hyvinvointi
Live -virtuaalivalmennusten sarja.
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K-kauppiasliitto
jasen toimielimet pitivat
toimintavuonna
88 virallista kokousta.

Vastuullinen toiminta ja myénteinen julkisuuskuva
ovat keskeinen osa K-kauppojen maineen hallintaa.
K-kauppojen vastuullisiin toimintaperiaatteisiin
kuuluu liiton yllapitdma Suora linja -palautekanava,
jonne K-kauppojen henkilokunta voi antaa palautet-
ta myds nimettdmana. Toimintavuonna kanavaan
jatettiin 13 ilmoitusta, joista yksi ei koskenut K-
kauppaa. Kaikille yhteystietonsa antaneille ilmoit-
tajille vastattiin.

K-kauppiaiden toimintaedellytysten parantamiseksi
ja turvaamiseksi K-kauppiasliitto otti kantaa kaupan
alaa koskeviin laki- ja kehityshankkeisiin. Lausuntoja
annettiin yhteistoimintalain muuttamiseen, kyla-
kauppatukeen, aukioloaikoihin ja elintarvikkeiden
toimitusketjuun liittyvissa asioissa. K-kauppiasliitto
vaikutti aktiivisesti my&s kaupan alan jarjestojen
kautta. Koronakriisin vallitessa tarkeimpéana tavoit-
teena oli mahdollistaa kauppojen vapaa aukiolo ja
minimoida kauppaan kohdistuvat rajoitukset. Tassa
onnistuttiin.

Vuoden aikana toteutettiin kaksi isoa digihanketta:
Pitkaan kaytossa ollut jasenrekisteri vaihdettiin
uuteen, entistakin tietoturvallisempaan jarjestel-
maan ja liiton verkkosivusto uudistettiin.

Pasjohtaja Mikko Helander (oik.), liiton puheenjohtaja Toni Pokela ja varapuheenjohtaja
Hannu Toivonen luottamuskauppiaiden strategiapiivassa K-Kampuksella 21.9.



K-kauppiasliitto lisési Kesko-omistustaan toiminta-
vuoden aikana hankkimalla pitkaaikaiseen omistuk-
seensa 58.620 kpl Keskon A-osakkeita. Toiminta-
vuoden lopussa yhdistys omisti Keskon A-sarjan
osakkeita 20.195.001 kpl. Liitto, toimialayhdistykset
ja Véhittaiskaupan Ammattikasvatussaatié omistivat
yhteens& 28.544.500 Keskon A-osaketta, joka on
18,5 prosenttia Keskon &&nimaarasta.

K-kauppiasliiton talous oli hyvéss& kunnossa
koronapandemiasta huolimatta. K-Team Paivien siir-
to vuodella eteenpain pienensi tapahtumatuottoja
1,3 miljoonaa euroa pandemiaa edeltavasta tasosta,
mutta toisaalta kustannuksia saastyi noin miljoona
euroa. Kasvaneiden osinkotuottojen sekd Keskon
eldkekassalta saadun 0,5 miljoonan euron ylikat-
teen palautuksen ansiosta toimintavuoden ylijagédma
0li 10,7 miljoonaa euroa, joka on 2,2 miljoonaa euroa
edellisvuoden ylijagdmaa suurempi. K-kauppiasliitolla
oli toimintavuoden alussa velkaa 27.282.600 euroa,
jota lyhennettiin lyhennysohjelman mukaisesti seka

ylimaaraisin lyhennyksin yhteensa 8.477.400 eurolla.

Hallituksen puheenjohtajan ja toimitusjohtajan katsaus

K-kauppiasliiton tehtdvana on edistad Keskon ja
kauppiaiden valisen hyvan yhteistyon toteutumista.
Kauppiaiden tyytyvaisyytta ja odotuksia liiton ja Kes-
kon toimintaan selvitettiin helmikuussa toteutetulla
jasenkyselylla. Tyytyvaisyys liittoon pysyi edelleen
korkealla tasolla ja myds yhteistydn Keskon kanssa
koettiin olevan hyvalla tasolla.

K-kauppiasliiton hallitus kokoontui toimintavuonna
11 kertaa. Kokouksista kolme toteutettiin |ahi-, viisi
eta- ja kolme sahkdpostikokouksina. Syyskuussa jar-
jestettiin liiton hallituksen ja luottamuskauppiaiden
seka Keskon johdon yhteinen strategian toteutta-
misen starttipaiva. Tilaisuuteen sai osallistua joko
paikan paalla K-Kampuksella tai etana.

K-kauppiasliiton hallituksen tyd painottui liiton ja
kauppiaskunnan toiminnan jatkuvuuden turvaami-
seen koronapandemiasta johtuvissa poikkeusolo-
suhteissa sekd viranomaismaaraysten rajoittamassa
toimintaymparistossa. Hallitus seurasi toimialojen ja
K-ketjujen kehitysté ja tilanteita toimialakatsausten
kautta. K-kauppiasyrittajyytta tuettiin yhteistyon,
edunvalvonnan ja kehityshankkeiden seké strategi-
sen omistajuuden avulla.
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Toni Pokela Jaana Hertsberg

K-kauppiasliiton
hallituksen puheenjohtaja

K-kauppiasliiton hallituksen puheenjohtajana jatkoi
Toni Pokela Espoosta. Varapuheenjohtajana oli
10.4. saakka Jussi Peréla Helsingista, ja 11.4. Hannu
Toivonen Helsingista siirtyi hallituksen jasenen
tehtavasta varapuheenjohtajaksi. Hallituksen jase-
nina jatkoivat Pauli Jaakola Helsingista, Taina Kalli
Jarvenpaastd, Jarkko Miinin Joensuusta ja Harri
Nykopp Riihim&eltd. Janne Rinne Vantaalta toimi
K-kauppiasliiton hallituksen jésenena 1.1.-10.4. Halli-
tuksen uusina jasenina aloittivat 11.4. Juha Kupiai-
nen Joensuusta ja Petri Vaisdnen Kankaanpaasta.
Liiton toimitusjohtajana jatkoi Jaana Hertsberg.

K-kauppiasliiton toimistossa tydskenteli toiminta-
vuonna keskiméaarin 16 henkilda, joka on yksi enem-
man kuin edellisena vuonna. Henkilémuutoksia ei
ollut toimintavuonna lainkaan.

Koronapandemia vaikutti myds liiton toimiston tyds-
kentelyyn, vaikka poissaolot eivat lisdantyneetkaan.
Alkuvuonna tydskenneltiin seka toimistolla etta
kotona. Koronatilanteen heikentyessa maan hallitus
totesi poikkeusolot 1.3. ja liiton toimisto siirtyi taysin
etatoihin. Laskuun kdantyneet tartuntamaarat ja
rokoteohjelman edistyminen mahdollistivat paluun
toimistolle toukokuun lopussa. Kesalomien jalkeen
tydskenneltiin hybridimallilla osin eténé ja osin
|ahitsissa. Marraskuussa koronatilanne heikkeni
jalleen, ja 27.12. liiton toimisto joutui palaamaan
paasaantdiseen etatyoskentelyyn.

K-kauppiasliiton
toimitusjohtaja

Koronakriisin keskellakin K-kauppiasliitto jatkaa
toimintaansa strategisten tavoitteidensa mukaisesti.
K-kauppiastoimintaa kehitetdan ja vahvistetaan
edelleen. Toiminnan ytimessé& ovat luottamus-
kauppiastoiminta ketjujen johtokunnissa, toimi-
alayhdistyksissé ja liiton hallituksessa seka hyva
yhteistyd Keskon kanssa. K-kauppiasliitto toimii
Keskon merkittdvana omistajana, ja tavoitteena on
K-ryhman pitkajanteinen kehittdminen.

K-kauppiasliiton tilintarkastajina toimivat Price-
waterhouseCoopers Oy tilintarkastusyhteisén
puolesta Enel Sintonen ja Jaana Salmi, sek3 varalla
Mikko Nieminen ja Petter Lindeman.

Lammin kiitos kaikille K-luottamuskauppiaille, liton
toimiston henkilokunnalle sek& sidosryhmillemme
vuoden 2021 toiminnasta.

1"



Vuonna 2021
aloitti 56 uutta
K-kauppiasyrittidjaa

K-kauppiaana aloitti yhteensa 56 uutta yrittdjaa vuonna 2021. Heista miehia
on 38 ja naisia 18. Uusista kauppiaista 48 on ruokakauppiaita, kuusi rauta-
kauppiasta seka kaksi urheilukauppiasta. Heista suurin osa eli 33 aloitti
K-Market-ketjussa.

Suomessa on 1100 K-kauppiasyrittdjaa

Suomessa toimii 1 083 K-kauppiasyrittdjaa. Heistad 909 toimii K-ruoka-, 118
rauta- ja 56 erikoiskauppiaina. K-kauppiaat tydllistavat noin 22 000 kaupan
alan ammattilaista eri puolilla Suomea.

Useampi kuin yksi liike on [ahes neljasosalla kauppiaista eli 249 kauppiaalla,
joista K-ruokakauppiaita on 223, K-rautakauppiaita 21 ja K-erikoiskauppiaita
viisi.

K-kauppiaiden keski-ikd on 48 vuotta. Vanhin Suomessa toimiva kauppias
on 84-vuotias K-rauta Kemppaisen diplomikauppias Elina Kemppainen
Hyrynsalmelta. K-Kylékauppa Paavolassa on puolestaan Suomen nuorin
K-kauppiasyrittaja Markus Kivioja, 25, Siikajoelta.

Naisia K-kauppiaista on neljannes. Naiskauppiaiden maéra on kuitenkin
kdytannossa suurempi, koska suurin osa K-kaupoista on perheyrityksia,
joissa molemmat puolisot tydskentelevat K-kauppiaina.

Kauppiasuransa lopetti viime vuonna 78 kauppiasta. Syita lopettamiseen
olivat alan vaihto ja elakkeelle siirtyminen.

Léhde: K-kauppiasliiton jéasenrekisteri 1.1.2022.
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K-ruokakauppias-

yhdistys 2021

Toinen perattainen koronavuosi nakyi K-ryhman paivittaistavarakauppojen
arjessa muun muassa asiakasvirtojen vaihteluna, asiointiturvallisuutta varmis-
tavien toimien jatkumisena ja ajoittaisena tydvoimapulana. Kaupoissa seurat-
tiin tiiviisti koronatilanteen nopeita vaihteluita ja sita seuranneita pandemian
rajoittamistoimia ja toimintojen avaamisia. Kaupoissa muistutettiin asiakkaita
ja tydntekijoita koronaturvallisesta asioinnista ja jatkettiin edellisvuonna aloi-
tettuja kdytantoja turvallisuuden varmistamiseksi. Verkkokauppojen myynti
kasvoi edelleen.

Paivittaistavarakauppa ry:n mukaan péivittaistavaroiden myynti kasvoi
yhteensd 3,0 %. Paivittaistavaroiden myynti kasvoi tammi-joulukuussa eniten
hypermarketeissa, kaikkiaan 4,1 %. Suurissa supermarketeissa myynti kasvoi
3,8 % ja pienissa supermarketeissa 1,9 % vuodentakaisesta. Valintamyyma-
[6iden myynti laski 0,1 %, ja pienmyymalaissa myynti laski jo neljatta vuotta
perakkain. Pienmyymaéldiden myynti supistui 1,2 % vuoden 2020 tammi-joulu-
kuuhun verrattuna.

Paivittaistavaroiden hinnat nousivat tammi-joulukuussa yhteensa 1,6 %
vuoden 2020 vastaavasta ajanjaksosta. Elintarvikkeiden ja alkoholittomien
juomien hinnat nousivat 0,6 %. Alkoholijuomien ja tupakan hinnat nousivat
tammi-joulukuussa puolestaan 5,5 % (alkoholiveroa ja tupakkaveroa korotet-
tiin 1.1.2021). Kayttétavaroiden hinnat nousivat 0,6 % vuodentakaisesta.

K-ruokakauppiasyhdistyksen hallituksen kokouksissa seurattiin muun muassa
K-ruokaketjujen strategioiden ja tavoitteiden toteutumista, koronapandemian
vaikutuksia kauppojen toimintaan, verkkokaupan kehityst&, kaupan digi-
konseptin toteutusta seka uuden elintarvikemarkkinalain vaikutuksia vahit-
taiskauppaan ja elintarvikkeiden toimitusketjuun.
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Paivittdistavaroiden
myynti kasvoi

yhteensa 3 %.
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Korona vaikutti yhdistyksen hallituksen ja ketjujohto-
kuntien kokouksiin. Kokoontumis- ja matkustusrajoi-
tusten vuoksi kokouksia jarjestettiin etdkokouksina
Teamsin valityksella. My&s lasndolokokouksiin pystyi
osallistumaan Teamsilla. Ketjujen johtokunnat pitivat
vuoden aikana yhteens& 34 kokousta. Yhdistyksen
hallituksella oli kuusi kokousta, joista nelja oli
etdkokouksia. Yhdistyksen vuosikokous pidettiin
poikkeusolosuhteissa K-Kampuksella Helsingissa
10.4. Kokouksen ajankohtana tiukat kokoontumis-
rajoitukset estivat laajat yksityistilaisuudet. Kokouk-
sessa oli paikalla vain viisi jasentd, mutta sitd paasi
seuraamaan livestreamissa.

K-ruokakauppiaita oli vuoden lopussa 909.

Talous

Yhdistyksen jaseniltdan perimia jasenmaksutuot-
toja kertyi vuonna 2021 yhteens& 655.782,00
euroa. K-kauppiasliitto ei perinyt toimintavuonna
jdsenmaksua toimialayhdistyksilta. Yhdistyksen

VUOSIKERTOMUS 2021
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K-ruokakauppiaita oli
vuoden lopussa
yhteensd 909.

varsinaisen toiminnan kulut olivat 390.036,61
euroa. Summa sisaltaa Paivittaistavarakauppa
ry:n jasenmaksun 139.105,00 euroa. Yhdistyksen
vuosikokouksessa paatettiin, ettd hallituksen
seka johtokuntien etdkokousosallistujille makse-
taan kokouspalkkio, mink& vuoksi maksettavien
palkkioiden m&éara kasvoi 41.800,00 eurolla.
Yhdistyksen hallitus p&atti tilata Kehittyva kauppa
-lehden vuosikerran kauppiasjasenilleen aiempien
vuosien tapaan, mista maksettiin K-kauppiasliitolle
58.994,10 euroa. Sijoitus- ja rahoitustoiminnan
tuotot olivat kertomusvuonna 1.689.797,18 euroa
ja kulut 35,40 euroa. Tuloveroa yhdistys maksoi
391.101,06 euroa. Tilikausi 1.1.-31.12.2021 oli ylija&-
mainen 1.564.406,11 euroa.

Yhdistys hankki toimintavuoden aikana pitka-
aikaiseen omistukseen Keskon A-sarjan osakkeita
57.214 kpl, 1.499.959,51 eurolla. Yhdistyksen omis-
tuksessa oli toimintavuoden p&attyessa yhteensa
2.282.169 kpl Keskon A-sarjan osaketta.

Kauppias Tero Turkia ja palvelutiskin vastaava Mari Raisdnen, K-Supermarket Valtari, Kouvola.
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K-rautakauppias-
yhdistys 2021

Vuonna 2020 alkanut korjaus- ja sisustusbuumi jatkui toimintavuoden
aikana. Rakentaminen ja sisustus RASI ry:n mukaan rauta- ja sisustuskauppa
kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna 9,41 %. Tilastokeskuksen suppean
tilaston mukaan kolmen ensimmaisen vuosineljanneksen aikana kuluttaja-
myynti kasvoi hieman yritysmyyntia voimakkaammin.

Korona vaikutti yhdistyksen hallituksen ja ketjujohtokunnan kokouksiin.
Kokoontumis- ja matkustusrajoitusten vuoksi kokouksia jarjestettiin
etdkokouksina Teamsin valitykselld. Myds lasndolokokouksiin pystyi
osallistumaan Teamsilla. Ketjun johtokunta piti vuoden aikana yhteensa
kahdeksan kokousta. Yhdistyksen hallituksella oli kolme kokousta, joista
kaksi oli etdkokouksia. Yhdistyksen hallituksen kokouksissa keskeisina
asioina kasiteltiin mm. RT-kaupan strategian toteutusta ja kauppiastyyty-
vaisyyden parantamiseen tahtaavia toimenpiteita. Yhdistyksen vuosikokous
pidettiin poikkeusolosuhteissa K-Kampuksella Helsingissa 10.4. Kokouksen
ajankohtana tiukat kokoontumisrajoitukset estivat laajat yksityistilaisuudet.
Kokouksessa oli paikalla vain kolme jasenta, mutta sitd paasi seuraamaan
livestreamissa.

Vuoden lopussa K-rautakauppiaita oli yhteensa 118.
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Talous

Yhdistyksen jaseniltdan perimia jasenmaksutuottoja
kertyi vuonna 2021 yhteensa 94.582,80 euroa.
K-kauppiasliitto ei perinyt toimintavuonna jasen-
maksua toimialayhdistyksilta. Yhdistyksen varsinai-
sen toiminnan kulut olivat 86.076,18 euroa. Yhdis-
tyksen vuosikokouksessa paatettiin, ettd hallituksen
seka johtokunnan etakokousosallistujille maksetaan
kokouspalkkio, minka vuoksi maksettavien palkkioi-
den maara kasvoi 16.000,00 eurolla. Yhdistyksen
hallitus paatti tilata Kehittyva kauppa -lehden vuosi-
kerran kauppiasjasenilleen edellisten vuosien tapaan,

VUOSIKERTOMUS 2021

118

Vuoden lopussa
K-rautakauppiaita
oli yhteensd 118.

mistd maksettiin K-kauppiasliitolle 7.852,90 euroa.
Sijoitus- ja rahoitustoiminnan tuotot olivat kerto-
musvuonna 287.459,31 euroa ja kulut 35,40 euroa.
Tuloveroa yhdistys maksoi 59.185,99 euroa. Tilikausi
1.1.-31.12.2021 oli ylijag@mainen 236.744,54 euroa.

Yhdistys hankki Keskon A-sarjan osakkeita pitka-
aikaiseen omistukseen toimintavuoden aikana
yhteensa 9.514 kpl, 247.416,58 eurolla. Yhdistyksen
omistuksessa oli toimintavuoden lopussa yhteensa
388.036 kpl Keskon A-sarjan osaketta.

AriKallioinen, K-Rauta Seppili, Jyvaskyla. Fredrik Kattil, K-Rauta Véyri.
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K-erikoiskauppias-
yhdistys 2021

Yhdistyksen toimintaan tuli kertomusvuonna merkittdva muutos, kun Koo-
kenka-ketju lopetettiin. Ketjun kauppiaat onnistuivat loppuunmyynneissa
hyvin, ja suurin osa liikkeista suljettiin loppukesén aikana. Johtokunta
tydskenteli aktiivisesti ketjuyksikon kanssa saadakseen lopetukset suju-
maan kauppiaiden kannalta mahdollisimman hyvin. Lopettamisp&atoksen
vuoksi yhdistyksen hallituksen kokoonpanoa supistettiin ja siihen valittiin
vuosikokouksessa vain Intersport-kauppiaita.

Kauppiaiden ja henkilokunnan koulutukset ja kokemustenvaihtotilaisuudet
jouduttiin peruuttamaan koronapandemian aiheuttamien kokoontumis-
rajoitusten vuoksi. Yhdistyksen hallitus seurasi toimintavuonna erityisesti
vapaa-ajankaupan uudistetun strategian toteutusta ja kenkadkaupan
lopettamista.

Muoti- ja urheilukauppa ry:n tilaston mukaan urheilukauppa kasvoi 10,3 %
yhteens 1,39 mrd euroon. Urheiluvélinekauppa kasvoi peréti 15,1 %, mutta
kasvua haittasi edelleen tavarapula ja toimitusten viivastymiset. Urheilun
ja vapaa-ajankaupan myymalat ottivat edelleen markkinaosuutta muulta
vaate- ja kenkédkaupalta. Kenkdkauppa kasvoi 3,8 % edelliseen vuoteen
verrattuna. Verkkokaupan kasvu hidastui 10,4 prosenttiin, kun vuonna
2020 sen kasvu oli perati 18,9 %. Muoti- ja urheilukaupan selvityksen
mukaan suomalaiset ostivat vuonna 2021 vaatteita ja kenkia ulkomaisista
verkkokaupoista yli puolella miljardilla eurolla ja Suomesta verkon kautta
126 miljoonalla eurolla.
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Korona vaikutti yhdistyksen hallituksen ja
ketjujohtokuntien kokouksiin. Kokoontumis- ja
matkustusrajoitusten vuoksi kokouksia jarjestettiin
etadkokouksina Teamsin valitykselld. Myds lasnéolo-
kokouksiin pystyi osallistumaan Teamsilla. Ketjujen
johtokunnat pitivét vuoden aikana yhteensé yh-
deksan kokousta. Yhdistyksen hallituksella oli nelja
kokousta, joista kaksi oli etdkokouksia ja yksi sahka-
postikokous. Yhdistyksen vuosikokous pidettiin
poikkeusolosuhteissa K-Kampuksella Helsingissa
10.4. Kokouksen ajankohtana tiukat kokoontumis-
rajoitukset estivat laajat yksityistilaisuudet. Ko-
kouksessa oli paikalla vain kolme jésentd, mutta sita
paasi seuraamaan livestreamissa. Vuosikokouksessa
paatettiin yhdistyksen sd&ntdjen muuttamisesta
siten, ettd yhdistyksen hallitukseen kuuluu jatkossa
puheenjohtaja, varapuheenjohtaja seka vahintaan
yksi ja enintadan kolme jésenta (aiemmin puheen-
johtaja, varapuheenjohtaja ja 3-7 jasenta). Muutos
johtui Kookenké&-ketjun lopettamisesta.

K-erikoiskauppiaita oli vuoden lopussa yhteensa 56.

VUOSIKERTOMUS 2021

56

K-erikoiskauppiaita
oli vuoden lopussa
yhteensi 56.

Talous

Yhdistyksen jaseniltaan perimid jasenmaksutuottoja
kertyi vuonna 2021 yhteensa 51.087,40 euroa.
K-kauppiasliitto ei perinyt toimintavuonna jasen-
maksua toimialayhdistyksilta. Yhdistyksen varsinai-
sen toiminnan kulut olivat 76.230,29 euroa. Yhdis-
tyksen vuosikokouksessa paatettiin, ettd hallituksen
seka johtokunnan etdkokousosallistujille maksetaan
kokouspalkkio, minka vuoksi maksettavien palkkioi-
den maara kasvoi 9.900,00 eurolla. Yhdistyksen
hallitus paatti tilata Kehittyva kauppa -lehden vuosi-
kerran kauppiasjasenilleen edellisten vuosien tapaan,
mistd maksettiin K-kauppiasliitolle 4.997,30 euroa.
Sijoitus- ja rahoitustoiminnan tuotot olivat kerto-
musvuonna 383.701,67 euroa ja kulut 35,40 euroa.
Tuloveroa yhdistys maksoi 71.704,54 euroa. Tilikausi
1.1.-31.12.2021 oli ylijg@mainen 286.818,84 euroa.

Yhdistys hankki Keskon A-sarjan osakkeita
toimintavuoden aikana pitkaaikaiseen omistuk-
seen 8.814 kpl, 232.419,78 eurolla. Yhdistyksen
omistuksessa oli toimintavuoden lopussa
516.359 kpl Keskon A-sarjan osaketta.

Helsingin Intersport Eastonin Mollgrenit: Tiia (vas.), Jannika, Jutta, Jyrki, Mike ja Joonas.
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Jasenpalvelut

Lakineuvontaa K-kauppiaille

K-kauppiasliiton lakiasiainneuvontaan tuli toimintavuoden aikana noin

2 500 yhteydenottoa puhelimitse ja séhképostitse. Neuvonnan painopiste
oli edellisten vuosien tapaan tydsuhdeasioissa seka sopimusoikeudellisissa
asioissa. Kuluttajansuojalakiin liittyvien yhteydenottojen maara kasvoi
aiemmista vuosista. Koronatilanteeseen liittyvia tiedusteluja tuli neuvon-
taan edelleen paljon. K-kauppiasliitto oli aktiivisesti mukana kauppiaille ja
kaupoille tarkoitettujen koronaohjeistuksien laatimisessa. Koronatilanteen
vuoksi Pulmatilanteet puntarissa -koulutuskiertueen jarjestaminen ei ollut
mahdollista. Muut koulutukset jarjestettiin pddosin etdkoulutuksina. Lisaksi
liitto laati ja kehitti toimintavuoden aikana erilaisia henkildstéjohtamisen
vélineitd kauppiaille yhdessa Keskon kanssa.

Lausunnot ja kannanotot

Osana edunvalvontatyotd K-kauppiasliitto antaa lausuntoja kaupan alaa

koskevista lakihankkeista. Vuonna 2021 liitto antoi seuraavat lausunnot

o Laki yhteistoimintalain muuttamisesta: lausunto 15.1. hallituksen
esitysluonnoksesta.

o Kyldkauppatuki: lausunto 3.5. Maa- ja metsatalousministeridlle asetus-
luonnoksesta.

« Elintarvikkeiden toimitusketju: Elintarvikkeiden kauppatapalautakunnan
tiedustelu pitkakestoisista sopimuksista, annettu lausunto 22.10.

o Aukioloajat: lausunto Tyd- ja elinkeinoministeriélle ja Kaupan liitolle
SopMenL:n (laki sopimattomasta menettelysta elinkeinontoiminnassa)
kauppakeskusten pienyrittgjien aukioloa koskevan poikkeuspykalan
laajentamisesta 21.12.
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Jasenpalvelut

Lisaksi liitto vastasi maaliskuussa elintarvikemark-
kinavaltuutetun kyselyyn elintarvikemarkkinalaista,
tapasi lokakuussa elintarvikemarkkinavaltuutetun
ja osallistui lokakuussa elintarvikeketjun kauppa-
tapalautakunnan suulliseen kuulemiseen pitkiin
sopimuksiin liittyen.

KAUPPA
YRITTAJYYS

Vaylasi kaupan alalle

Kauppa ja yrittdjyys -opinnot

Kauppa ja yrittajyys -opinnot ovat K-kauppiasliiton
tuottama 15 opintopisteen ammattikorkeakouluissa
suoritettava verkko-opintokokonaisuus, joka antaa
hyvan kokonaiskuvan vahittaiskaupan toimialasta ja
K-kauppiasyrittdjyydestd. Vuonna 2021 opintoihin
siséllytettiin enemman siséltd4 vastuullisuudesta ja
digitaalisuudesta, mink& vuoksi opintojen rakenteita
ja tehtavia uudistettiin.
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K-duuni-kilpailun tyénantajakauppias-sarjan
voittanut kauppiaspari Mari ja Mika Mustonen,
K-Supermarket Kauppatori, Rovaniemi.

Opinnot olivat tarjolla 16 oppilaitoksessa kattaen
koko Suomen monipuolisesti mm. osana tutkintoja,
seka viidessa oppilaitoksessa avoimissa ammatti-
korkeakouluissa kaikille halukkaille. Koulujen
vastuuopettajille jarjestettiin opettajatapaaminen
etdyhteydelld maaliskuussa, ja tapaamiseen osallistui
16 opettajaa.

Vuoden aikana avattiin 482 uutta opiskelijatunnusta,
ja 28 opiskelijaa suoritti kaikki kolme opintojaksoa.
Heille my&nnettiin Vahittdiskaupan Ammatti-
kasvatussaation 200 euron stipendi. Opintoja
kaytiin alkuvuodesta esittelemassa viidessa
opiskelijainfossa, joissa tavoitettiin 340 opiskelijaa.

Tydnantajamielikuva

K-ryhman tyénantajamielikuvan vahvistamista
jatkettiin alkuvuonna osallistumalla muun muassa
erilaisille virtuaalisille rekrytointimessuille (Matsis,
Network to get work, Duuniin.net). Koronarajoi-
tusten lieventyesséa syksyn mittaan osallistuttiin
Messukeskuksessa marraskuussa jarjestetyille
Studia-messuille. Messuilla vieraili I4hes 7 000
opiskelijaa.

Anttija Niina Raiski, K-Market Hiidenranta, Nummela.

K-duuni-kilpailun vuoden kaupan tyéntekija
Merike Eskelinen, K-Market Reijola, Joensuu.

Tiivis yhteistyd Keskon kanssa jatkui K-Academyn
koulutustarjonnan suunnittelussa. Koronatilanteen
takia suurin osa vuoden koulutuksista jarjestettiin
etadvalmennuksina tai siirrettiin vuodelle 2022.

K-duuni-kilpailun voittajat julkistettiin toista vuotta
perakkain virtuaalisessa K-Team Live -tapahtumassa.
Kilpailu toteutettiin alkusyksylla ja danestysaika oli
reilun kuukauden mittainen. Kisaan tuli yhteensa
1685 ehdotusta vuoden 2021 tyénantajakauppiaas-
ta ja vuoden kaupan tydntekijasta. Kilpailun voitti
tybénantajakauppias-sarjassa kauppiaspari Mari ja
Mika Mustonen K-Supermarket Kauppatori, Ro-
vaniemelta ja vuoden kaupan tyontekijaksi valittiin
Merike Eskelinen K-Market Reijola, Joensuusta.

Koulutuksia kauppiaille ja
kaupan henkilékunnalle

Sosiaalisen median ja viestinnan koulutuksia
uudistettiin aikaisempien koulutusten palautteiden
avulla. Kauppiaille ja kauppojen somevastaaville
pidettiin yhdeksan maksutonta sosiaalisen median
koulutusta, ja niihin osallistui yhteensa 296 henkiloa.
Koulutuksia jarjestettiin niin vasta-alkajille kuin
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tekniikka ja neuvottelutaidot sek tapatietous

-valmennukset). Neste K:n johtokunta-
kauppiaiden valmennus siirrettiin korona-
pandemian takia vuodelle 2022.

kokeneemmillekin sosiaalisen median osaajille.
Lisaksi jarjestettiin nelja viestintdkoulutusta, joihin

osallistui yhteensa 52 kauppiasta.

Johtokuntakauppiaille suunnitellut valmennusko-
konaisuudet saatiin jarjestettyd K-Raudan osalta
(esiintymistaidot ja mediak&yttaytyminen, kokous-

Tyopaikkaohjaajakoulutuksia jarjestettiin
vuoden aikana ainoastaan etdvalmennuksina.
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K-kauppiasliiton vuosikokousta oli mahdollista seurata etén4, silla se striimattiin K-Kampukselta.

Koulutuksia oli yhteensa 22 kpl ja niihin osallistui
263 K-kauppiasta ja kaupan ammattilaista. Kou-
lutukselle asetettu tavoite oli saada K-ryhmaan
1100 uutta tydpaikkaohjaajaa 2018 - 2021.
Tavoite saavutettiin: toimintavuoden loppuun
mennessa tydpaikkaohjaajan koulutuksen oli
suorittanut yhteensa 1140 henkilda.

Tydterveyden puitesopimukset

Aluetapaamiset

Aluetapaamisia ei voitu koronapandemian takia
jarjestaa ollenkaan. Myds kauppiaiden opintomat-
kat Italiaan jouduttiin samasta syysta siirtdémaan
toistamiseen myohempé&an ajankohtaan.

Vuosikokoukset poikkeus-
jérjestelyin Helsingissa

K-kauppiasliiton ja toimialayhdistysten vuosi-
kokoukset seka osa ketjujen kauppiaskokouksista

31

Ja vakuutukset jarjestettiin poikkeusjarjestelyin K-Kampuksella 10.4.

Viranomaisten asettamien kokoontumisrajoitusten
mukaan samassa tilassa sai olla vain kuusi henkil&a.
Vaikka tdma osallistujarajoitus ei koskenut yhdistys-
ten kokouksia, kaikki kokoukset paatettiin jarjestaa
tiukimpien maaraysten mukaisesti. Kokousten
toteutus oli hyvin pelkistetty, ja suurin osa kaup-
piaista seurasi kokouksia livestreamin valityksella.
Kokouksissa kasiteltiin vain saantdjen mukaiset
asiat, ja mitdan oheistapahtumia ei jarjestetty.

Tyéterveyshuollon valtakunnallisia puite-
sopimuksia Terveystalon ja Mehilaisen kanssa
jatkettiin. Uutena tydterveyden yhteistyd-
kumppanina aloitti Tasma Tyoterveys Oy.
Kaikki puitesopimukset tarjoavat K-kauppiaille
valmiiksi neuvotellun kaupan alalle r&&tal6idyn
tydterveyspalvelun.

K-kauppiasliitto on neuvotellut jasenilleen
K-turvavakuutukset, jotka tarjoavat liike-
toiminnan perusvakuutuksen kauppiaiden
tarpeisiin raataldityna. Yhteistydkumppaneina
ovat vakuutusyhtiot Pohjola, If ja Fennia.

Anni Puhakka, K-Market Vasaramaki, Turku.
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Hyvinvointi Live
-virtuaalivalmennukset K-kauppiaille
Kauppiaiden toiveesta jarjestettiin Hyvinvointi Live
-valmennussarja, jonka keskiossa olivat K-kauppiaan
hyvinvointi ja jaksaminen. Verkon vélitykselld
seurattavia valmennuksia jérjestettiin kevéan aikana
kolme, ja ne striimattiin K-Kampuksella. Virtuaali-
valmennusten teemat olivat "Oma jaksaminen ja

[e
,|: almentaj

psyykkinen hyvinvointi”, "Ajanhallinta ja itsen-
s& johtaminen” ja "Henkilstén johtaminen

ja ty6ssa jaksaminen”. Kolmeen virtuaalival-
mennukseen osallistui yli 600 K-kauppiasta,
ja nauhoituksia katsottiin vuoden mittaan
reilusti yli 400 kertaa.
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Juontaja Susanna Laine ja Toni Pokela K-Team Liven K T Eﬁ r‘i‘! m

suorassa |dhetyksessad K-Kampuksella 6.11.

K-Team Live jarjestettiin
toista kertaa 5 e

Vuoden suurin K-tapahtuma K-Team P&ivéat
jouduttiin koronapandemian takia perumaan

jo toisen kerran. Sen sijaan pyhainpaivana 6.11.
jarjestettiin koko K-ryhmén yhteinen K-Team

Live -virtuaalitapahtuma, johon osallistui yli 3 000
K-ryhmalaista.

Ohjelmassa olivat K-duuni-kilpailun voittajien

L TR P

palkitsemiset, artistien haastattelut sek& Ismo A “‘F woarA0 808
Leikolan standup-keikka. Kohokohtia olivat Maailman hauskinmiesismoLeikola
Jukka Pojan, lltan seké Tuure Kilpeldisen ja hauskuutti K-ryhmalaisia K-Team Livessa,

Kaihon Karavaanin live-keikat. Ohjelma kuvattiin
K-Kampuksella, ja tapahtumaa oli paikan paalla
tekemassa 60 oman alansa ammattilaista. lllan
juonsi Susanna Laine.

Tapahtuman jérjestelyisté vastasivat projekti-
paallikkd Tarja Pajamaki (vas.) ja toimitusjohtaja
Jaana Hertsberg K-kauppiasliitosta.
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Viestinta

Jasenviestintd

K-kauppiasliiton jasenlehti Kauppias ilmestyi 11 kertaa. Lehden sis&llossa
painottuivat vuoden aikana muun muassa luottamuskauppiastoiminta,
kauppiaiden osaamisen kehittaminen, kauppiaiden yhteishenki, esimiestyd,
tydhyvinvointi, tydlainsaadants ja vastuullisuusaiheet. Erityisesti lehden ke-

vaan numeroissa oli kauppiaiden jaksamiseen ja hyvinvointiin liittyvia aiheita.

Kaupan alan digitaalista kehityst&, esimerkiksi uusia digitaalisia tyokaluja
kasiteltiin saannallisesti ja monipuolisesti. K-ryhmén strategia nakyi lehden
jutuissa kautta linjan muun muassa kauppakohtaisen liikeidean osalta.
Lehden kaikki numerot olivat kauppiaiden luettavissa Kauppiassivuilla myds
digiversiona.

Ajankohtaisista asioista ja tapahtumista kauppiaille kerrottiin liiton uutiskir-
jeissa, joita ldhetettiin vuoden aikana 21 kappaletta.

Kauppiaiden verkossa olevat jasen- eli Kauppiassivut uudistettiin siten,
ettd sivuille kirjautuminen onnistuu jatkossa K-kayttajatunnuksella, mika
on kauppiaille sujuvampaa kuin erillisten tunnusten kayttdminen. Erilaiset
aineistot ja materiaalit ovat nyt aiempaa helpommin I8ydettévissa, kun
sivuston hakutoimintoa parannettiin ja etusivulla olevat pikalinkit ohjaavat
eniten kaytettyjen sisaltojen, kuten esimerkiksi lomakepankin pariin.

K Kaupp
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luamme tarjota
_asiakkaille-konkregttisia
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LOISTAMAAN!
AITOJA TARINOITA 53 PAIKKAKUNNALTA JA 80 K-KAUPASTA

EYPOVESA, FORESAESA, HELPINGIESA, HONKAJDELLA,
HYVINKAAULA, HAMEENLINNAGSA, IMAATRALLA, INKEROIFIESA,

JTENSUMESA, JUVASKYLAESA, JAMSAESA, JARVENPAAESA,

KARRINAESA, KANKARNPAATSA, KITTILAESA, KIRKKONUMAMELLA,
KOKKOUAESA, KOTKAESA, KIUVILAESA, KUOPIOESA, KALVIALLA,
LAPPEENRANNAESA, LAPUALLA, LEPPAVIRRALLA, LIERDS
LOHJALLA, LOIMARLLA, LOVISAESA, MUMRAMEESA, MANTSALAESA,
OULUNSALOESA, PORAESA, PUBRSIARVELLA, PUHANNAESA,
RAUMALLA, RIHIHAELLA, RISTINAESA, SALOESA, SAVINLINNAESA,
SONKAJARVELLA, SAKYLAESA, TAWPEREELLA, TERVAKASKELLA,
TURMESA, NADEESAKARRLEPUUESA, VARSDESA, VANTARLLA,
VESANNOESA, VIHBNESA, VITASARLELULA, YLIVIESKASSA,
YLBARVELLA ¢A AHTARAESA.

EHITTYVA
pa

JOKAISESSA KOOSSA

Kehittyva kauppa -
K-kaupan oma ammattilehti

Kehittyva kauppa ilmestyi yhdeksan kertaa ja tarjosi
ammattiasiaa yhteensd 792 sivun verran. Touko- ja
elokuussa toteutettiin kaksoisnumerot. Vuoden
aikana tehtiin kaikkiaan nelja erillista teemaliitetta:
maaliskuussa K-ruokakauppojen kesan juomat,
huhtikuussa jaatel- ja koti puhtaaksi -liitteet seka
toukokuussa perinteinen Kaupan tekijat -tilastoliite.
Syksyn uutuudet -teemanumerosta toteutettiin
elokuussa digitaalinen lukijatutkimus, jossa arvioitiin
sekd lehden toimituksellista sis&ltd4 ettd lehden
mainoksia. Tulokset kertoivat lehden olevan hyddyl-
linen ammattitiedon l&hde ja selkedn enemmiston
haluavan seurata lehteé printtina.

Uutiskirje kauppiaille lahetettiin aina ennen kunkin
printtinumeron ilmestymist, ja K-ruoka- ja K-rauta-
seka K-erikoiskauppiaat saivat oman toimialansa
aiheista raataloidyt versiot. Tavarantoimittajille
lahetettiin vuoden aikana nelja uutiskirjetta. Lehden
artikkeleita julkaistiin K-kauppiasliiton kotisivuilla,
joilla lehti on kauppiaiden luettavissa myés digi-
versiona. Lehden sisalt6ja jaettiin myos Kehittyvan
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kaupan Instagram-tililla kuten myds muissa
K-kauppiasliiton sosiaalisen median kanavissa
Facebookissa ja Twitterissa.

Kehittyvéan kaupan pagkohderyhména ovat K-kaup-
pojen henkildkunta ja K-kauppiasyrittéjat. Lehden
tavoitteena on tukea K-kauppiaita heidan johtamis-
tybssaan jakamalla ideoita, inspiraatiota ja ammatti-
tietoa seka virittamalla yhteiséllisyytta. Lehti tukee
K-strategian toteutusta ja rakentaa hyvaa tyénan-
tajakuvaa. Kauppakohtaiset liikeideat, asiakaskoke-
mus, vastuullisuus, datan hyédyntdminen, kaupan
uudistuminen ja tydhyvinvointi olivat vakioaiheita.
Lehdessa julkaistiin vuoden aikana juttuja 80 eri
K-kaupasta 53 paikkakunnalla.

Lehden tilausmé&éara kasvoi vuoden aikana edelleen.
Liiton verkkosivu-uudistuksen yhteydessa uudistet-
tiin myds lehden tilausuudistuskaytants kauppiaille.
Nyt kauppiaat voivat paivittaa itse tilauksiaan
Kauppiassivuilla ympari vuoden.



Viestinta

Digitaalinen viestinta

Toimintavuoden suurin yksittdinen ponnistus viestin-
nassa oli liiton verkkosivuston uudistaminen. Seka
kotisivut ettd K-kauppiaiden jasen- eli Kauppiassivut
kokivat taydellisen muodonmuutoksen niin raken-
teen kuin ulkoasunkin suhteen. Uusi sivusto avattiin
marraskuussa.

K-kauppiasliiton sosiaalisen median kanavat
jatkoivat vuonna 2021 kasvu-uralla. Seuraajamaara,
sisaltdjen nakyvyys ja vuorovaikutus kasvoivat kaikki
uusiin ennatyslukemiin. Sisélldllisesti vuoden aikana
panostettiin erityisesti K-kauppiasyhteisén tiivista-
miseen, hyvaan tyénantajakuvaan ja K-kauppiaiden
vastuullisuustyshon.

Liiton Facebook-sivulla jaettiin kauppiasyhteisén
uutisia ja pyrittiin vahvistamaan K-kauppiaiden yrit-
tajaidentiteettia ja ammattiylpeytta. Facebook-sivu
otti vuoden aikana suuren harppauksen erityisesti
seuraajamaarassa (+56 %), ja myds tavoittavuus ja
vuorovaikutus lisdantyivat. Suosituinta sisaltoa olivat
kauppiasuutiset, K-kauppiaiden saamat tunnustuk-
set sekd K-duuni-kilpailu.

setithyvakiunns
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K-Team Paivien Facebook-sivuilla elettiin toista
vuotta perakkain K-Team Live -virtuaalitapahtuman
tahdissa. Kanavan seuraajaméaars, tavoittavuus ja
vuorovaikutus kasvoivat. Suosituinta sisaltoa olivat
paitsi K-duuni-kisan voittajat my6s K-Team Live
-tapahtuman yhteydessé jérjestetty kahviarvonta.

Liiton Twitter-tililld levitetdan tietoisuutta K-kaup-
piuudesta ja vahvistetaan K-kauppiaiden tyénantaja-
ja vastuullisuusmielikuvaa. Vuonna 2021 sisaltdjen
nakyvyys laski hiukan mutta seuraajamaéra ja
vuorovaikutus lisdantyivat. Suosituin sisalto oli
K-kauppiaiden monipuolisia taustoja avannut video.

Kehittyvan kaupan Instagram-tili vakiintui vuonna
2021 tarkedksi osaksi K-kauppiasliiton kanavapalet-
tia seuraajamaaran, nakyvyyden ja vuorovaikutuk-
sen jatkettua tasaista kasvuaan. Tilin tavoitteena on
edistaa K-kauppojen positiivista tydnantajakuvaa
K-kaupan ihmisten esittelyin ja lyhyin tarinoin
kaupan arjesta. Vuoden suosituimmissa sisalldissa
esiteltiin K-duuni-kisan voittajat.
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Vuoden suosituimpia Pieni suuri teko -hankkeen tekoja oli jamsén- o e .
koskelaisen K-Market Viljan kauppiaan Mika Lindeqvistin 89-vuotiaalle Pieni suwni teko.

asiakkaalleen jarjestdma yksityinen kauppareissu.

Pieni suuri teko

Yhteistydssa Keskon kanssa toteutettava Pieni suuri
teko -hanke jatkui vuonna 2021. K-kauppiaiden
paikallisia vastuullisuustekoja esiin nostava konsepti
jatkoi K-ryhman suosituimpiin kuuluvana sosiaa-
lisen median sisalténa. Vuoden aikana julkaistiin

12 videota ja yksi artikkeli, jotka tavoittivat yhteensa
10 miljoonaa ihmist4 ja kerasivat yli 100 000 tyk-
k&ysta tai klikkia. Vuoden suosituimpia tekoja olivat
jamséankoskelaisen K-Market Viljan kauppiaan Mika
Lindeqvistin 89-vuotiaalle asiakkaalleen jarjestama
yksityinen kauppareissu, vantaalaisen K-Market
Rekolan kauppiaan Minna Kelamon ideoima
lahjoitus pohjoisen husky-koirille seka joensuulaisen
K-Market Reijolan kauppiaan Toni Ahosen tarked
tyd osatydkykyisen Jesperin palkkaamiseksi vakitui-
seen tyosuhteeseen.

Joensuulaisen K-Market Reijolan kauppias
Toni Ahonen palkkasi osatyékykyisen

Jesperin vakituiseen tydsuhteeseen.

H

K-aret ekolan kauppias Minna Kelamo Vantaalta
KSBHlIp ohjoisenhusky-koirille.

e




Vahittaiskaupan
Ammattikasvatus-

saatio

Vahittaiskaupan Ammattikasvatussaation tarkoituk-
sena on tukea vahittaiskaupan ammatillisia oppilai-
toksia, paikallista kurssitoimintaa ja muuta maamme
yksityisen vahittdiskaupan hyvéksi tehtdvasd ammat-
tikasvatus- ja valistusty6ta. Lisaksi saation tarkoituk-
sena on tukea lahjakkaiden vah&varaisten oppilaiden
opiskelua edelld mainituissa oppilaitoksissa seka
heidan osallistumistaan alan ammattikursseihin,
paikallisiin ammattikursseihin seka muuhun edelld
mainittuun ammattikasvatus- ja valistustyshon.

Hallinto

S&ation hallituksessa toimi puheenjohtajana Toni
Pokela ja varapuheenjohtajana 10.4. saakka Jussi
Perila. Uutena jasenend aloitti 11.4. Taina Kalli,
joka valittiin myds hallituksen varapuheenjohta-
jaksi 22.4. Jasenina toimivat Jarkko Miinin, Jaana
Hertsberg, Matti Mett&la seka 10.4. saakka Sampo
Ahonala. Uutena jasenend 11.4. aloitti Ari Svensk.
S&ation asiamiehena toimi kenttapaallikks Caj
Sainio. S&ation palveluksessa ei ollut palkattua
henkilokuntaa.



Saation varsinainen toiminta

Koronapandemian jatkuminen vaikutti edelleen
merkittavasti saation mydntamiin koulutusstipen-
deihin ja avustuksiin. Monia s&&tion tukemia koulu-
tuksia oli suunniteltu toteutettavaksi ldhikoulutuk-
sina. Useimmat ldhikoulutukset jouduttiin kuitenkin
siirtdmaan tai perumaan kokonaan koronarajoitus-
ten takia. Suurin osa etdvalmennuksista pystyttiin
kuitenkin jarjestamaan.

Vahittaiskauppaosaamisen kehittdmista tuettiin
yhteensa 117.684 eurolla. Téhan sisaltyi muun
muassa usealle 2. asteen oppilaitokselle mydnnetyt
opiskelijastipendit, Ysit téihin -hankkeen tukeminen
seka Kauppa ja yrittajyys -opintojen kehittaminen,
yllapito ja tunnustusstipendit. Oppilaitos Mestari-
myyja -kurssi julkaistiin ammatillisten oppilaitoksien
k&yttdon, ja parhaimmat arvosanoin suorittaneet
palkittiin tunnustusstipendeilla.

Myyjahenkildstén ammattiosaamisen kehittdmistd
tuettiin 359.409 eurolla. Tahan sisaltyi muun
muassa tutkintoperusteisten koulutusten tunnus-
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VAHITTAISKAUPAN
AMMATTIKASVATUSSAATIO

tusstipendeja, erilaisten verkkokoulutusten suunnit-
telua ja toteutusta, tuote- ja myyntivalmennusta ja
tyopaikkakoulutusten jarjestamista seka suoritus-
stipendit.

Kauppiaiden johtamistaitojen kehittdmista tuettiin
yhteensa 267.922 eurolla.

Aloittavia kauppiaita tuettiin koulutusstipendeilla
seka kauppiasvalmennuksen tunnustusstipendeilla.
Lisaksi tuettiin my6s vahittaiskaupan liiketoiminnan
suunnittelun ja johtamisen -valmennuksia seka
Menestyksen Tekijat -valmennusohjelmaa.

Kasvattajakauppiaille my&nnettiin stipendeja pai-
vittdistavara-, rakentamisen ja talotekniikan- sek&
erikoiskaupan toimialoilla.

Tukea mydnnettiin myds vahittaiskaupan liike-
toiminnan suunnittelun ja johtamisen valmennuksiin
seka koulutus- ja kurssitoiminnalle.



Huomionosoitukset
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Huomionosoitukset

K-kauppiasliitto ja sen toimialayhdistykset my&ntavat ansioituneille K-kauppiaille,
keskolaisille ja liiton toimiston henkilokunnalle huomionosoituksia.

= \/altiovallan kunniamerkin sai kaksi K-kauppiasta
jaja yksi K-kauppiasliiton toimiston tydntekija.

= K-kauppiasliiton kunniamerkkeja mydnnettiin kaksi,
ansiomerkkeja viisi ja toimintamerkkeja 12.

= Diplomikauppiaan arvonimi mydnnettiin 16 K-kauppiaalle.

= Kasvattajakauppiaan kunniamaininnan sai kaksi
K-kauppiasta ja yksi K-kauppiaspari.
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K-kdpmannaférbundets 109:e verksamhetsar

Styrelseordférandens
och verkstallande
direktorens oversikt

0 |Id NNS

Redan det andra aret i coronans skugga

Coronapandemin som vi hoppades skulle ga snabbt éver fortsatte ocksa

ar 2021. Myndighetsanvisningarna och restriktionerna skarptes och latta- i
des upp flera ganger i takt med méangden smittor och belastningen inom

intensivvarden. Medborgarna och féretagen anpassade sin verksamhet

efter basta férmaga i samma rytm. Genast i bdrjan av aret inleddes omfat-

tande vaccineringar och i slutet av aret gavs redan den tredje vaccindosen.

Skyddet mot sjukdomen férbattrades, vilket var bra, eftersom den mera

smittosamma virusvarianten omikron slog till i Finland, vilket ledde till en

dkning av frénvaron bland personalen &ven i butikerna.

Coronarestriktionerna paverkade dven K-affarernas verksamhet myck-

et, &ven om de inte langre férandrade den lika kraftigt som i borjan av
pandemin. Arbetsmangden i butikerna &r fortfarande stérre &n vanligt.
Anvandningen av ansiktsskydd och effektiverade hygien- och halsosaker-
hetsatgarder blev en del av butikernas verksamhetsrutiner. Nathandeln som
hade 6kat explosionsartat &ret innan stabiliserade sig pa en klart hdgre niva
an fére coronapandemin.

Dagligvarumarknaden véxte ungefér tre procent under verksamhetséret.

K-matkdépmannen hade mycket god kommersiell framgéng. Kundtillfreds- ::3...- ~

stéllelsen utvecklades positivt och K-képmannens resultat tangerade
resultaten rekordaret 2020. Under verksamhetsaret erbjéd redan dver
500 K-mataffarer natbutikstjanster. P& hdsten erhdlls ett internationellt
erkadnnande for K-affarernas toppniva, da den ledande forsknings- och
expertorganisationen inom handelsbranchen i varlden, brittiska IGD, utsag
K-Citymarket Rosendal till manadens butik.
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Jarn- och inredningshandeln véxte med 6ver nio
procent, da byggnadsverksamheten var fortsatt
livlig. En storre efterfragan an tillgdng hojde spe-
ciellt priserna pa travaror. K-Rautakedjan véxte
snabbare &n marknaden och starkte sin stallning
som marknadsledare. Kraftigast var tillvaxten i
handeln med féretagskunder. K-Rautaaffarernas
resultat |ag pa rekordniva. Bakom framgéngen ligger

Styrelseordférandens och verkstéllande direktdrens dversikt

effektiva kedjefunktioner och lokal verksamhet som
uppskattas av kunderna.

Aven Intersportkedjans férsaljning och marknads-
stéllning ckade snabbare &n konkurrenternas och
kedjan blev marknadsledare inom sporthandeln
i Finland. Kedjan bedémdes vara den basta inom
sporthandeln enligt Finska handels kundnéjdhets-




index och kundnéjdheten hade forbattrats pa alla
delomraden. Skoképméannen uttradde ur K-eri-
koiskauppiasyhdistys och K-képmannaférbundets
verksamhet, d& Kookenka-kedjans verksamhet
upphdrde vid &rsskiftet.

Fortfarande var motesverksamheten en aning
livligare an brukligt. K-képmannen och dess organ
holl 88 officiella méten under verksamhetsaret. Pa
grund av coronarestriktionerna kunde under hélften
av mdtena ordnas som narmdten.

Férbundets arsmaote ordnades den 10 april pa
K-Kampus med specialarrangemang med noggrant
iakttagande av myndigheternas anvisningar om

halsosakerhet och restriktioner for sammankomster.

Métet kunde medféljas dven pa distans. Stadgeen-
liga arenden behandlades och det fria programmet
installdes redan for andra géngen.

Overlag ordnades fysiska evenemang och samman-
komster fortfarande i mycket begréansad omfattning
pa grund av coronarestriktionerna. Inga regionala
tréffar ordnades och alla studieresor uppskéts igen
med ett ar. Forbundets huvudevenemang, K-Team
Dagarna, instélldes redan fér andra gangen och i
stéllet genomférdes ett virtuellt underhallningseve-
nemang, K-Team Live.
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K-képmannaforbundets
styrelse sammantridde
elva ganger.

Coronarestriktionerna gjorde det ocksa besvérligare
att ordna utbildningar. | det ndrmaste alla utbild-
ningar och coachingar genomférdes som distansun-
dervisning. K-képménnen belastades under undan-
tagstiden av den dkade arbetsméangden och &ven
psykiskt. For att stéda kopménnens ork ordnades en
tredelad serie virtuella traningar Hyvinvointi Live.

Ansvarsfull verksamhet och en positiv offentlig
profil &r en central del av K-affarernas rykteshan-
tering. Direktkanalen fér respons som férbundet
uppréatthaller ar en del av K-afférernas ansvarsfulla
verksamhetsprinciper. Via den kan de anstéllda ge
respons aven anonymt. Under verksamhetsaret
lamnades 13 meddelanden pé kanalen, varav ett
inte gallde en K-affar. Alla som hade ldmnat sina
kontaktuppgifter fick svar.

For att forbattra och trygga K-kdpmannens verk-
samhetsférutsattningar tog K-képmannaférbundet
stéllning till lag- och utvecklingsprojekt som berér
handelsbranschen. Utlatanden gavs i &renden som
géllde andringen av samarbetslagen, bybutikssto-
det, 6ppettiderna och livsmedlens leveranskedja.
K-képmannaférbundet verkade aktivt dven via
organisationerna inom handelsbranschen. Under
den radande coronakrisen var det viktigaste malet
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att mojliggdra fri oppethallning fér butikerna och
minimera restriktionerna inom handeln. Detta
lyckades vi med.

Under aret genomfordes tva stora digitala projekt:
Medlemsregistret som har varit Idnge i bruk byttes till
ett nytt datasékert system och férbundets webbsidor
férnyades.

Styrelseordférandens och verkstéllande direktdrens dversikt

K-képmannaférbundet 6kade sitt innehav i Kesko
under verksamhetsaret genom att férvarva 58 620
Keskos A-aktier for l[angvarigt innehav. Vid verk-
samhetsarets slut innehade féreningen 20 195 001
aktier i Keskos A-serie. Férbundet, branschférening-
arna och Vahittaiskaupan Ammattikasvatussaatio
innehade totalt 28 544 500 Keskos A-aktier, vilket
utgor 18,5 procent av Keskos rostetal.




K-képmannaférbundets ekonomi var i gott skick
trots coronapandemin. | och med att K-Team dagar-
na uppskéts med ett ar, sjonk evenemangsintakter-
na med 1,3 miljoner euro fran nivan fére pandemin,
men & andra sidan blev de sparade kostnaderna
omkring en miljon euro. Tack vare de ékade dividen-
dinkomsterna och Keskos pensionskassa aterbe-
talningen av en 6verteckning pa 500 000 euro

blev verksamhetsarets éverskott 10,7 miljoner euro,
vilket &r 2,2 miljoner euro stérre &n dverskottet aret
innan. K-képmannaférbundets skulder uppgick i
borjan av verksamhetsaret till 27 282 600 euro och
de amorterades i enlighet med amorteringspro-
grammet och med tillaggsamorteringar med totalt
8 477 400 euro.

K-képmannaférbundets uppgift ar att framja ett
gott samarbete mellan Kesko och képméannen.
Képmannens tillfredsstéllelse och férvantningar pa
férbundets och Keskos verksamhet klarlades i en
medlemsenkat i februari. N6jdheten med férbundet
lag pa en fortsatt hég niva och dven samarbetet
med Kesko upplevdes ligga pé god niva.
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K-képmannaférbundets styrelse sammantradde elva
ganger under verksamhetsaret. Av métena genom-
fordes tre som narmoten, fem som distansmoten
och tre som e-postméten. | september ordnades

en gemensam startdag for férbundets styrelse och
fortroendekdpméan samt Keskos ledning for verk-
stallandet av strategin. Man kunde delta fysiskt pa
K-Kampus eller pa distans.

Tyngdpunkten i K-képmannaférbundets styrelses
arbete lag pa att trygga kontinuiteten i férbundets
och képmannakarens verksamhet i undantagssitu-
ationerna som coronapandemin orsakar samt i den
verksamhetsmiljé som myndighetsbestdmmelserna
begrénsar. Styrelsen féljde med affarsomradenas
och K-kedjornas utveckling och situationer i
branschoversikter. K-kdpmannaféretagsamheten
stoéddes via samarbete, intressebevakning och
utvecklingsprojekt samt strategiskt dgande.

Képman Fredrik Lénnqvist och Tuula Wik, K-Supermarket Nykarleby-Uusikaarlepyy.



Som ordférande fér K-kdpmannaférbundets styrel-
se fortsatte Toni Pokela fran Esbo. Fram till den 10
april var Jussi Peréla fran Helsingfors vice ordféran-
de och fran och med den 11 april 6vertog styrelse-
medlemmen Hannu Toivonen fran Helsingfors pos-
ten som vice ordférande. Som styrelsemedlemmar
fortsatte Pauli Jaakola fran Helsingfors, Taina Kalli

Styrelseordférandens och verkstéllande direktdrens dversikt

fran Traskanda, Jarkko Miinin fran Joensuu och
Harri Nykopp fran Riihimaki. Janne Rinne fran
Vanda verkade i K-képmannaférbundets styrelse
1.1-10.4. Som nya medlemmar i styrelsen borjade
den 11 april Juha Kupiainen fran Joensuu och
Petri Vaisadnen fran Kankaanpaa. Som forbundets
verkstallande direktér fortsatte Jaana Hertsberg.
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Toni Pokela Jaana Hertsberg

K-kdpmannaférbundets
styrelseordférande

Vid K-kdpmannaférbundets byré arbetade under
verksamhetsaret i medeltal 16 personer, vilket &r en
mer &n under aret innan. Inga personalférandringar
skedde under verksamhetsaret.

Coronapandemin paverkade ocksa arbetet pa byran,
aven om franvaron inte kade. Under bérjan av aret
arbetades det bade pa byrdn och hemma. D& coro-
nalaget forsdmrades, konstaterade regeringen den
1mars att det rader undantagsférhallanden i landet
och férbundets byra évergick helt till distansarbete.
| och med att smittoméangderna gick ned och vacci-
neringsprogrammet framskred, blev det mgjligt att
aterga till byran i slutet av maj. Efter semestrarna
tilldmpades en hybridmodell med delvis distansar-
bete och delvis nérarbete. | november férsvarades
coronaldget igen och den 27 december blev byran
tvungen att aterga foretradesvis till distansarbete.

K-képmannaférbundets
verkstéllande direktor

Aven mitt under coronakrisen fortsatte K-képman-
naférbundet verksamheten enligt sina strategiska
mal. K-képmannaférbundets verksamhet utvecklas
och stérks fortsattningsvis. Verksamhetens karna
ar fortroendekdpmannaverksamheten i kedjornas
direktioner, branschféreningarna och férbundets
styrelse samt det goda samarbetet med Kesko.
K-képmannaférbundet &r en betydande dgare i
Kesko, och malet &r en langsiktig utveckling av
K-gruppen.

Som K-képmannafdrbundets revisorer verkar Enel
Sintonen och Jaana Salmi pa revisionssamfundet
PricewaterhouseCoopers, och som stéllféretradan-
de revisorer Mikko Nieminen och Petter Lindeman.

Ett varmt tack till K-fértroendeképmannen, perso-
nalen pa férbundets byrd och véra intressentgrupper
for verksamheten 2021.
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Omistukset

K-kauppiasliitto ja sen jasenind olevat toimialayhdistykset ovat sdéntéjen mukaan
Kesko Oyj:n osakkeenomistajia. Liiton ja yhdistysten omistamat A-sarjan osakkeet
ovat pitkaaikaisessa omistuksessa. 31.12.2021 K-kauppiasliitto, toimialayhdistykset
ja Véhittaiskaupan Ammattikasvatuss&atio sr omistivat 7,13 % Keskon osakkeista ja
18,50 % danimaarasta.

Keskon osakkeiden lisaksi K-kauppiasliitolla on merkittavid omistusosuuksia
K-kauppiaita palvelevissa yhtioissa. K-kauppiasliitto omistaa 34,67 % Vahittais-
kaupan Takaus Oy:n ja 40 % Vahittaiskaupan Tilipalvelu VTP Oy:n osakkeista.




VUOSIKERTOMUS 2021 53

K-kauppiasliiton, toimialayhdistysten
ja Vahittiiskaupan Ammatti-
kasvatussadition Kesko A-sarjan
osakeomistukset 2017 - 2021

30 000 000 Yhteensd / kpl
25000 000 ! =
20000 000
|= O |
N N O
15000 000 o (o) LN : LN
IFSRELRE <
10000 000 wumm O (@ (@) -
- N~ (=] NN
5000 0001 waf" - O (00| OO
(o INNe INNe INNe BN
2017 PAONES 2019 2020 pAOYA
Graafissailmoitetut vuosien 2017 - 2019 osakemaarat
on muutettu vuoden 2020 osakesplitin mukaisiksi.
Omistukset 31.12.2021
K-kauppiasliitto K-rautakauppiasyhdistys
(020195001 O 388 036
K-ruokakauppiasyhdistys Vihittaiskaupan

Ammattikasvatussaatio
@ 2282169 ® 5162 935

K-erikoiskauppiasyhdistys

© 516 359



K-kauppiasliiton

tulos ja tase

Tuloslaskelma

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

Varsinainen toiminta
Tuotot
Kulut

Kulujaama

Sijoitus- ja rahoitustoiminta

Osirr17kro-jar kbrkoiﬁotof )
Korkokulut
Tuoff&jééﬁé
Tulo;érot .

TILIKAUDEN YLIJAAMA

10707 198,72

-1605 414,21

81482 276,54
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Tase

VASTAAVAA 31.12.2021 31.12.2020
Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyodykkeet - 71 080 51 6 366 50'
Aineelliset hyodykkeet 186 084 sa2 236 704 07

Osakkeet]a osuudet

Pysyvét vastaavat yhteensa

Vaihtuvat vastaavat

126 064 909 96
126 322 074 89

124 442 538 61
124685 609 18

Saamiset

Pltkaalkalnen

Muut saamiset 14288008 4288008
Lyhytaikainen |
Myyntlsaamlset e O OO.. R 3 400 OO.
Muut saamlset 4 974 036 26“ - 4 898 675 70.
Surtosaamlset | 51 833 91 40 925 38.
Rahatja pankklsaamlset - | 1 734 819 33“ - 1 318 746 82
Valhtuvat vastaavat yhteensa. : 6803 569 58 6304 627 98
VASTAAVAA YHTEENSA . | "'133 125 Gll-‘l l|.7“ . "'130 990 237 16
VASTATTAVAA 31.12.2021 31.12.2020

Oma paaoma

Edelllsten tlllkau5|en ylljaama

T|I|kauden yluaama

Oma padoma yhteensa

Vieras paaoma

103 121 661 32
10 707 198 72
113 828 860 04

94 639 384 78
8 482 276 54
103 121 661 32

Pitkéaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta 1532780000 23805 200,00
Lyhytcukalnen .
Lainat rah0|tus|a|tok5||ta - 3 477 400 OO“ - 3 477 400 OO.
Ostovelat - | 56 566 91“ - 199 047 31
Muut ve|at | 45 842 37 41 436 53
Sllrtovelat 389 175 15 345 492 OO

Vleras paaoma yhteensa

VASTATTAVAA YHTEENSA

19 296 78ll ll3
133 125 644,47

27 868 575 8‘}
130 990 237 16
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K-luottamus-

kauppiaat

K-kauppiasliiton hallitus

Diplomikauppias
Diplomikauppias
Diplomikauppias
Diplomikauppias
Kauppias

Diplomikauppias
Kauppias

Diplomikauppias
Diplomikauppias
Diplomikauppias

K-ruokakauppiasyhdistyksen hallitus

Diplomikauppias
Diplomikauppias
Kauppias
Diplomikauppias
Kauppias
Diplomikauppias
Kauppias
Kauppias
Kauppias
Diplomikauppias

Toni Pokela
Hannu Toivonen
Jussi Perala
Pauli Jaakola
Taina Kalli
Jarkko Miinin
Janne Rinne
Juha Kupiainen
Harri Nykopp
Petri Vdisdanen

Pauli Jaakola
Juha Kupiainen
Janne Rinne
Harri Nykopp
Petri Lehti

Aki Luomanen
Marit Mertsalmi
Juuso Savolainen
Marko Strand
Marko Tolvanen

K-Citymarket Espoo Iso Omena
K-Rauta Lanterna, Helsinki
K-Rauta Oulunkyld, Helsinki
K-Supermarket Munkki, Helsinki
K-Rauta Jarvenpaa

Intersport Joensuu
K-Citymarket Vantaa Koivukyla
K-Citymarket Joensuu Pilkko
K-Market Otso, Riihimaki
K-Rauta Kankaanpaa

K-Supermarket Munkki, Helsinki
K-Citymarket Joensuu Pilkko
K-Citymarket Vantaa Koivukyla
K-Market Otso, Riihimaki

Neste K Rajatorppa, Vantaa
K-Supermarket Postitalo, Helsinki
Neste K Kirri, Palokka

K-Supermarket Herkkupata, Siilinjarvi
K-Citymarket Tampere Lielahti
K-Market llomantsi

pi
VP
vpj
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen

jasen

pi
vpj
Vpj
vpj
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen

jasen

11.4.20217 -
1.1.-10.4.2021

11.-10.4.2021
11.4.20217 -

11.4.2021 -

11.4.20217 -
1.1.-10.4.2021

IDUBSIBA 11}9d







K-luottamuskauppiaat

K-rautakauppiasyhdistyksen hallitus

Kauppias
Diplomikauppias
Diplomikauppias
Kauppias
Kauppias

Taina Kalli

Hannu Toivonen

Petri Vaisanen
Sami Aalto
Merja Karhu

K-Rauta Jarvenpaa

K-Rauta Lanterna, Helsinki
K-Rauta Kankaanpaa

K-Rauta Kuninkoja, Raisio
K-Rauta Kouvola, Kuusankoski

Pj

Pj
vpj
jasen
jasen

11.4.20217 -
1.1.-10.4.2021
11.4.20217 -
11.4.20217 -
11.4.20217 -




K-erikoiskauppiasyhdistyksen hallitus

Diplomikauppias
Kauppias
Diplomikauppias
Kauppias
Diplomikauppias
Kauppias

K-Citymarket

Diplomikauppias
Kauppias
Kauppias
Diplomikauppias
Kauppias
Kauppias
Kauppias
Kauppias
Kauppias
Kauppias
Kauppias

K-Supermarket
Diplomikauppias
Kauppias

Kauppias

Kauppias

Kauppias

VUOSIKERTOMUS 2021

Juha Kupiainen

K-Citymarket
johtokunnan puheenjohtaja
(11.4.2021 alkaen)

Jarkko Miinin
Mika Juvonen
Jyrki Laulaja
Pasi Aro
Harri Juslén
Vesa Ylilehto

Juha Kupiainen
Janne Rinne
Marko Strand
Hannu Aaltonen
Tom Hautakangas
Sami Hertell
Tero Huhtala
Janne Itkonen
Kimmo Sivonen
Pasi Toppari
Jukka Vornanen

Aki Luomanen
Juuso Savolainen
Jouni Ekholm
Jani Heindnen
Jari Lehto

Intersport Joensuu
Intersport Suomenoja, Espoo
Kookenka Porvoo

Kookenka Patina, Joensuu
Intersport Sello, Espoo

Intersport Seinajoki

K-Citymarket Joensuu Pilkko
K-Citymarket Vantaa Koivukyla
K-Citymarket Tampere Lielahti
K-Citymarket Kupittaa Turku
K-Citymarket Vaasa Kivihaka
K-Citymarket Vantaa Jumbo
K-Citymarket Helsinki Ruoholahti
K-Citymarket Kirkkonummi
K-Citymarket Vantaa Tammisto
K-Citymarket Kuopio Paivaranta
K-Citymarket Rovaniemi

K-Supermarket Postitalo, Helsinki

Pj
vpj
vpj
jasen
jasen

jasen

Pj

Pj
vpj
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen

Pj

K-Supermarket Herkkupata, Siilinjarvi vpj

K-Supermarket Mustapekka, Helsinki j&sen

K-Supermarket Tarmola, Porvoo

jasen

K-Supermarket Itdpoiju, Uusikaupunki jasen

Aki Luomanen

K-Supermarket
johtokunnan puheenjohtaja

11.4.2021 -
1.1.-10.4.2021
1.1.-10.4.2021
11.4.20217 -

11.4.20217 -
11.-10.4.2021

1.1.-10.4.2021
11.4.20217 -

1.1.- 3112.2021
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Kauppias
Kauppias
Diplomikauppias
Kauppias
Kauppias

K-Market
Diplomikauppias
Diplomikauppias
Diplomikauppias
Kdpman
Kauppias
Kauppias
Diplomikauppias
Kauppias
Kauppias
Diplomikauppias

Harri Nykopp

K-Market
johtokunnan puheenjohtaja

Petri Lehti

K-Liikenneasemat
johtokunnan puheenjohtaja

Ville Meronen
Ari Ruissalo
Janne Saarela
Jaro Salkoharju
Aki Salminen

Harri Nykopp

Marko Tolvanen

Minna Back

Annika Eklund-Storrank
Jari Hotanen

Kimmo Juntti

Mikko Karmakka

Mari Paalanen-Taskinen
Mika Parviainen

Maria Puhakka

K-Liikenneasemat

Kauppias
Kauppias
Kauppias
Kauppias
Kauppias
Kdpman

Kauppias

Petri Lehti

Marit Mertsalmi
Kimmo Kronlund
Nina Laituri
Seppo Lauer
Stefan Moller
Mika Snellman

K-Supermarket Kanuuna, Hamina jasen

K-Supermarket Westeri, Tampere jasen

K-Supermarket Toppila, Oulu

jasen

K-Supermarket Hdmeenkatu, Tampere jasen  1.1. - 4.5.2021
K-Supermarket Jeppis, Pietarsaari jasen 5.5.2021-
K-Market Otso, Riihimaki pj

K-Market llomantsi vpj

K-Market Muoniontori, Muonio jasen

K-Market Torghallen, Uusikaarlepyy jasen 1.1 - 10.4.2021
K-Market Haijaa, Sastamala jasen

K-Market Kirsikka, Tornio jasen

K-Market Ravioli, Espoo jasen

K-Market Woikantori, Voikkaa jasen

K-Market Satama, Kuopio jasen

K-Market Puhakka, Turku jasen  11.4.2021-
Neste K Rajatorppa, Vantaa pj

Neste K Kirri, Palokka vpj

Neste K Viherlaakso, Espoo jasen

Neste K Puijonlaakso, Kuopio jasen

Neste K Linnatuuli, Tervakoski jasen

Neste K Ankkurituuli, Loviisa jasen

Neste K Kaskentie, Turku jasen
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Sami Aalto

K-Rauta
johtokunnan puheenjohtaja
(11.4.2021alkaen)

Mika Juvonen

Intersport
johtokunnan puheenjohtaja

Jyrki Laulaja

Kookenka
johtokunnan puheenjohtaja
(25.8.2021 asti)

K-Rauta

Kauppias
Diplomikauppias
Diplomképman
Kauppias
Kauppias
Diplomikauppias
Kauppias
Diplomikauppias
Kauppias
Kauppias
Kauppias

Intersport

Kauppias
Kauppias
Diplomikauppias
Kauppias
Diplomikauppias
Kauppias
Kauppias

Kookenka

Diplomikauppias
Kauppias
Diplomikauppias
Kauppias

Sami Aalto
Marko Vuorimaa
Joakim Forss
Taina Kalli
Sanna Elonheimo-Hietala
Vesa Hautamaki
Harri Heiskanen
Jyri Metsala
Markus Pokela
Sami Saarikallio
Jouko Strand

Mika Juvonen
Vesa Ylilehto
Harri Juslén
Tino Pakarinen
Kirsi Vadananen
Mika Ronkainen

Hanna Kuoppala

Jyrki Laulaja

Pasi Aro

Marjo Makkonen
Sanna Saild-Sandbacka

K-Rauta Kuninkoja, Raisio
K-Rauta Tourutorni, Jyvéskyla
K-Rauta Vaasa

K-Rauta Jarvenpaa

K-Rauta Lielahti, Tampere
K-Rauta Riihimaki

K-Rauta Suonenjoki

K-Rauta Vantaanportti, Vantaa
K-Rauta Mikkeli

K-Rauta Pori

K-Rauta Sodankyla

Intersport Suomenoja, Espoo
Intersport Seinajoki
Intersport Sello, Espoo
Intersport IdeaPark, Lemp&ala
Intersport Jarvenpaa
Intersport Kajaani

Intersport Tripla

Kookenka Porvoo

Kookenka Patina, Joensuu
Kookenka Koskikeskus, Tampere
Kookenkd Lempé&ala

Pj 11.4.2021 -

pj 11. - 10.4.2021
Vpj 11.4.2021-

vpj 11.-10.4.2021
jasen  11.4.2021-
jasen  11.4.2021-
jasen 1.1.-10.4.2021
jasen

jasen

jasen

jasen

Pj

vpj

jasen  11.4.2021-
jasen

jasen 1.1.-10.4.2021
jasen

jasen

pj 11.- 25.8.2021
vpj 1.1.- 25.8.2021
jasen 1.1.-2582021
jdsen 17.-258.2021
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Edustukset

K-kauppiasliiton edustajat kaupan alan yrityksisséa ja yhteis6issa

Elinkeinoelémén keskusl“tto EK . Ty(')'elémévaliokunta: Mikko Kataila / TES- ja

muut tyeldméaasiat
o Edustajisto: Toni Pokela / EK:n korkein pa&tos-

valta o Erikois- ja kdyttotavarakaupan valiokunta: Jarkko

Miinin / Erikois- ja kdyttotavarakaupan vaikutta-

o Yrittdjavaltuuskunta: Esa Kiiskinen, Toni Pokela / minen

PK-yritysten edunvalvonta, toimialakohtainen

edustus Paivittaistavarakauppary

Kaupan liitto o Hallitus: Pauli Jaakola / PT-kaupan yleisten

toimintaedellytysten turvaaminen
o Hallitus Toni Pokela / Kaupan alan korkean tason

I « Lahipalvelut-ryhma: Pentti Kaulamo / Taantuvien

alueiden lahikauppapalvelujen turvaaminen
o Elinkeinopoliittinen ryhma: Jaana Hertsberg /

Elinkeinopolitiikka ja vuonna 2021 erityisesti
koronatilanne

o Viestintaryhma: Leena Salo / Viestint3a linjaava
ja seuraava asiantuntijaryhma

o Koulutusvaliokunta: Caj Sainio / Kaupallisen

koulutuksen mé&araan ja laatuun vaikuttaminen; RaUta_Ja sisustustarvike-

kaupanyhdistys RaSiry

e Talous- ja verovaliokunta: Joni Lindstrém (VTP) /
Talous- ja veropoliittinen vaikuttaminen  Hallitus: Hannu Toivonen / RT-kaupan toiminta-
o Turvallisuusvaliokunta: Mikko Ahtola / Alan tur- edellytysten parantaminen
vallisuustilanne, yhteisty6 viranomaisten kanssa
o Lakivaliokunta: Mikko Ahtola / Kansalliset ja
EU-tason lainsaadantéhankkeet
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K-kauppiasliiton edustajat K-ryhman yrityksissé ja sdatidissa

Vahittaiskaupan Takaus Oy Kauppiaiden Vanhuudentukisaatio sr

hallitus, toimikausi 4/2021 - 4/2022 Mikko Ahtola, asiamies
Markus Ranne, Hannu Toivonen, Heimo Vilinen

Vahittaiskaupan Tilipalvelu VTP Oy

hallitus, toimikausi 4/2021 - 4/2022
Pauli Jaakola, Mika Timonen, Hannu Toivonen

K-kauppiasliiton muut edustukset

Yrittajan Paivan saatio llmarinen

hallitus Jaana Hertsberg asiakkaiden neuvottelukunta
Jaana Hertsberg

Kaupan tutkimussaatio

hallitus Jaana Hertsberg
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K-kauppiasliiton toimiston henkilékunta 2021

Jaana Hertsberg, Mikko Ahtola, Nina Hemtman, Mikko Kataila, Riitta Kilgast,
Antti Koivula, Mariine Kopisto-Lindholm, Ulla M&mmi, Jaakko Méantyranta,
Anne Nyaqvist, Tarja Pajamaki, Tanja Ruotsi, Caj Sainio, Leena Salo, Kirsi
Suurnékki-Vuorinen, Tommi Tanhuanpaa

K-kauppiasliitto ry
Tyopajankatu 12
00580 Helsinki

Puh. 010 53010
www.k-kauppiasliitto.fi
Y-tunnus 0202334-5
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