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K-kauppiasliitto -
yrittajyytta ja
yhteistyota

K-kauppiasliitto on K-kauppiaiden yhteistoiminta- ja edunvalvontajarjesto,
jonka tehtavéana on kehittaa ja vahvistaa K-kauppiasyrittajyytta seka ajaa
K-kauppiaiden yhteisia etuja. Liitto edistaa toiminnallaan K-kauppiaiden
ammatillista ja taloudellista yhteisty6t, lilketoiminnan kannattavuutta ja
kilpailukykya. Liitto vaalii hyvien liiketapojen noudattamista ja kehittamista,
ja sen toimintaa ohjaavat K-ryhman yhteiset arvot: asiakas ja laatu kaikessa
mita teemme.

K-kauppiasliitto edustaa K-kauppiaita K-ryhméssa, toimii yhteistyossa
Kesko-konsernin kanssa ja on Keskon osakkeenomistaja. Liitto jarjestaa
kokouksia, kauppiastapaamisia, tapahtumia ja opintomatkoja. Se julkaisee
Kauppias-jasenlehted ja K-kaupan ammattilehted Kehittyvaa kauppaa seka
tukee vahittaiskaupan ammattikoulutusta ja tutkimustoimintaa.

Liitto edustaa K-kauppiaita kaupan alan jérjestdissa ja pitaa yhteytta muihin
sidosryhmiin ja viranomaisiin tekemall3 aloitteita, antamalla lausuntoja ja
selvityksia.

Liiton varsinaisia jasenia ovat kolme toimialayhdistysta: K-ruokakauppias-
yhdistys ry, K-rautakauppiasyhdistys ry ja K-erikoiskauppiasyhdistys ry.
K-kauppiaat ovat ao. toimialayhdistysten henkil6jdsenia. K-kauppiasliike-
toimintaan perustuvilla ketjuilla on ketjujohtokunta, joka kehittaa ketjua
yhdessa Keskon ketjuyksikén kanssa. Ketjun kauppiaskokous valitsee
keskuudestaan ketjun johtokunnan jasenet. Ketjujohtokunnat ovat toimiala-
yhdistysten erityistoimikuntia. Ketjujohtokuntien tyd on toimialayhdistysten
ydintoimintaa.

K-kauppiasliiton hallitus valitaan vuosikokouksessa toimintavuodeksi
kerrallaan. Liiton hallitus antaa toimialayhdistyksille yhteiset toiminnan
suuntaviivat ja valvoo suunnitelmien toteutumista seka liiton taloutta.




OOOOOOOOOOOOOOOOO

& 2
1082 22000

K-kauppiasta ympiri K-kauppiaiden
Suomen tyollistamaa kaupan
alan ammattilaista

©
ole L7

uuttainnokasta K-kauppiaiden
K-kauppiasyrittajaa keski-ika

vuonna 2022



K-kauppiasliiton 110. toimintavuosi

Hallituksen puheen-
johtajan ja toimitus-

johtajan katsaus

Toimintaympaériston muutoksiin sopeutuminen jatkui

Koronan aiheuttamia virustartuntoja esiintyi toimintavuonna enemman kuin
kertaakaan aikaisemmin. Onneksi rokotukset suojasivat vakavilta oireilta
hyvin ja koronarajoituksista pystyttiin asteittain luopumaan. Paluun normaa-
liin esti kuitenkin Venajan helmikuussa aloittama hyokkayssota Ukrainaan.
Sota oli valtava shokki. Se sai kansan enemmistdn kdantymaan nopeasti
Naton kannattajiksi ja valtiovallan kdynnistdémaan Nato-prosessin. Ty
Suomen ja Ruotsin Nato-jasenyyden ratifioimiseksi jatkuu edelleen.

Sodan heijastusvaikutukset niin Eurooppaan kuin Suomeenkin olivat
merkittavia. Syksyyn mennessa kuluttajien mielialat olivat laskeneet selvasti.
Kansalaisia, yrityksia ja koko yhteiskuntaa haastoivat kiihtynyt inflaatio,
hintojen ja korkojen nousu, energiapula seka siita johtuva sahkdn hinnan
moninkertaistuminen. Joulukuussa Tilastokeskus raportoi kuluttajien luotta-
muksen omaan talouteensa painuneen koko mittaushistorian alhaisimmalle
tasolle.

Naissa poikkeuksellisissa olosuhteissa K-kauppiasliitto taytti 110 vuotta.
Juhlavuotta vietettiin tydn merkeissa ja perhepiirissa. Erillisia tapahtumia

ei jarjestetty, mutta vuosikokouksen iltajuhla ja K-Team Paivat toteutettiin
tavanomaista tasokkaammin. Juhlavuoden kunniaksi liput liehuivat kaikis-
sa K-kaupoissa Yrittajan Paivana. Juhlavuonna tehtiin my6s merkittavia
lahjoituksia hyvantekevaisyyteen. Ukrainan humanitaariseen apuun, ikdan-
tyneiden omaishoitajien virkistystoimintaan ja Jyvaskylan yliopiston kauppa-
tieteelliselle tiedekunnalle lahjoitettiin yhteensa 310 000 euroa.
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Suomen talouskasvu alkoi vuoden mittaan hiipua.
Syksylla kuluttamista leimasi tarve saastaa. Halvat
hinnat ja edulliset tuotevaihtoehdot nostivat suo-
siotaan, ostettiin vdhemman ja painotettiin valtta-
mattomia tarpeita. Kustannusten nousu tuntui myds
K-kaupoissa heikentaen kannattavuutta.

Paivittaistavaramarkkina kasvoi toimintavuonna
runsaat kolme prosenttia, mika oli selvasti hintojen
nousua vahemman. Edeltavan vuoden enndtysten
jalkeen K-ruokakauppiaat menettivat osuuksiaan

Hallituksen puheenjohtajan ja toimitusjohtajan katsaus

ja tulokset laskivat. Asiakastyytyvaisyys K-ruoka-
kauppoihin pysyi edelleen korkealla tasolla.

Suomen rauta- ja sisustuskauppa kasvoi toiminta-
vuonna jonkin verran, mutta kaantyi vuoden loppua
kohden negatiiviseksi. Kasvu yrityskaupassa

jatkui kuluttajakaupan k&antyessa lievaan laskuun.
Intersport-ketju kasvatti myyntidan 1,5 prosenttia
urheilukaupan markkinan painuessa yli kahdeksan
prosenttia miinukselle.




Viranomaiset purkivat padosan kokoontumisrajoi-
tuksista maaliskuussa, minka jalkeen tapaamisia ja
lahikokouksia jarjestettiin ahkerasti. K-kauppiasliitto
ja sen toimielimet pitivat toimintavuonna 74 virallista
kokousta. Liiton vuosikokous pidettiin huhtikuun
alussa Helsingissa.

Kauppiaiden aluetapaamisia jarjestettiin seitseman,
joista yksi oli ruotsinkielinen. Syksyll toteutettiin
kauppiaiden opintomatka ltaliaan ja liton paa-
tapahtuma K-Team Paivat jarjestettiin marraskuussa
Helsingin Messukeskuksessa kolmen vuoden korona-
tauon jalkeen. Osallistujia oli yli 9 200, mika on
taman yksipaivaisen tapahtuman uusi kdvijaennatys.

Vahittaiskaupan koulutus- ja valmennustoiminta oli
aktiivista, kun lykattyja koulutuksia paastiin vihdoin
toteuttamaan. Koulutusmuotoina kaytettiin niin lhi-,
hybridi- kuin etdopetustakin. Kauppiaille oli tarjolla
Energiaa arkeen -elamantapamuutosvalmennus ja
loppuvuodesta aloitettiin mielen hyvinvointiohjelma
Vahvempi mieli, parempi fiilis.

Vahittaiskaupan Ammattikasvatusséatio tuki yksi-
tyisen vahittaiskaupan koulutusta ja ammatillista
kehittymista enemman kuin kertaakaan aikaisemmin,
yli 1,5 miljoonalla eurolla. Loppuvuonna VAKS:n
hallitus kdynnisti aluerahastoja koskevan saants-
muutosten valmistelun.

K-kauppiasliiton 110-vuotisjuhlavuosi huomioitiin liiton vuosikokouksessa. K-kauppiasliiton hallituksen varapuheen-
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Vihittdiskaupan

Ammattikasvatuss&ditio
tuki yksityisen vdhittais-
kaupan koulutusta ja
ammatillista kehittymista
yli 1,5 miljoonalla eurolla.

K-kauppojen vastuullisiin toimintaperiaatteisiin
kuuluu liiton yll&pitama Suora linja —palautekanava,
jonne K-kauppojen henkildkunta voi antaa palautet-
ta myds nimettdmana. Toimintavuonna kanavaan
jatettiin 31ilmoitusta, yli kaksi kertaa enemman kuin
edellisend vuonna. Kaikille yhteystietonsa antaneille
ilmoittajille vastattiin. Palautteenantajista 16 ilmoitti
olevansa tydntekijoita.

K-kauppiasliitto toimi aktiivisesti kaupan alan jar-
jestoissa kauppiasyrittdjyyden toimintaedellytysten
parantamiseksi. Jarjestéjen toimielimissa vaikutti 14
edustajaa. Liitto jatti myds kaksi virallista lausuntoa
elintarvikemarkkinalain muutosesityksesta, ensim-
mainen maa- ja metsatalousministeriélle ja toinen
eduskunnan maa- ja metsatalousvaliokunnalle. Lau-
sunnoissa liitto vastusti maksuaikojen lyhentamista
ja tuotepalautusten edellytysten tiukentamista.

K-kauppiasliitto lisasi Kesko-omistustaan toiminta-
vuoden aikana hankkimalla pitkdaikaiseen omistuk-
seensa 334.552 kpl Keskon A-osakkeita. Toiminta-
vuoden lopussa yhdistys omisti Keskon A-sarjan
osakkeita 20.529.553 kpl. Liitto, toimialayhdistykset
ja Vahittaiskaupan Ammattikasvatussaatio omistivat
yhteensa 29.132.536 Keskon A-osaketta, miké on
18,89 prosenttia Keskon danimaarasta.

johtaja (vas.) Hannu Toivonen, puheenjohtaja Toni Pokela ja K-kauppiasliiton toimitusjohtaja Jaana Hertsberg.
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K-kauppiasliiton talous on vahva. K-Team Paivien to-
teutuminen suurtapahtumana palautti liiton varsinai-
set toiminnan tuotot ja kulut ennen koronaa olevan
tason tuntumaan. Kasvaneiden osinkotuottojen

seka Keskon Eldkekassalta jo toisena vuonna perék-
kain saadun 583.922 euron ylikatteen palautuksen
ansiosta toimintavuoden ylijagama oli 15,6 miljoonaa
euroa, joka on 4,9 miljoonaa euroa edellisvuoden
ylijagdmaa suurempi. Tuloveroa K-kauppiasliitto mak-
soi lahes nelja miljoonaa euroa. K-kauppiasliitolla

oli toimintavuoden alussa velkaa 18.805.200 euroa,

Hallituksen puheenjohtajan ja toimitusjohtajan katsaus

mitd lyhennettiin lyhennysohjelman mukaisesti ja
ylim&araisesti yhteensa 5.426.800 eurolla.

K-kauppiasliitto edistaa Keskon ja kauppiaiden
vélisen hyvén yhteistydn toteutumista. Kauppiai-
den n&kokulmia ja tarpeita tuodaan esiin liiton
luottamuskauppiasjarjestelman kautta. Luottamus-
kauppiaat toimivat liiton ja toimialayhdistysten
hallituksissa seka ketjujen johtokunnissa. Kaup-
piaiden tyytyvaisyytta ja odotuksia liiton ja Keskon
toimintaan mitattiin helmikuussa toteutetulla j&sen-

-
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Q) Dswer Hert
Toni Pokela Jaana Hertsberé

K-kauppiasliiton
hallituksen puheenjohtaja

kyselylla. Tyytyvaisyys liittoon pysyi edelleen hyvana
ja yhteisty6ta Keskon kanssa pidettiin toimivana.

K-kauppiasliiton hallitus kokoontui toimintavuonna
kahdeksan kertaa. Kokouksista kuusi toteutettiin
|ahi- ja kaksi etakokouksina. Liiton hallituksen ja
luottamuskauppiaiden strategiapaiva jarjestettiin
syyskuussa K-Kampuksella.

K-kauppiasliiton hallituksen tyd painottui liiton ja
kauppiaskunnan toiminnan kehittdmiseen ja jatku-
vuuden turvaamiseen. Hallitus seurasi toimialojen ja
K-ketjujen kehitysta ja tilanteita voimakkaasti muut-
tuneessa toimintaympéristdssa toimialakatsausten
kautta. K-kauppiasyrittajyytta tuettiin yhteistyon,
edunvalvonnan ja kehityshankkeiden seka strategi-
sen omistajuuden avulla.

K-kauppiasliiton hallituksen puheenjohtajana jatkoi
Toni Pokela Espoosta ja varapuheenjohtajana
Hannu Toivonen Helsingista. Hallituksen jasenina
jatkoivat Pauli Jaakola Helsingistd, Juha Kupiainen
Joensuusta, Taina Kalli Jarvenpaasta, Jarkko Miinin
Joensuusta, Harri Nykopp Riihim&elté ja Petri Vai-
sdnen Kankaanpaasta. Vaisanen lopetti kauppiaana
27.10., jonka jalkeen han ei ena3 osallistunut hallituk-
sen toimintaan. Liiton toimitusjohtajana jatkoi Jaana
Hertsberg.

K-kauppiasliiton toimistossa tyoskenteli toiminta-
vuonna keskimaarin 17 henkil6, joka on yksi

Taina Kalli, K-Rauta Jarvenpaa.

K-kauppiasliiton
toimitusjohtaja

enemman kuin edellisena vuonna. Kehittyva kauppa

-lehden pitkaaikainen toimituspaallikko Riitta Kilgast

lopetti 9.3. ja hdnen seuraajakseen siirtyi Jaakko
Méntyranta. Jenni Ras&nen aloitti viestinnan
asiantuntijana 10.1., liton neuvontalakimies Mikko
Kataila siirtyi Keskon palvelukseen ja Helmi Nurk-
kala aloitti neuvontajuristina 11.5. ja Mari Siivonen
koulutuspaallikkona 8.8.2022. Tammi-helmikuussa
henkilokunta tydskenteli padsaantoisesti etdna, mutta
rajoitukset poistuivat asteittain ja elokuussa oltiin jo
palattu ahityshon.

Paivittaistavarakaupan arvioidaan pysyvan vakaana,
kun taas rakentamisen markkinan ennakoidaan
laskevan jonkin verran vuoteen 2022 verrattuna.
K-kauppiasliiton tavoitteena on jatkaa kauppaistoimin-
nan kehittamista ja vahvistamista strategian mukai-
sesti. Toiminnan ytimessa ovat luottamuskauppiastoi-
minta ketjujen johtokunnissa, toimialayhdistyksissa ja
liiton hallituksessa seka hyva yhteistyd Keskon kanssa.
K-kauppiasliitto on merkittava Keskon omistaja, ja
tavoitteena on K-ryhman pitkajanteinen kehittaminen.

K-kauppiasliiton tilintarkastajina toimivat Price-
waterhouseCoopers Oy tilintarkastusyhteison puoles-
ta Samuli Perél3 ja Eetu Anttonen, seka varalla Ylva
Eriksson ja Anu Koivisto.

Lammin kiitos kaikille K-luottamuskauppiaille, liton
toimiston henkilékunnalle seka sidosryhmillemme
toimintavuodesta 2022.

1"



Vuonna 2022
aloitti 68 uutta
K-kauppiasyrittidjaa

K-kauppiaana aloitti yhteensa 68 uutta yrittdjaa vuonna 2022. Heista miehia
on 40 ja naisia 28. Uusista kauppiaista 61 on ruokakauppiaita, kuusi rauta-
kauppiasta seka yksi urheilukauppias. Suurin osa heistd, 50 kauppiasta
aloitti K-Market-ketjussa.

Suomessa on 1100 K-kauppiasta

Suomessa toimii 1 082 K-kauppiasyrittdjaa. Heistd 913 tyoskentelee
ruoka-, 114 rauta- ja 55 erikoiskauppiaina. K-kauppiaat tydllistavat noin
22 000 kaupan alan ammattilaista eri puolilla Suomea.

Useampi kuin yksi liike on lahes neljasosalla kauppiaista eli 245 kauppiaalla,
joista K-ruokakauppiaita on 217, K-rautakauppiaita 20 ja K-erikoiskauppiaita
kahdeksan.

K-kauppiaiden keski-ikd on 47 vuotta. Vanhin Suomessa toimiva kauppias
on 85-vuotias K-rauta Kemppaisen Elina Kemppainen Hyrynsalmelta.
K-Market Mustikassa Ylivieskassa tydskentelee puolestaan Suomen nuorin
kauppiasyrittéja, 22-vuotias Aleksi Holmala.

Naisia K-kauppiaista on vahan yli neljannes. Naiskauppiaiden maara on
kuitenkin kaytdnnossa suurempi, koska suurin osa K-kaupoista on perhe-
yrityksid, joissa molemmat puolisot tyskentelevat K-kauppiaina.

Kauppiasuransa lopetti viime vuonna 83 kauppiasta. Syitd lopettamiseen
olivat alan vaihto ja elakkeelle siirtyminen.

Léhde: K-kauppiasliiton jasenrekisteri 1.1.2023.
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K-erikoiskauppiasyhdistys

55

K-rautakauppias-
yhdistys

114

K-ruokakauppias-
yhdistys

913

K-kauppiaita
yhteensa
1082

Ketjuttomat K-Citymarket

e 104 81

K-Supermarket

237

Ketjuihin
kuuluvia
Neste K K-kauppiaita

41 yhteensa 986

K-Market
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K-ruokakauppias-
yhdistys

Koronapandemian aiheuttamat rajoitukset poistettiin helmikuussa 2022.
Saman kuun lopulla Venéj3 aloitti laajamittaisen hydkkayssodan Ukrainassa.
Sodan aiheuttama hintainflaatio johti paivittaistavarakaupan alan uusien
haasteiden eteen. Sahkén hinnan ja kuljetuskustannusten raju nousu vai-
kutti kauppoihin seka suoraan etta vélillisesti. Samanaikainen maatalouden
kustannuskriisi johti ostohintojen muutoksiin. Kuluttajien kayttaytyminen
muuttui loppuvuodesta siten, etta edullisten tuotteiden osuus ostoskorissa
kasvoi voimakkaasti. K-ruokakauppiaat ja Kesko pystyivat selvittamaan
jatkuvasti muuttuvaa tilannetta ja ratkaisemaan haasteita hyvassa yhteis-
ymmarryksessa.

Paivittaistavarakauppa ry:n mukaan paivittaistavaroiden myynti kasvoi yh-
teensd 3,3 %. Péivittaistavaroiden myynti kasvoi tammi-joulukuussa suurissa
supermarketeissa, kaikkiaan 4,6 %. Suurmyymaldissa myynti kasvoi 4,2 %

ja pienissa supermarketeissa 2,6 % vuodentakaisesta. Valintamyymaliden
myynti laski 1,0 %, ja pienmyymalissa myynti laski jo viidettd vuotta perak-
kain. Pienmyymaldiden myynti supistui 3,1 % vuoden 2021 tammi-joulukuuhun
verrattuna.

Paivittaistavaroiden hinnat nousivat tammi-joulukuussa yhteensa perati 9,0 %
vuoden 2021 vastaavasta ajanjaksosta. Elintarvikkeiden ja alkoholittomien
juomien hinnat nousivat 10,5 %. Alkoholijuomien ja tupakan hinnat nousivat
tammi-joulukuussa puolestaan 4,3 % (alkoholiveron alennettu verokanta
laajennettiin ulottumaan 2,9-3,5 % vahvuisiin oluihin ja alennettua verokantaa
korotettiin, jolloin 0,6-2,8 %:n vahvuisten oluiden verotus kiristyi vahan ja
2,9-3,5 %:n oluiden verotus keveni jonkin verran. Tupakkaveroa korotettiin 1.1.
ja1.7.2022). Kayttétavaroiden hinnat nousivat 7,1 % vuodentakaisesta.
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1 6 K-ruokakauppiasyhdistys

LAHYVIR




K-ruokakauppiasyhdistyksen hallituksen kokouksissa
seurattiin muun muassa K-ruokaketjujen strate-
gioiden ja tavoitteiden toteutumista, sodan ja siita
aiheutuneiden pakotteiden vaikutuksia kauppojen
toimintaan, Wolt-yhteistydn merkitysta ruoan
verkkokaupassa seka kaupan digikonseptin onnistu-
nutta loppuunsaattamista.

Koronarajoitusten purkamisen vuoksi yhdistyksen
hallituksen ja ketjujohtokuntien kokoukset p&astiin
jarjestdmaan lahikokouksina. Ketjujen johtokunnat
pitivat vuoden aikana yhteensa 35 kokousta. Yhdis-
tyksen hallituksella oli nelja kokousta. Yhdistyksen
vuosikokous pidettiin Scandic Marina Congress
Centerissé Helsingissa 2.4. Kokouksessa oli paikalla
70 jasenkauppiasta ja noin 30 muuta henkila.

K-ruokakauppiaita oli vuoden lopussa 913.

Talous

Yhdistyksen jaseniltdan perimia jasenmaksutuot-
toja kertyi vuonna 2022 yhteensa 663.105,64
euroa. K-kauppiasliitto ei perinyt toimintavuonna

VUOSIKERTOMUS 2022
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K-ruokakauppiaita oli
vuoden lopussa
yhteensd 913.

jasenmaksua toimialayhdistyksiltd. Yhdistyksen
varsinaisen toiminnan kulut olivat 566.523,38 euroa
ja ne kasvoivat 45,2 % vuodesta 2021. Summa pitaa
siséllaan Péivittdistavarakauppa ry:n jasenmaksun
140.786,00 euroa. Kasvua selittda koronarajoitusten
paattyminen, joka mahdollisti jélleen |&hikokousten
seka tapahtumien jarjestamisen. Lisdksi yhdistys
koulutti luottamusteht&vissa toimivia kauppiaita
kokoustekniikka-, media- ja tapataidoissa seka tuki
ruokakauppiaiden Tuumasta toimeen -valmennuksia.
Yhdistyksen hallitus p&atti tilata Kehittyva kauppa

-lehden vuosikerran kauppiasjasenilleen aiempien
vuosien tapaan, joista maksettiin liitolle 58.994,10
euroa. Sijoitus- ja rahoitustoiminnan tuotot olivat
kertomusvuonna 2.478.378,31 euroa ja kulut 35,40
euroa. Tuloveroa yhdistys maksoi 514.984,35 euroa.
Tilikausi 1.1.-31.12.2022 oli ylijgémainen 2.059.940,82
euroa.

Yhdistys hankki toimintavuoden aikana pitkaaikai-
seen omistukseen Keskon A-osakkeita 92.782 kpl,
2.049.944,84 eurolla. Yhdistyksen omistuksessa oli
toimintavuoden paattyessa 2.374.951 kpl Keskon
A-osaketta.

Tuija ja Petri Satamo, K-Marketit Hakalantori ja Hyvinkaankyld, Hyvink&a.
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K-rautakauppias-

yhdistys

K-ryhman rakentamisen ja talotekniikan kauppa kasvatti kertomusvuonna
liikevaihtoaan kaikilla vuosineljanneksilld edellisvuoteen verrattuna. Heik-
kenevassd markkinassa tulos oli hyva. Korona-aikana alkanut kuluttaja-
asiakkaiden korjaus- ja sisustusbuumi ei jatkunut en&a toimintavuoden ai-
kana, vaan rautakauppojen kuluttajamyynti kdantyi loppuvuodesta laskuun
ensimmaista kertaa kahteen vuoteen. Yritysasiakaskauppa pysyi hyvalla
tasolla. Rakentaminen ja sisustus RASI ry:n mukaan rauta- ja sisustuskauppa
kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna 0,83 %. Rakentamisen maara kasvoi
kertomusvuonna 2,0 %, mutta Rakennusteollisuuden ennusteen mukaan
sen odotetaan vahenevan vuonna 2023 2,0 %.

Koronarajoitusten purkaminen vuoden 2022 alkupuolella vaikutti yhdis-
tyksen hallituksen ja ketjujohtokunnan kokouksiin siten, ett tilaisuudet
paastiin jarjestdmaan lasndolokokouksina. K-Rauta-ketjun johtokunta piti
vuoden aikana yhteensa kahdeksan kokousta. Yhdistyksen hallituksella oli
kaksi kokousta. Yhdistyksen hallituksen kokouksissa keskeisina asioina kasi-
teltiin mm. RT-kaupan strategian toteutusta, kauppiaiden yhteistoimintaa ja
vuorovaikutusta Keskon kanssa. Yhdistyksen vuosikokous pidettiin Scandic
Marina Congress Centerissa Helsingissa 2.4. Kokouksessa oli paikalla

13 jasentd. Vuoden lopussa K-rautakauppiaita oli yhteensa 114.
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Talous

Yhdistyksen jaseniltdan perimid jasenmaksutuot-
toja kertyi vuonna 2022 yhteensa 93.977,16 euroa.
K-kauppiasliitto ei perinyt toimintavuonna jasen-
maksua toimialayhdistyksilta. Yhdistyksen varsi-
naisen toiminnan kulut olivat 95.390,23 euroa ja

ne kasvoivat 10,8 % vuodesta 2021. Kasvua selittaa
koronarajoitusten paattyminen, joka mahdollisti jal-
leen ldhikokousten seka tapahtumien jarjestamisen.
Lisaksi yhdistys koulutti luottamustehtévissa toimi-
via kauppiaita kokoustekniikka-, media- ja tapatai-
doissa. Yhdistyksen hallitus paatti tilata Kehittyva
kauppa -lehden vuosikerran kauppiasjasenilleen

VUOSIKERTOMUS 2022
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Vuoden lopussa
K-rautakauppiaita
oli yhteensd 114.

edellisten vuosien tapaan, joista maksettiin liitolle
7.658,20 euroa. Sijoitus- ja rahoitustoiminnan tuotot
olivat kertomusvuonna 420.190,26 euroa ja kulut
36,28 euroa. Tuloveroa yhdistys maksoi 83.746,56
euroa. Tilikausi 1.1.-31.12.2022 oli ylijagé@mainen
334.994,35 euroa.

Yhdistys hankki Keskon A-osakkeita pitkaaikaiseen
omistukseen toimintavuoden aikana 13.857 kpl,
304.945,77 eurolla. Yhdistyksen omistuksessa

oli toimintavuoden lopussa 401.893 kpl Keskon
A-osaketta.

Jenni ja Teemu Vaaraniemi, K- Rauta Kemi. Antton Rossi, K-Rauta Lohja.
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K-erikoiskauppias-
yhdistys

Intersport-ketju parjasi asiakaskayttaytymisen muutoksesta ja heikenty-
neestd tavaroiden saatavuudesta huolimatta selvasti kilpailijoitaan parem-
min. Ketjun myynti laski kertomusvuonna noin 1,5 %. Muoti- ja urheilu-
kauppa ry:n mukaan korona-ajan paattyminen ja tavarapula vaikuttivat
urheilukaupan myyntiin negatiivisesti. Urheilukauppa laski 8,3 %, urheilu-
vaatteiden kauppa peréti -11 %. Vuoden 2022 yhtena vapaa-ajankaupan
trendiné oli tydsuhdepyéréilyn voimakas kasvu. Muoti- ja urheilukauppa
ry:n mukaan tydsuhdepydrien maara nousi vuoden aikana ldhes kolmin-
kertaiseksi edelliseen vuoteen verrattuna, yhteensé jo 40.000 pydraan.
Valtaosa tydsuhdepydrista on séhkdpyoria.

Intersport-ketjun johtokunta kokoontui vuoden aikana yhteensé nelja
kertaa. Yhdistyksen hallituksella oli kaksi kokousta. Hallitus kasitteli

mm. Intersportin kasvustrategian toteutusta, asiakaskokemuksen moni-
kanavaista parantamista ja yhteistydn kehittamista kumppaneiden kanssa.
Yhdistyksen vuosikokous pidettiin Scandic Marina Congress Centerisséa
Helsingissa 2.4. Kokouksessa oli paikalla 10 jasentd. K-erikoiskauppiaita oli
vuoden lopussa yhteensa 55.
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Talous

Yhdistyksen jaseniltdan perimia jasenmaksutuottoja
kertyi vuonna 2022 yhteens4 49.016,66 euroa.
K-kauppiasliitto ei perinyt toimintavuonna jésen-
maksua toimialayhdistyksilta. Yhdistyksen varsi-
naisen toiminnan kulut olivat 85.006,99 euroa ja
ne kasvoivat 11,5 % vuodesta 2021. Kasvua selittaa
koronarajoitusten paattyminen, joka mahdollisti
jalleen lahikokousten seka tapahtumien jarjestami-
sen. Lisaksi yhdistys koulutti luottamustehtavissa
toimivia kauppiaita kokoustekniikka-, media- ja
tapataidoissa seka tuki erikoiskauppiaiden koulu-
tusta ja kokemustenvaihtoa. Yhdistyksen hallitus
paatti tilata Kehittyva kauppa -lehden vuosikerran

Jaki Saarivirta, Intersportit Porvoo ja Kerava.
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K-erikoiskauppiaita
oli vuoden lopussa
yhteensi 55.

kauppiasjasenilleen edellisten vuosien tapaan,
joista maksettiin liitolle 3.634,40 euroa. Sijoitus- ja
rahoitustoiminnan tuotot olivat kertomusvuonna
560.597,02 euroa ja kulut 35,40 euroa. Tuloveroa
yhdistys maksoi 104.914,23 euroa. Tilikausi 1.1.-
31.12.2022 oli ylijagédmainen 419.657,06 euroa.

Yhdistys hankki Keskon A-osakkeita toimintavuo-
den aikana pitkaaikaiseen omistukseen 19.168 kpl,
424.948,00 eurolla. Yhdistyksen omistuksessa

oli toimintavuoden lopussa 535.527 kpl Keskon
A-osaketta.
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Jasenpalvelut

Lakineuvontaa K-kauppiaille

K-kauppiasliiton lakiasiainneuvontaan tuli toimintavuoden aikana noin

2 400 yhteydenottoa puhelimitse ja séhkdpostitse. Neuvonnan painopiste
oli edellisten vuosien tapaan tydsuhdeasioissa seka sopimusoikeudellisissa
asioissa. Syksylla kauppiaita kiinnosti sahkésopimusehtojen tulkinta, ja
loppuvuonna yhteydenotoissa toistuivat tydvoiman vahentdmiseen liittyvat
kysymykset.

K-kauppiasliitto oli aktiivisesti mukana kauppiaille ja kaupoille tarkoitettujen
korona- ja sdhkdkatko-ohjeistuksien laatimisessa. Lisdksi liitto laati ja kehitti
toimintavuoden aikana erilaisia henkildstéjohtamisen vélineita kauppiaille.
Ajankohtaisten lakiasioiden koulutustilaisuuksia jarjestettiin yhteistydssa
muun muassa ketjujen kanssa.

Lausunnot ja kannanotot

Osana edunvalvontaty6td K-kauppiasliitto antaa lausuntoja kaupan alaa
koskevista lakihankkeista. Vuonna 2022 liitto antoi seuraavat lausunnot:

o Elintarvikemarkkinalaki: lausunto 3.10. Maa- ja metsatalousministericlle
hallituksen lakiesitysluonnoksesta.

o Elintarvikemarkkinalaki: lausunto 8.12. eduskunnan maa- ja
metsatalousvaliokunnalle elintarvikemarkkinalain muuttamisesta.
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Jasenpalvelut

Kauppa ja yrittdjyys -opinnot

Kauppa ja yrittajyys -opinnot ovat K-kauppiasliiton
tuottama 15 opintopisteen ammattikorkeakouluissa
suoritettava verkko-opintokokonaisuus, joka antaa
hyvén kokonaiskuvan véhittaiskaupan toimialasta
ja K-kauppiasyrittajyydesta. Opintoja pystyi suorit-
tamaan tutkinnon osana 16 ammattikorkeakoulussa
ja avoimina korkeakouluopintoina viidessa oppi-
laitoksessa. Koulujen vastuuopettajille jarjestettiin
opettajatapaaminen etdyhteydelld maaliskuussa, ja
tapaamiseen osallistui 19 opettajaa. Korona rajoitus-

KAUPPA &5
YRITTAJYYS

Véylasi kaupan alalle

ten helpottuessa jarjestettiin toinen opettajatapaa-
minen K-Kampuksella lokakuussa, johon osallistui
11 opettajaa.

Vuonna 2022 uusia opiskelijatunnuksia avattiin
402. 29 opiskelijalle mydnnettiin Vahittaiskaupan
Ammattikasvatussaation 200 euron stipendi heidan
suoritettuaan kaikki kolme opintojaksoa. Opintoja
esiteltiin neljassa opiskelijainfossa, joissa tavoitettiin
n. 250 opiskelijaa.




1y

K-duuni-kilpailun Vuoden tyéntekija
-sarjan voittaja Alisa Hodzic tyéskentelee
K-Market Portsassa Turussa.

Ty6nantajamielikuva

K-ryhman tyénantajamielikuvaa vahvistettiin yhteis-
tydssa Keskon kanssa. Marraskuussa olimme muka-
na Messukeskuksessa jarjestetyilld Studia-messuilla,
jossa vieraili yli 10 000 opiskelijaa.

Tiivis yhteistyd Keskon kanssa jatkui myds
K-Academyn koulutustarjonnan suunnittelussa.
Koronarajoitusten poistuttua kevaalla voitiin
etdvalmennusten lisaksi jarjestad myos I&hi-
valmennuksia.

K-duuni-kilpailu toteutettiin alkusyksysta ja
aanestysaika oli reilun kuukauden mittainen. Kisaan
saatiin yhteensd 2 694 ehdotusta vuoden 2022 tydn-
antajakauppiaasta ja vuoden kaupan tydntekijasta.
Kilpailun voittajat julkistettiin K-Team Paivilla.
Vuoden tyénantajakauppias -sarjan voitti Minna
Astikainen K-Supermarket Nurmijérvelta ja vuoden
kaupan tydntekijaksi valittiin Alisa Hodzic K-Market
Portsasta Turusta.

Kari ja Paivi Kropsu, K-Market Wiljami, Sulkava.
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K-duuni-kilpailun Vuoden tyénantaja
-sarjan voittaja on diplomikauppias Minna
Astikainen, K-Supermarket Nurmijarvi.

Koulutuksia kauppiaille ja
kaupan henkilskunnalle

Sosiaalisen median ja viestinnan koulutuksia
kehitettiin koulutuksista saatujen palautteiden
avulla. Vuoden aikana kokeiltiin onnistuneesti mm.
tybpajatyoskentelya etayhteydella. Kauppiaille ja
kauppojen somevastaaville pidettiin kahdeksan
maksutonta sosiaalisen median koulutusta, ja niihin
osallistui yhteensa 360 henkil6&. Lisaksi jarjestettiin
nelja viestintakoulutusta, joihin osallistui yhteensa
67 K-kauppiasta.

Ketjujen johtokuntakauppiaille jarjestettiin luot-
tamuskauppiaskoulutus kesékuussa ja lokakuussa.
Koulutuksessa kasiteltiin muun muassa esiintymis-
taitoja ja mediakayttaytymista, kokoustekniikkaa ja
neuvottelutaitoja seka tapatietous -valmennuksia.
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Jasenpalvelut

Hyvinvointivalmennukset
K-kauppiaille

Koronaepidemian ja Ven&jan hydkkayssodan
vaikutukset ovat koetelleet kauppiaiden hyvinvointia
ja jaksamista usean vuoden ajan. Alkukevaasta
jarjestettiin kaksi Miten autan mieltani maailman
murroksessa -webinaaria, joka my®ds tallennettiin
jatkokayttda varten.

ENERGIAA ARKEEN!

terveysvalmennus K-kauppiaille

Toukokuussa kédynnistettiin uudentyyppinen Ener-
giaa arkeen -muutosvalmennus kauppiaiden hyvin-
vointia tukemaan. Marraskuussa aloitettiin neljan
kuukauden mittainen Vahvempi mieli, parempi fiilis
-pilottivalmennus K-kauppiaiden henkildkohtaisten
voimavarojen ja jaksamisen vahvistamiseksi.
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Opintomatkalla Italiassa tutustuttiin muun muassa paikallisen luomuviinitilan toimintaan.

Tyéterveyden puitesopimukset
javakuutukset

Tydterveyshuollon valtakunnallisia puite-
sopimuksia Terveystalon, Mehildisen ja Tasma
Tyoterveyden kanssa jatkettiin. Kaikki puite-
sopimukset tarjoavat K-kauppiaille valmiiksi
neuvotellun kaupan alalle ra&télsidyn tys-
terveyspalvelun.

K-kauppiasliitto on neuvotellut jasenilleen
K-turvavakuutukset, jotka tarjoavat liiketoimin-
nan perusvakuutuksen kauppiaiden tarpeisiin
raatalsityna. Yhteistydkumppaneina ovat
vakuutusyhtiét Pohjola, If ja Fennia.

Seitsemén kauppiastapaamista
eri puolilla Suomea

Touko-syyskuussa jarjestettiin seitseman
kauppiastapaamista Helsingiss&, Joensuussa,

Rovaniemelld, Tampereella, Turussa ja Vaasassa.

Rennosti ruokailun ja ajankohtaisten kuulumis-
ten dareen kokoontui vuoden aikana ldhes 200
K-kauppiasta ja kauppiaspuolisoa.

Opintomatka ltaliaan

K-kauppiasliitto jarjesti syyskuussa opintomatkan Ita-
liaan. Matkalle osallistui yli 90 kauppiasta eri puolilta
Suomea. Matkalla tutustuttiin Milanon alueen ruoka-
kauppoihin, italialaiseen ruoka- ja juomakulttuuriin,
paikallisiin nahtavyyksiin seka kauppiaskollegoihin.

Vuosikokousviikonloppu Helsingissa

K-kauppiasliiton vuosikokousviikonloppu kerasi ldhes
400 K-kauppiasta puolisoineen Marina Congress
Centeriin Helsinkiin 1.-2.4. Perjantaina K-kauppiaille
jarjestettiin illallinen ja uusien kauppiaiden tapaami-
nen Hotel Katajanokassa. Lauantaina liiton ja toimi-
alayhdistysten kokouksissa valittiin K-kauppiasliiton
puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja muut K-luotta-
muskauppiaat. Vuosikokouspaivana kuultiin K-kaup-
piaiden paneelikeskusteluja ajankohtaisista aiheista
kuten kauppakohtaisesta liikeideasta, tyontekijakoke-
muksesta ja hyvan yhteistyon merkityksesta kaupan
menestymisessa. Kokouksissa jaettiin my6s huomion-
osoituksia. Vuosikokouspdiva huipentui K-kauppiaat
110 -juhlagaalaan, jossa esiintyivat Waltteri Torikka,
Saara Aalto ja Michael Monroe.

Vuosikokousten vilissd oli aikaa jutella kollegoiden kanssa. Kuvassa vas. Elenoora Karlsson-Seppénen,
Kerttu Vesterinen, Otto Bdgman, Mikko Seppénen ja Kalle Kouvo.

31



32 Jasenpalvelut

i TEAM PAIVAT

BELSIHEI 5001007 @ RMESLEKESKOL

Juhlavuoden kunniaksi K-Team P&ivien kdytdssa K-kauppiasliiton toimitusjohtaja Jaana Herstberg, Keskon

oli Messukeskuksen suurimmat hallit. paéjohtaja Mikko Helander, K-kauppiasliiton hallituksen
puheenjohtaja Toni Pokela ja K-kauppiasliiton hallituksen
varapuheenjohtaja Hannu Toivonen K-Team Paivilla.
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Keskon p&djohtaja Mikko Helander tutustui K-Team P3ivien ammattimessujen tarjontaan.

K-Team Paéivilld ennétykselliset
850 K-kauppiasta

K-ryhman vuosittainen ammattitapahtuma
K-Team Pa&ivat kokosi yli 9 200 K-ryhman am-
mattilaista ja yhteistyokumppania Helsingin
Messukeskukseen 5.11. Tass& K-kauppiasliiton
110-vuotisjuhlavuoden paatapahtumassa oli
paikalla kauppiaita puolisoineen ennatykselliset
850, joista yli 180 oli K-kauppiasyrittdjan uransa
lokakuun 2019 jalkeen aloittaneita kauppiaita.

Ammattimessuilla K-ryhmalaiset paasivat tu-
tustumaan kauden uutuustuotteisiin. Messuille
osallistui ruoka- ja kdyttotavarapuolen lisaksi
my6s K-Raudan yhteistyokumppaneita. Ruoka- ja
rautamessuilla oli mukana yhteensa 220 nayt-
teilleasettajaa. Paivan aikana palkittiin K-duuni-
kilpailun vuoden tydnantajakauppias ja vuoden
tydntekija. Paivan aikana K-lavalle nousivat myds
ammattipuhujat Tero Alander ja Pata Degerman.
Juhlavuoden paatapahtuman kruunasivat Suomen
ykkosesiintyjat Krista Siegfrids, Pandora, Stig,
Juha Tapio ja Haloo Helsinki!

K-Team P3ivill3 kilpailtiin ja n&htiin tyénaytoksia
juontaja Susanna Laineen johdolla.
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Viestinta

Jasenviestintd

K-kauppiasliiton jasenlehti Kauppias ilmestyi vuoden aikana 11 kertaa.
Lehden sisalléssa painottuivat muun muassa luottamuskauppiastoiminta,
kauppiaiden osaamisen kehittaminen, kauppiaiden yhteishenki, esimiestyd,
tydhyvinvointi, tydlainsdadants ja vastuullisuusaiheet. K-kauppiasliiton
110-vuotisjuhlavuosi oli esilld lehden jokaisessa numerossa sivun 2 uutispai-
kalla. Liséksi lehden huhtikuun numero oli juhlavuoden erikoisnumero. Myds
juhlavuoden hyvéntekevéisyyskohteista uutisoitiin lehdessa.

Kaupan alan digitaalista kehitystd, esimerkiksi uusia digitaalisia tyokaluja ka-
siteltiin lehdessa sdannéllisesti ja monipuolisesti. K-ryhman strategia nakyi
lehden jutuissa kautta linjan muun muassa vastuullisuusteemojen ja parhai-
den kauppakohtaisten liikeideoiden esittelyna. Lehden kaikki numerot olivat
kauppiaiden luettavissa Kauppiassivuilla myds digiversiona.

Ajankohtaisista asioista ja tapahtumista kauppiaille kerrottiin liiton uutiskir-
jeissd, joita lahetettiin vuoden aikana 20 kappaletta.

Kauppiaiden verkossa olevat jasen- eli Kauppiassivut ovat vakiinnuttaneet
paikkansa tydsuhteeseen liittyvien lomakkeiden pankkina, jota kauppiaat
hyddyntavat vuosi vuodelta enemman.

K Kauppiasiio

Uusien kauppiaidénilta

ansiomerkit
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Kehittyva kauppa vilitti
ajankohtaista hydtytietoa

Kehittyva kauppa tarjosi K-kauppiaille henkilokun-
tineen yhdeksassa numerossa yhteensa 724 sivua
ammattiasiaa. Touko-, elo- ja marraskuun lehdet
olivat sivumaaréaltaan laajempia kaksoisnumeroita.
Maaliskuussa K-ruokakaupat saivat lisaksi Kesén
juomat -liitteessa syvallisen tietopaketin juomaosas-
tojen kehittamiseen. Huhtikuussa lehden mukana oli
kesan jaatelokauppaan virittava jaateldliite. Touko-
kuinen Kaupan tekijat -teemaosio pureutui kaupan
kehitykseen jo 30:nnen kerran.

K-kauppiasliiton 110-vuotisjuhlavuoden kunniaksi
julkaistiin jokaisessa numerossa otteita menneilta
vuosikymmeniltd ja elokuussa laaja katsaus K-kaup-
piaiden yhteistyosta kautta aikojen. Marraskuussa
sukellettiin juhlavuoden teemalla vietettyjen K-Team
Paivien tunnelmiin. Vuoden vakioaiheita olivat
kaupan kehittaminen, asiakaskokemus, vastuulli-
suus, ammattiosaaminen ja tydhyvinvointi. Lehdessa
julkaistiin vuoden aikana juttuja 72 eri K-kaupasta
49 eri paikkakunnalla.

Uutiskirje kauppiaille lahetettiin aina ennen kunkin
printtinumeron ilmestymist&, K-ruokakauppiaat ja
K-Rauta- sekd urheilukauppiaat saivat toimialansa

VUOSIKERTOMUS 2022

aiheista raatéldidyt versiot. Tavarantoimittajille |dhe-
tettiin nelja uutiskirjettd. Lehden artikkeleita julkaistiin
K-kauppiasliiton kotisivuilla, joilla lehti on kauppiai-
den luettavissa myos digiversiona. Lehden sis&lt6ja
jaettiin myds Kehittyvan kaupan Instagram-tililla
kuten my6s muissa K-kauppiasliiton sosiaalisen
median kanavissa Facebookissa ja Twitterissa.

Lehden tilausm&ara pysyi vuoden aikana edellis-
vuoden tasolla. Lukijoiden ndkemyksia kartoitettiin
K-Team Paivilla marraskuussa. Lehden mainoksia
arvioitiin lukijatutkimuksessa ja toimituksellista si-
saltoa arvioitiin ryhméakeskusteluissa, joihin osallistui
kauppiaita ja kauppojen henkilokuntaa eri ketjuista.
Lukijatutkimukset kertoivat, ettd Kehittyvaa kauppaa
pidetaan hyodyllisen ja ajankohtaisena ammattitie-
don I&hteens, josta saa ideoita ja inspiraatiota omaan
ty6hon ja joka vahvistaa K-henkea.

Kehittyvan kaupan paakohderyhmana ovat K-kaup-
pojen henkilokunta ja K-kauppiasyrittdjat. Lehden
tavoitteena on tukea K-kauppiaita heidén johtamis-
tydssaan jakamalla ammattitietoa seka virittamalla
yhteisollisyytta. Lehti tukee K-strategian toteutusta
ja rakentaa hyvaa tyénantajakuvaa.
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Viestinta

Digitaalinen viestinta

K-kauppiasliiton 110-vuotisjuhlavuoden kunniaksi
tehty yhteistydjakso Futucast-podcastin kanssa ta-
voitti reilusti yli 10 000 kuuntelijaa. Jaksossa Espoon
K-Supermarket Lippulaivan ja K-Market Pikkulaivan
kauppias Juuso Osterman kertoo omasta urapolus-
taan kauppiaaksi. Yrittajan paivan yhteisliputuksen
tueksi jarjestetty kauppiaiden yhteinen somejako
nakyi noin joka 10. kaupan somessa ja toi erinomai-
sesti nakyvyytta juhlavuodelle ympari Suomen.

Vuoden 2021 marraskuussa kdyttéonotetut
K-kauppiasliiton uudet verkkosivut on otettu hyvin
vastaan. Seka sivuston lilkenne etta kayttajamaarat
ovat kasvaneet lhes viidenneksen. K-kauppiaiden
jasen- eli Kauppiassivujen kéyttdjamaara on kasva-
nut huomattavasti entista helpomman kirjautumisen
ansiosta.

Juhlavuoden aikana julkaisimme verkkosivuillamme
seitseman juhlavuotta seka K-kauppiasyrittajyytta
kasittelevaa blogia.

Toimintavuoden aikana otettiin kaytt66n K-kauppias-
liton sosiaalisen median linjaukset. Linjauksilla
kirkastettiin liiton sosiaalisen median tavoitteita ja
roolia eri kanavissa liiton strategian pohjalta.

K-kauppiasliiton Facebook-tililla tuetaan kauppias-
identiteetin ja yhteishengen syntymista seka

vahvistetaan yleista mielikuvaa kauppiaista vastuulli-
sina yrittajind. Kanavan seuraajamaéara kasvoi vuoden
aikana huimat 30 % ja tavoitti reilut miljoona ihmista.
Kanavalla kiinnostivat erityisesti kauppiasuutiset,
kauppiaiden saamat tunnustukset seka kansaivélisten
teemapaivien, kuten isdnpéivan tiimoilta tehdyt
nostot.

Twitterissa jaetaan ajankohtaista tietoa K-kauppi-
uudesta seka kaupan alaa koskevista asioista. Ta-
voitteena on vahvistaa K-kauppiaiden tyénantaja- ja
vastuullisuusmielikuvaa. Kanavaan saatiin vuoden
aikana kohtuullisesti uusia seuraajia (+9 %). Kanavas-
sa kerasivat ndyttoja erityisesti merkkip&ivajaot seka
kauppiaiden saamista tunnustuksista kertovat jaot.

Liiton LinkedIn-tili avattiin syyskuussa. Tilille ker-
tyi syksyn aikana yli 500 seuraajaa. LinkedInissa
kerrotaan K-kauppiaiden toiminnasta yrittajina
sekéa avataan K-kauppojen monipuolisia mahdol-
lisuuksia tydnantajana. K-duuni-kisan nostot seka
merkkipaivdjaot saivat eniten nayttokertoja.

Kehittyvan kaupan Instagram-tili kerasi myds hyvin
uutta seuraajakuntaa (+19 %). Tilin tavoitteena on
edistdd K-kauppojen positiivista tydnantajakuvaa
K-kaupan ihmisten esittelyin ja lyhyin tarinoin kaupan
arjesta. Vuoden suosituimmissa sisalléissa esiteltiin
K-duuni-kisan voittajat.
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Vantaan K-Market Yliston ja Kartanonkosken kauppias Paulamaria Adrynen-Tuominen
tarjosi Afganistanista pakolaisena tulleelle Mojtaba Mohsenille tukea uuteen alkuun.

K-Team Paivien Facebook-sivun kattavuus laski,
mutta seuraajamaara ja sitoutuminen kasvoivat.
Tapahtumapaivéna sivu kerasi erinomaisesti yleisoa
ja tavoitti yli 8 500 henkilda. Vuoden suosituinta
sisaltdd olivat K-duuni-kisaan seka ilmoittautumi-
seen liittyvét jaot.

Pieni suuri teko

K-kauppiasliiton ja Keskon yhteistydssa toteuttama
Pieni suuri teko jatkoi vuonna 2022 K-ryhman suo-
situimpiin kuuluvana sosiaalisen median sisaltona.
Vuoden aikana julkaistiin 8 videota ja yksi artikkeli
keraten yhteensa lahes 20 miljoonaa nayttokertaa.

Teoista erityisesti huomiota saivat helsinkildisen
K-Market Todlontorin kauppias Olli Piekkalan
|ahestymistapa rauhoittaa kauppaa vaivaavaa
hairiokaytosta ja napistelyd, vantaalaisen K-Market
Ylaston ja Kartanonkosken kauppias Paulamaria
Azrynen-Tuomisen tydn kautta tarjoama tuki Afga-
nistanista pakolaisena tulleelle Mojtaba Mohsenille
seka polvijarveldisen K-Market Nuotan kauppias
Saara Pulkkisen yhteisty® Idheisen ylakoulun
kummiluokan kanssa heidan luokkaretkitilinsa
kartuttamiseksi.

Lahtelaisen kauppias Leena Nykésen villasukkatalkoissa
Idhialueen neuleharrastajat tekivat yhdessa villasukkia
lahjoitettavaksi Hope ry:n kautta lahtelaisille lapsiperheille.




Vahittadiskaupan
Ammattikasvatus-
saatio

Saation varsinainen toiminta

Vahittaiskaupan Ammattikasvatussaation tarkoituk- Koronarajoitusten hellittdessa alkuvuodesta voitiin
sena on tukea vahittdiskaupan ammatillisia oppilai- taas jarjestad lahikoulutuksia ja -valmennuksia
toksia, paikallista kurssitoimintaa ja muuta maamme etdvalmennusten lisaksi. Suurin osa suunnitelluista
yksityisen vahittdiskaupan hyvéksi tehtdvasd ammat- valmennuksista pidettiin, mutta osa jouduttiin
tikasvatus- ja valistustyota. Lisaksi sdation tarkoituk-  perumaan véhaisen kiinnostuksen johdosta.

sena on tukea lahjakkaiden vah&varaisten oppilaiden
opiskelua edelld mainituissa oppilaitoksissa seka
heidan osallistumistaan alan ammattikursseihin,
paikallisiin ammattikursseihin seka muuhun edelld
mainittuun ammattikasvatus- ja valistustyshon.

Vahittaiskauppaosaamisen kehittamista tuettiin yh-
teensd 291.564 eurolla. Tahan siséltyi muun muassa
toisen asteen ammatillisille oppilaitoksille mydnnetyt
opiskelijastipendit, Ysit tdihin -hankkeen tukeminen
seka Kauppa ja yrittajyys -opintojen kehittdminen,
yllapito ja tunnustusstipendit. Oppilaitos Mestari-

Hallinto myyja -kurssi julkaistiin ammatillisten oppilaitoksien
S&ation hallituksessa toimi puheenjohtajana Toni kayttoon, ja parhaimmat arvosanoin suorittaneet
Pokela ja varapuheenjohtajana Taina Killi. Jasening palkittiin tunnustusstipendeilla.

toimivat Jarkko Miinin, Matti Mettild, Ari Svensk
ja Jaana Hertsberg. S&ation asiamiehena toimi
kenttapaallikko Caj Sainio. S&ation palveluksessa ei
ollut palkattua henkilckuntaa.

S&ation hallitus paatti kevaalla 2022 tuesta, jonka
tavoitteena on véhittaiskaupan ja toisen asteen
ammatillisten oppilaitosten yhteistydn seka tyo-
eldmalahtdisen opetuksen kehittdminen. Ensim-
maisend vaiheena on vahittaiskaupan digitaalisen
opintokokonaisuuden uudistaminen ammatillisille
oppilaitoksille.



S&ati6 tuki myds Jyvaskylan yliopiston kauppatie-
teellistad koulutusalaa 100.000 euron lahjoituksella.

Myyjahenkil6ston ammattiosaamisen kehittamista
tuettiin 793.632 eurolla. Tahan sisaltyi muun muassa
tutkintoperusteisten koulutusten tunnustusstipen-
deja, erilaisten verkkokoulutusten suunnittelua

ja toteutusta, tuote-, asiakaskokemus- ja myynti-
valmennusta ja tydpaikkaohjaajakoulutusten
jarjestdmistd seka niiden suorittamista.

Kauppiaiden johtamistaitojen kehittamista tuettiin
yhteensé 474.008 eurolla. Aloittavia kauppiaita
tuettiin koulutusstipendeilld seka kauppiasval-
mennuksen tunnustusstipendeilla. Lisaksi tuettiin
myds vahittdiskaupan liiketoiminnan suunnittelun

ja johtamisen -valmennuksia seka Jyvaskylan
yliopiston Menestyksen Tekijat -valmennusohjelman
suorittaneita opiskelijoita.
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VAHITTAISKAUPAN
AMMATTIKASVATUSSAATIO

Kasvattajakauppiaille myonnettiin stipendeja
péivittaistavara-, rakentamisen ja talotekniikan-
seka erikoiskaupan toimialoilla. Tukea myénnettiin
my®&s vahittaiskaupan likketoiminnan suunnittelun
ja johtamisen valmennuksiin ja koulutus- ja kurssi-
toiminnalle.

Aluerahastojen sdantémuutos

Korkein hallinto-oikeus antoi uuden s&aticlain
tulkinnan, jonka mukaan s&&tion alaisten sidottu-
jen rahastojen tarkoituksen ja varojen kdytén on
mahduttava emosaation tarkoitukseen. Saatio- ja
yhdistyslain asiantuntijalta tilattiin selvitys Vahittais-
kaupan Ammattikasvatussaation ja sen rahastojen
saanndista. Selvityksen perusteella hallitus kaynnisti
aluerahastojen saantéjen muuttamisen.



4 2 Huomionosoitukset

1Al uasyny|jey ussyAls

Huomionosoitukset

K-kauppiasliitto ja sen toimialayhdistykset myéntavat ansioituneille K-kauppiaille
ja keskolaisille huomionosoituksia.

= \/altiovallan kunniamerkin sai nelja K-kauppiasta.

= K-kauppiasliiton kunniamerkkeja mydnnettiin nelja,
ansiomerkkeja nelja ja toimintamerkkeja 16.

= Diplomikauppiaan arvonimi myénnettiin 9 K-kauppiaalle

= Kasvattajakauppiaan kunniamaininnan sai
kaksi K-kauppiasta ja yksi K-kauppiaspari.
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K-kdpmannaférbundets 110:e verksamhetsar

Styrelseordférandens
och verkstallande
direktorens oversikt
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Anpassningen till fordandringarna
i verksamhetsmiljon fortsatte

Covidsmitta orsakad av corona férekom mer &n nagonsin under verksam-
hetsaret. Som tur var skyddade vaccinationerna val mot allvarliga symptom
och det kunde stegvis avstas frén coronabegrénsningarna. En atergang

till det normala férhindrades &ndé av anfallskriget som Ryssland inledde
mot Ukraina i februari. Kriget var en enorm chock. Det fick majoriteten

av befolkningen att snabbt 6verga till att stédja ett medlemskap i Nato

och statsmakten att satta i gang Natoprocessen. Arbetet for att ratificera
Finlands och Sveriges Natomedlemskap fortgar.

Krigets aterverkningar var kdnnbara bade i Europa och Finland. Till hésten
hade konsumenternas sinnesstdmning sjunkit klart. Medborgarna, fére-
tagen och hela samhallet utmanades av den accelererande inflationen,
stigande priser och rantor, energibristen och det mangfaldigade elpriset.

| december rapporterade Statistikcentralen att konsumenternas fértroende
for sin egen ekonomi har sjunkit till den lagsta nivan ndgonsin under mat-
ningshistorien.

Under dessa avvikande forhallanden fyllde K-képmannaférbundet 110 ar.
Jubileumsaret firades i arbetets tecken och i familjekretsen. Inga separata
evenemang ordnades, men kvéllsfesten pa arsmotet och K-Team Dagarna
forverkligades hdgklassigare &n vanligt. Jubileumsaret till dra vajade
flaggorna vid alla K-affarer pa Foretagardagen. Under jubileumséret gjordes
ocksa betydande donationer till valgérenhet. Till humanitar hjalp i Ukraina,
rekreationsverksamhet for &ldre narstdendevardare och handelsvetens-
kapliga fakulteten vid Jyvaskyla universitet donerades sammanlagt 310 000
euro.




gf:?\l‘é‘rkllgades .
- hogklassigare an vanligt.



Den ekonomiska tillvaxten i Finland bérjade avta
under aret. Pa hosten praglades konsumtionen av
ett sparbehov. Billiga priser och férmanliga produk-
talternativ 6kade i popularitet, det képtes mindre
och nédvandiga behov prioriterades. Kostnadsok-
ningen kandes ocksa i K-affédrerna och férsvagade
|6nsamheten.

Styrelseordférandens och verkstéllandedirektdrens dversikt

Dagligvarumarknaden vaxte med drygt tre procent
under verksamhetsaret, vilket ar klart mindre an
prisdkningen. Efter féregaende ars rekord férlorade
K-matképmannen andelar och resultaten sjonk.
Kundtillfredsstallelsen férblev pa en hég niva.




Den finska jarn- och inredningshandeln véxte en
aning under verksamhetsaret, men blev negativ

mot slutet av aret. Inom féretagshandeln fortsatte
tillvaxten d& konsumenthandeln bérjade vénda
svagt nedat. Intersport-kedjan ckade sin forsaljning
med 1,5 procent, da marknaden fér sporthandel gick
ner med dver atta procent.

Myndigheterna havde de flesta restriktionerna

fér sammankomster i mars, varefter det flitigt
ordnades fysiska traffar och moten. K-képman-
naférbundet och dess organ holl 74 officiella moten
under verksamhetsaret. Férbundets arsméte holls i
Helsingfors i bérjan av april.

For kopménnen ordnades sju regionala tréffar, varav
en var svensksprakig. P& hosten gjorde kdpmannen
en studieresa till Italien och férbundets huvudeve-
nemang, K-Team Dagarna, ordnades i Helsingfors
masscentrum efter ett coronauppehall pa tre ar.
Antalet deltagare 6verskred 9 200, vilket &r nytt
besokarrekord fér det har endagsevenemanget.

Under pausen utbytte métesdeltagarna tankar.
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9200

Mer @n 9 200 deltagare
anlénde till Helsingfors
masscentrum for
K-Team Dagarna.

Utbildnings- och coachningverksamheten var aktiv
inom detaljhandeln, da uppskjutna utbildningar
antligen kunde ordnas. Som utbildningsformer an-
vandes saval nér-, hybrid- som distansundersvisning.
Képméannen erbjdds coachning om livsstilsdndring,
Energiaa arkeen, och i slutet av aret inleddes ma
bra-programmet Vahvempi mieli, parempi fiilis.

Vahittaiskaupan Ammattikasvatussaatio stodde
utbildning och professionell utveckling inom den
privata detaljhandeln mer &n nagonsin, med éver 1,5
miljoner euro. Mot slutet av aret inledde VAKS be-
redningen av stadgeandringar fér regionalfonderna.

Direktkanalen for respons som férbundet upp-
ratthaller &r en del av K-afférernas ansvarsfulla
verksamhetsprinciper. Via den kan de anstéllda ge
respons aven anonymt. Under verksamhetsaret
ldmnades 31 meddelanden pa kanalen, en géng
mer &n under aret innan. Alla som hade ldmnat sina
kontaktuppgifter fick svar. Av dem som ldmnade
respons uppgav sig 16 vara arbetstagare.
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K-képmannaférbundet verkade aktivt i organisa-
tionerna inom handelsbranschen fér att forbattra
K-képmannens verksamhetsforutsattningar.

| organisationernas organ verkade 14 representanter.
Férbundet Iamnade ocksa tva officiella utlatanden
om férslaget om &ndring av livsmedelsmarknads-

Styrelseordférandens och verkstéllandedirektdrens dversikt

lagen, det forsta till jord- och skogsbruksministeriet
och det andra till riksdagens jord- och skogs-
bruksutskott. | utldtandena motsatte sig férbundet
en férkortning av betalningstiderna och en skarp-
ning av férutsattningarna for returneringar.




K-képmannaférbundet dkade sitt innehav i Kesko
under verksamhetsaret genom att férvarva 334 552
Keskos A-aktier for langvarigt innehav. Vid verk-
samhetsarets slut innehade féreningen 20 529 553
aktier i Keskos A-serie. Férbundet, branschférening-
arna och Véahittaiskaupan Ammattikasvatussaatio
innehade totalt 29 132 536 Keskos A-aktier, vilket
utgdr 18,89 procent av Keskos réstetal.

K-képmannaférbundets ekonomi var stark. Tack
vare de 6kade dividendinkomsterna och en aterbe-
talning som erhdlls frdn Keskos pensionskassa for
andra aret i foljd av en dverteckning pa 583.922 eu-
ro blev verksamhetsarets 6verskott 15,6 miljoner eu-
ro, vilket &r 4,9 miljoner euro stérre &n verskottet
aret innan. K-képmannaférbundet betalade nastan
fyra miljoner i inkomstskatt. K-kdpmannaférbundets
skulder uppgick i borjan av verksamhetsaret till 18
805 200 euro och de amorterades i enlighet med
amorteringsprogrammet och med tillaggsamorte-
ringar med totalt 5 426 800 euro.
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K-képmannaférbundet framjar ett gott samarbete
mellan Kesko och képméannen. Kdpméannens
perspektiv och behov lyfts fram via férbundets
fortroendekdpmannasystem. Fértroendekdpman-
nen verkar i forbundets och branschféreningarnas
styrelser samt i kedjornas direktioner. Kdpmannens
tillfredsstallelse och férvantningar pa férbundets
och Keskos verksamhet mattes med en medlemsen-
kat i februari. Nojdheten med forbundet var fortsatt
god och samarbetet med Kesko upplevdes vara
fungerande.

K-képmannaférbundets styrelse sammantradde atta
ganger under verksamhetsaret. Sex méten genom-
fordes som narméten och tva som distansméten. En
strategidag for férbundets styrelse och fortroende-
képméannen ordnades pa K-Kampus i september.

Képmannasyskonen pé& K-Market Siltis i Broby, Minna Kontkanen och Sanna Kallioméki.
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Tyngdpunkten i K-képmannaférbundets styrel-

ses arbete |ag pa att trygga utvecklingen av och
kontinuiteten i forbundets och képmannakarens
verksamhet. Styrelsen féljde med affarsomradenas
och K-kedjornas utveckling och situationer i den

starkt férandrade verksamhetsmiljén via bransch-
Sversikter. K-kdpmannaféretagsamheten stéddes
via samarbete, intressebevakning och utvecklings-
projekt samt strategiskt &gande.




Toni Pokela

K-kdpmannaférbundets
styrelseordférande

Som ordférande fér K-képmannaférbundets sty-
relse fortsatte Toni Pokela fran Esbo och som vice
ordférande Hannu Toivonen fran Helsingfors. Som
styrelsemedlemmar fortsatte Pauli Jaakola fran
Helsingfors, Juha Kupiainen frén Joensuu, Taina
Kalli fran Traskanda, Jarkko Miinin frén Joensuu,
Harri Nykopp fran Riihiméki och Petri Vaisdnen
fran Kankaanpaa. Véisénen slutade som képman
den 27 oktober 2022, varefter han inte langre deltog
i styrelsens verksamhet.Som férbundets verkstél-
lande direktor fortsatte Jaana Hertsberg.

Vid K-kdpmannaférbundets byra arbetade under
verksamhetsaret i medeltal 17 personer, vilket &r

en mer &n under aret innan. Den langvariga redak-
tionschefen for tidningen Kehittyva kauppa, Riitta
Kilgast, slutade den 9 mars och hon eftertraddes av
Jaakko Mantyranta. Jenni Résénen bérjade som
kommunikationsexpert den 10 januari och Mari
Siivonen som utbildningschef den 8 augusti 2022. |
januari och februari arbetade personalen huvudsak-
ligen pa distans, men restriktionerna avvecklades
stegvis och i augusti hade personalen redan &tervant
till kontoret.
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Jaana Hertsberg
K-képmannaférbundets
verkstéllande direktsr

Dagligvaruhandeln uppskattas férbli stabil, medan
byggmarknaden férutses sjunka en aning jamfort
med ar 2022. K-képmannaférbundet har som mal
att fortsatta att utveckla och stérka kdpmannaverk-
samheten i enlighet med strategin. Verksamhetens
karna ar fortroendeképmannaverksamheten i
kedjornas direktioner, branschféreningarna och
férbundets styrelse samt det goda samarbetet med
Kesko. K-képmannaférbundet &r en betydande
agare i Kesko, och malet &r en langsiktig utveckling
av K-gruppen.

Som K-képmannaférbundets revisorer verkar

Samuli Per&la och Eetu Anttonen pa revisionssam-
fundet PricewaterhouseCoopers, och som stallfére-
tradande revisorer Ylva Eriksson och Anu Koivisto.

Ett varmt tack till K-fértroendekdpméannen, perso-
nalen pa forbundets byréd och vara intressentgrupper
for verksamhetsaret 2022.

Sami Saarikallio (t.v.), K-Rauta Bjérneborg och Jyri Metsél3, K-Rauta Vanda tog emot
K-képmannaférbundets utmérkelser av Taina Killi, K-Rauta Traskénda.
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Omistukset

K-kauppiasliitto ja sen jasenind olevat toimialayhdistykset ovat saéntéjen mukaan
Kesko Oyj:n osakkeenomistajia. Liiton ja yhdistysten omistamat A-sarjan osakkeet
ovat pitkaaikaisessa omistuksessa. 31.12.2022 K-kauppiasliitto, toimialayhdistykset
ja Véhittaiskaupan Ammattikasvatussaatio sr omistivat 7,28 % Keskon osakkeista
ja 18,89 % &énimaarasta.

Keskon osakkeiden lisaksi K-kauppiasliitolla on merkittavid omistusosuuksia
K-kauppiaita palvelevissa yhtioissa. K-kauppiasliitto omistaa 34,69 % Vahittais-
kaupan Takaus Oy:n ja 40 % Vahittaiskaupan Tilipalvelu VTP Oy:n osakkeista.
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K-kauppiasliiton, toimialayhdistysten
ja Vahittiiskaupan Ammatti-

kasvatussadition Kesko A-sarjan
osakeomistukset 2018 - 2022

B Yhteensa / kpl

24767 6

28105596) [l :

X°)
N
LN
00
O
N
co

Q
LN
#
#
LN
c0

29

4
o2
LN
N
)
F

PAONES 2019

2020

Graafissailmoitetut vuosien 2018-2019 osakemaarat

on muutettu vuoden 2020 osakes

Omistukset 31.12.2022

K-kauppiasliitto

(020529 553

K-ruokakauppiasyhdistys

@ 2374951

plitin mukaisiksi.

2021

2022

K-rautakauppiasyhdistys

K-erikoiskauppiasyhdistys

O 535527

O 401893

Vihittaiskaupan
Ammattikasvatussaatio

@5 290 612



K-kauppiasliiton

tulos ja tase

Tuloslaskelma

1.1.-31.12.2022

1.1.-31.12.2021

Varsinainen toiminta
Tuotot
Kulut

Kulujaama

Sijoitus- ja rahoitustoiminta

Osirr17kro-jar kbrkoiﬁotof )
Korkokulut
Tuoff&jééﬁé
Tulo;érot .

TILIKAUDEN YLIJAAMA

-1910 855,96

15634912,80

10707 198,72
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Tase

VASTAAVAA 31.12.2022 31.12.2021
Pysyvat vastaavat

Ainesttomat hyodykkeet - 60 926 1 71 080 51
Aineelliset hyodykkeet T 921 88.”””““““‘ 186 084 42

S|10|tukset

Pysyvét vastaavat yhteensa

Vaihtuvat vastaavat

133 383 150 24
133 638998 23

126 064 909 96
126 322 074 89

Saamiset

Pltkaalkalnen

Muut saamiset. 14288008 4288008
Lyhytaikainen |
Myyntlsaamlset 898 400 39 S 0 00.
Muut saamlset 8 758 182 09 4 974 036 26
Surtosaamlset | 35 774 58 51 833 91
Rahatja pankklsaamlset - 630 458 85“ - 1 734 819 33
Valhtuvat vastaavat yhteensa. : 10 365 695 99“ - 6 803 569 58

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

1l|ll oou 6911 22

31.12.2022

133 125 G‘l‘l ll7

31.12.2021

Oma paaoma

Edelllsten tlllkau5|en ylljaama

T|I|kauden yluaama

Oma padoma yhteensa

Vieras paaoma

113 828 860 04

15 634 912 80

129 ll63 772 84

103 121 661 32
10 707 198 72
113 828 860 Oll

Pitkdaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta

11 465 200,00

15327 800,00

Lyhytcukalnen

Lainat rah0|tus|a|tok5||ta. .
Ostovelat )
Muut velat

Sllrtovelat

Vleras paaoma yhteensa

VASTATTAVAA YHTEENSA

1 913 200 OO
591 684 57

100 522 26

470 314 55
1l|- 5h0921 38
1114004694 22

3 477 400 OO.
56 566 91
45 842 37

389 175 15
19 296 781|- li3

133 125 Gllll,lﬂ
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K-luottamus-
kauppiaat
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K-kauppiasliiton hallitus

Diplomikauppias Toni Pokela K-Citymarket Espoo Iso Omena pj
Diplomikauppias Hannu Toivonen K-Rauta Lanterna, Helsinki vpj
Diplomikauppias Pauli Jaakola K-Supermarket Munkki, Helsinki jasen
Diplomikauppias Juha Kupiainen K-Citymarket Joensuu Pilkko jasen
Diplomikauppias Taina Kalli K-Rauta Jarvenp&a jasen
Diplomikauppias Jarkko Miinin Intersport Joensuu jasen
Diplomikauppias Harri Nykopp K-Market Otso, Riihiméaki jasen
Diplomikauppias Petri Vaisdnen K-Rauta Kankaanpaa jasen

K-ruokakauppiasyhdistyksen hallitus

Diplomikauppias Pauli Jaakola K-Supermarket Munkki, Helsinki pj

Diplomikauppias Juha Kupiainen K-Citymarket Joensuu Pilkko vpj
Diplomikauppias Harri Nykopp K-Market Otso, Riihiméaki vpj

Kauppias Petri Lehti Neste K Rajatorppa, Vantaa jasen 11.-2.4.2022
Kauppias Seppo Lauer Neste K Linnatuuli, Tervakoski jsen  2.4.2022 -
Diplomikauppias Aki Luomanen K-Citymarket Vantaa Myyrmaki jasen  11.-24.2022
Kauppias Jouni Ekholm K-Supermarket Mustapekka, Helsinki jasen 2.4.2022 -
Kauppias Marit Mertsalmi Neste K Kirri, Palokka jasen  11.-24.2022
Kauppias Kimmo Kronlund Neste K Viherlaakso, Espoo jasen  2.4.2022 -
Kauppias Juuso Savolainen K-Supermarket Herkkupata, Siilinjarvi jasen

Kauppias Marko Strand K-Citymarket Tampere Lielahti jasen 1.1.-2.4.2022
Kauppias Janne Itkonen K-Citymarket Kirkkonummi jasen  2.4.2022 -

Diplomikauppias Marko Tolvanen K-Market llomantsi jasen
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K-rautakauppiasyhdistyksen hallitus

Diplomikauppias Taina Kalli K-Rauta Jarvenp&a pj
Diplomikauppias Petri Viisdnen K-Rauta Kankaanpaa vpj
Kauppias Sami Aalto K-Rauta Kuninkoja, Raisio jasen
Kauppias Merja Karhu K-Rauta Kouvola jasen

Kohtaamisia ja kuulumisten vaihtoa K-Team Paivilla.

SRR




K-erikoiskauppiasyhdistyksen hallitus

Diplomikauppias
Kauppias
Diplomikauppias
Kauppias
Diplomikauppias

K-Citymarket
Diplomikauppias
Kauppias
Kauppias
Diplomikauppias
Kauppias
Kauppias
Kauppias
Kauppias
Kauppias

K-Supermarket

Kauppias
Kauppias
Diplomikauppias
Kauppias
Kauppias
Kauppias
Kauppias
Diplomikauppias
Kauppias
Kauppias

VUOSIKERTOMUS 2022

Juha Kupiainen

K-Citymarket
johtokunnan puheenjohtaja

Jarkko Miinin
Mika Juvonen
Harri Juslén
Vesa Ylilehto
Sanna Tiitinen

Juha Kupiainen
Marko Strand
Janne Itkonen
Hannu Aaltonen
Tom Hautakangas
Sami Hertell

Tero Huhtala
Kimmo Sivonen

Jukka Vornanen

Juuso Savolainen
Jouni Ekholm
Pasi Hentila

Jani Heindnen
Mika Sarestie
Jari Lehto

Ville Meronen
Janne Saarela
Aki Salminen

Ari Ruissalo

Juuso Savolainen

K-Supermarket
johtokunnan puheenjohtaja

Intersport Joensuu pj
Intersport Suomenoja, Espoo vpj
Intersport Sello, Espoo jasen
Intersport Seinajoki jasen
Intersport Tampere Lielahti jasen
K-Citymarket Joensuu Pilkko pj
K-Citymarket Tampere Lielahti vpj
K-Citymarket Kirkkonummi vpj
K-Citymarket Turku Kupittaa jasen
K-Citymarket Vaasa Kivihaka jasen
K-Citymarket Vantaa Jumbo jésen
K-Citymarket Helsinki Ruoholahti jasen
K-Citymarket Vantaa Tammisto jasen
K-Citymarket Rovaniemi jasen

K-Supermarket Herkkupata, Siilinjarvi pj

K-Supermarket Mustapekka, Helsinki vpj

K-Supermarket Hyrra, Tuusula
K-Supermarket Tarmola, Porvoo
K-Supermarket Lansivayla, Jyvaskyla

jasen
jasen
jasen

K-Supermarket Itapoiju, Uusikaupunki j&sen

K-Supermarket Kanuuna, Hamina
K-Supermarket Toppila, Oulu
K-Supermarket Jeppis, Pietarsaari

K-Supermarket Westeri, Tampere

jasen
jasen
jasen

jasen

11.-2.4.2022
2.4.2022 -

11.-2.4.2022
2.4.2022 -

2.4.2022 -
2.4.2022 -
2.4.2022 -
11.-2.4.2022
2.4.2022 -
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K-Market
Diplomikauppias
Diplomikauppias
Diplomikauppias
Kauppias
Kauppias
Diplomikauppias
Kauppias
Kauppias
Diplomikauppias

Harri Nykopp

Harri Nykopp
Marko Tolvanen
Minna Back

Jari Hotanen
Kimmo Juntti
Mikko Karmakka

Mari Paalanen-Taskinen

Mika Parviainen
Maria Puhakka

K-Liikenneasemat

Kauppias
Kauppias
Kauppias
Kauppias
Kauppias
Diplomikauppias
Kdépman
Kauppias
Kauppias

Petri Lehti
Seppo Lauer
Marit Mertsalmi
Kimmo Kronlund
Nina Laituri

Mari Lindén
Stefan Moller
Mika Snellman

Lauri Ozsolagay

K-Market
johtokunnan puheenjohtaja

K-Market Otso, Riihimaki
K-Market llomantsi

K-Market Muoniontori, Muonio
K-Market Haijaa, Sastamala
K-Market Kirsikka, Tornio
K-Market Roba, Helsinki
K-Market Woikantori, Voikkaa
K-Market Satama, Kuopio
K-Market Puhakka, Turku

Neste K Rajatorppa, Vantaa
Neste K Linnatuuli, Tervakoski
Neste K Kirri, Palokka

Neste K Viherlaakso, Espoo
Neste K Puijonlaakso, Kuopio
Neste K Alikeravantie, Kerava
Neste K Ankkurituuli, Loviisa
Neste K Kaskentie, Turku
Neste K Matinkyla, Espoo

Petri Lehti

Pj
Vpj
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen

jasen

Pi

pi
VP
vpj
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen

K-Liikenneasemat
johtokunnan puheenjohtaja

11.-2.4.2022
2.4.2022 -
11.-2.4.2022
2.4.2022 -

2.4.2022 -

11.-2.4.2022
2.4.2022 -



Sami Aalto

K-Rauta

johtokunnan puheenjohtaja

K-Rauta

Kauppias
Diplomképman
Kauppias
Diplomikauppias
Diplomikauppias
Kauppias
Kauppias
Kauppias
Kauppias
Kauppias

Intersport

Kauppias
Kauppias
Diplomikauppias
Kauppias
Kauppias
Kauppias
Kauppias

Mika Juvonen

Sami Aalto
Joakim Forss

Sanna Elonheimo-Hietala

Vesa Hautamaki
Jyri Metsala
Markus Pokela
Mikko Kervinen
Sami Saarikallio
Jouko Strand
Teemu Vaaraniemi

Mika Juvonen

Vesa Ylilehto

Harri Juslén

Tino Pakarinen
Mika Ronkainen
Hanna Kuoppala
Mikko Koivukangas

Intersport
johtokunnan puheenjohtaja

K-Rauta Kuninkoja, Raisio
K-Rauta Vaasa

K-Rauta Lielahti, Tampere
K-Rauta Riihiméaki

K-Rauta Vantaanportti, Vantaa
K-Rauta Mikkeli

K-Rauta Savonlinna

K-Rauta Pori

K-Rauta Sodankyla

K-Rauta Kemi

Intersport Suomenoja, Espoo
Intersport Seinajoki
Intersport Sello, Espoo
Intersport Ideapark, Lempé&ala
Intersport Kajaani

Intersport Tripla, Helsinki

Intersport Tammisto, Vantaa

Pj
vpj
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen

Pj
vpj
vpj
jasen
jasen
jasen

jasen
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11.-2.4.2022
2.4.2022 -

11.-2.4.2022
2.4.2022 -

11.-2.4.2022
2.4.2022 -

2.4.2022 -



Edustukset

K-kauppiasliiton edustajat kaupan alan yrityksisséa ja yhteis6issa

Elinkeinoelaman keskusliitto EK o Tydeldmavaliokunta: Mikko Kataila (30.4.
saakka) ja Helmi Nurkkala (11.5. alkaen) /

o Edustajisto: Toni Pokela / EK:n korkein pa&tos- TES- ja muut tydeldmaasiat

valta
o Erikois- ja kdyttotavarakaupan valiokunta: Jarkko

Miinin / Erikois- ja kdyttétavarakaupan vaikutta-
minen

o Yrittdjavaltuuskunta: Esa Kiiskinen, Toni Pokela /
PK-yritysten edunvalvonta, toimialakohtainen
edustus

" Paivittdistavarakauppar
Kaupan liitto ppary
 Hallitus: Pauli Jaakola / PT-kaupan yleisten

o Hallitus Toni Pokela / Kaupan alan korkean tason toimintaedellytysten turvaaminen

edunvalvonta ja paatoksenteko o . TP
o Viestintaryhma: Leena Salo / Viestintaa linjaava

o Elinkeinopoliittinen ryhma: Jaana Hertsberg / ja seuraava asiantuntijaryhma

Elinkeinopolitiikka
o Koulutusvaliokunta: Caj Sainio / Kaupallisen Rauta—ja sisustustarvike-

koulutuksen mé&araan ja laatuun vaikuttaminen; K . .
aupan yhdistys RaSiry
e Talous- ja verovaliokunta: Joni Lindstrém (VTP) /

Talous- ja veropoliittinen vaikuttaminen « Hallitus: Hannu Toivonen / RT-kaupan toiminta-

o Turvallisuusvaliokunta: Mikko Ahtola / Alan tur- S P L

vallisuustilanne, yhteistyd viranomaisten kanssa

o Lakivaliokunta: Mikko Ahtola / Kansalliset ja
EU-tason lainsdadantohankkeet
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K-kauppiasliiton edustajat K-ryhman yrityksissé ja sdatidissa

Vahittaiskaupan Takaus Oy Vahittaiskaupan Tilipalvelu VTP Oy
hallitus, toimikausi 4/2022 - 4/2023 hallitus, toimikausi 4/2022 - 4/2023
Markus Ranne, Hannu Toivonen, Heimo Vilinen Pauli Jaakola, Mika Timonen, Hannu Toivonen

(2.5.2022 saakka), Aki Luomanen (3.5.2022 alkaen)
Kauppiaiden Vanhuudentukis&atio sr
Mikko Ahtola, asiamies

K-kauppiasliiton muut edustukset

Yrittajan Paivan saatio llmarinen

hallitus Jaana Hertsberg asiakkaiden neuvottelukunta
Jaana Hertsberg

Kaupan tutkimussaatio
Suomen Liikemiesten Kauppa-

hallitus Jaana Hertsberg ) s
opiston Saatio sr

hallitus Caj Sainio
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K-kauppiasliiton toimiston henkilékunta 2022

Jaana Hertsberg, Mikko Ahtola, Nina Hemtman, Mikko Kataila (30.4. saakka),
Riitta Kilgast (9.3. saakka), Antti Koivula, Mariine Kopisto-Lindholm, Ulla M&mmi,
Jaakko Mantyranta, Anne Nyqvist, Helmi Nurkkala (11.5. alkaen), Tarja Pajamaki,
Tanja Ruotsi, Jenni Rasanen (10.1. alkaen), Mari Siivonen (8.8.2022 alkaen), Caj
Sainio, Leena Salo, Kirsi Suurnakki-Vuorinen, Tommi Tanhuanpaa

K-kauppiasliitto ry
Tydpajankatu 12
00580 Helsinki

Puh. 010 53010
www.k-kauppiasliitto.fi
Y-tunnus 0202334-5
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