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K-kauppiasliitto – 
yrittäjyyttä ja  
yhteistyötä
K-kauppiasliitto on K-kauppiaiden yhteistoiminta- ja edunvalvontajärjestö, 
jonka tehtävänä on kehittää ja vahvistaa K-kauppiasyrittäjyyttä sekä ajaa 
K-kauppiaiden yhteisiä etuja. Liitto edistää toiminnallaan K-kauppiaiden 
ammatillista ja taloudellista yhteistyötä, liiketoiminnan kannattavuutta ja 
kilpailukykyä. Liitto vaalii hyvien liiketapojen noudattamista ja kehittämistä, 
ja sen toimintaa ohjaavat K-ryhmän yhteiset arvot: asiakas ja laatu kaikessa 
mitä teemme.

K-kauppiasliitto edustaa K-kauppiaita K-ryhmässä, toimii yhteistyössä 
Kesko-konsernin kanssa ja on Keskon osakkeenomistaja. Liitto järjestää 
kokouksia, kauppiastapaamisia, tapahtumia ja opintomatkoja. Se julkaisee 
Kauppias-jäsenlehteä ja K-kaupan ammattilehteä Kehittyvää kauppaa sekä 
tukee vähittäiskaupan ammattikoulutusta ja tutkimustoimintaa.

Liitto edustaa K-kauppiaita kaupan alan järjestöissä ja pitää yhteyttä muihin 
sidosryhmiin ja viranomaisiin tekemällä aloitteita, antamalla lausuntoja ja 
selvityksiä.

Liiton varsinaisia jäseniä ovat kolme toimialayhdistystä: K-ruokakauppias-
yhdistys ry, K-rautakauppiasyhdistys ry ja K-erikoiskauppiasyhdistys ry. 
K-kauppiaat ovat ao. toimialayhdistysten henkilöjäseniä. K-kauppiasliike-
toimintaan perustuvilla ketjuilla on ketjujohtokunta, joka kehittää ketjua 
yhdessä Keskon ketjuyksikön kanssa. Ketjun kauppiaskokous valitsee 
keskuudestaan ketjun johtokunnan jäsenet. Ketjujohtokunnat ovat toimiala-
yhdistysten erityistoimikuntia. Ketjujohtokuntien työ on toimialayhdistysten 
ydintoimintaa. 

K-kauppiasliiton hallitus valitaan vuosikokouksessa toimintavuodeksi 
kerrallaan. Liiton hallitus antaa toimialayhdistyksille yhteiset toiminnan 
suuntaviivat ja valvoo suunnitelmien toteutumista sekä liiton taloutta. 

Lähde: K-kauppiasliiton jäsenrekisteri 1.1.2024.
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K-kauppiasta ympäri 
Suomen

1 063

50

21 000

48
uutta innokasta 

K-kauppias  yrittäjää 
vuonna 2023

K-kauppiaiden 
työllistämää kaupan 
alan ammattilaista

K-kauppiaiden  
keski-ikä
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Hallituksen puheen-
johtajan ja toimitus-
johtajan katsaus
Talouden hyytyminen haastoi myös K-kauppoja
Venäjän hyökkäyssota Ukrainaan jatkuu, eikä loppua valitettavasti näy. 
Suomi liittyi keväällä pikavauhtia Natoon. Loppuvuodesta alkoi sota Gazan 
kaistaleella Hamasin hyökättyä Israeliin. Suomen itäraja suljettiin määräaikai-
sesti, käytännössä toistaiseksi Venäjän hybridivaikuttamisen seurauksena.

Geopoliittiset kriisit ja jännitteet heijastuivat myös talouteen. Energian 
hinnat pysyivät korkealla, vaikka ennätystasolta tultiin toisella neljänneksellä 
hieman alaspäin. Inflaatiokehitys jatkui ja korot nousivat vauhdin kuitenkin 
tasaantuessa vuoden loppua kohti. Suomalaisten luottamus tulevaisuuteen 
pysyi alhaalla koko vuoden. Kulutusintoa laimensivat asuntovelallisten 
kohonneet korkomenot ja kohonnut huoli työllisyydestä. Kulutuksen lasku 
tuntui myös K-kaupoissa.

Suomen päivittäistavaramarkkina kasvoi arvioiden mukaan muutaman 
prosentin. Hintakilpailu jatkui kireänä, eivätkä K-ruokakaupat yltäneet 2,6 
prosentin liikevaihdon kasvulla markkinakehitykseen. Voimakas kampanjoin-
ti ja premium-tuotteiden kysynnän elpyminen kiihdyttivät kuitenkin K-ruoka-
kauppojen asiakasmäärien ja myynnin kasvua toisella vuosipuoliskolla.

Rakentaminen on matalasuhdanteessa. Tämä on vaikuttanut heikentävästi 
myös Suomen K-Rautojen kehitykseen. Vaikka K-Rauta-kaupat ovat kas-
vattaneet markkinaosuutta edelleen, ovat myynti ja kannattavuus selvästi 
edellisvuotta alemmalla tasolla. Myös K-ryhmän urheilukauppojen liikevaihto 
laski, vaikka markkinaosuutta otettiinkin. Kustannuksia oli karsittava kannat-
tavuuden varmistamiseksi.

K-kauppiasliiton 111. toimintavuosi
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K-kauppiasliitossa ja sen toimielimissä järjestettiin 
toimintavuonna 84 virallista kokousta. Kokoukset 
toteutettiin pääasiallisesti lähikokouksina, mutta 
reilu viidennes kokouksista hoidettiin etäyhteydellä 
tai sähköpostikokouksina. Ketjujen kauppiaskokouk-
set sekä toimialayhdistysten ja liiton vuosikokoukset 
toteutettiin huhtikuun alussa Helsingissä. K-Rau-
ta-kauppiaiden kokemustenvaihtopäivä järjestettiin 
syyskuussa hotelli Crowne Plazassa, ja siihen 
osallistui 80 K-Rauta-kauppiasta.

Kauppiaiden aluetapaamisia järjestettiin kahdeksan. 
Tammikuussa kauppiaille järjestettiin opintomatka 
Berliiniin Grune Woche -messuille. Keväällä toteu-
tettiin ruoan opintomatkat Italiaan ja lokakuussa 
K-Rauta-kauppiaiden matka Portugaliin. Liiton 
suurtapahtuma K-Team Päivät järjestettiin marras-
kuussa Helsingissä. Tapahtuma oli loppuunmyyty. 
Osallistujia oli yli 7 500, joista 800 K-kauppiaita ja 
kauppiaspuolisoita.
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Vähittäiskaupan koulutus- ja valmennustoiminta 
jatkui aktiivisena. Koulutuksia järjestettiin niin lähi-, 
hybridi- kuin etäopetuksenakin. Elokuussa lansee-
rattiin hyvinvointia tukeva palvelukokonaisuus, josta 
kauppiailla oli mahdollisuus valita korkeatasoisia 
valmennuksia sekä oman fyysisen jaksamisen paran-
tamiseksi että mielen hyvinvoinnin kohentamiseksi.

Vähittäiskaupan Ammattikasvatussäätiön (VAKS) 
tarkoituksena on tukea yksityisen vähittäiskaupan 
koulutusta ja ammatillista kehittymistä. Toiminta-
vuonna säätiön ja aluerahastojen tuen arvo 
ylitti 1,8 miljoonaa euroa. VAKS:n aluerahastoissa 
toteutettiin sääntömuutokset,  joissa aluerahastojen 
tarkoitus ja varojen käyttö yhtenäistettiin sisälty-
mään emo säätiön tarkoitukseen.

K-kauppojen vastuullisiin toimintaperiaatteisiin 
kuuluu liiton ylläpitämä Suora linja –palautekanava, 
jonne K-kauppojen henkilökunta voi antaa palautetta 
myös nimettömänä. Toimintavuonna kanavaan tuli 
12 ilmoitusta, ja kaikille yhteystietonsa antaneille vas-
tattiin. Suora linja -ilmoitusten perusteella ei havaittu 
lainvastaisia menettelyjä. K-kauppiasliiton hallitus 
päätti marraskuussa Keskon SpeakUp- kanavaan 
liittymisestä, jolloin koko K-ryhmä tulee siirtymään 
yhteen yhteiseen ilmoituskanavaan vuonna 2024.

K-kauppiasliiton lakineuvontaan saapui 2 900 
yhteyden ottoa toimintavuoden aikana. Neuvonnan 
painopiste oli työsuhdeasioissa. Jatkuvasti kasva-

 Liiton suurtapahtuma 
 K-Team Päivät järjestettiin 
 marraskuussa Helsingissä. 

Osallistujia oli yli 7 500,  
joista 800 K-kauppiaita 

ja kauppiaspuolisoita.

7 500

neeseen kysyntään vastattiin vahvistamalla neuvonta-
palvelua toisella juristilla ja käynnistämällä kauppiai-
den paikalliset työsuhdejuridiikan koulutukset.

K-kauppiasliitto toimi aktiivisesti kaupan alan jär-
jestöissä kauppiasyrittäjyyden toimintaedellytysten 
parantamiseksi. Järjestöjen toimielimissä vaikutti 
13 edustajaa. Liitto jätti myös yhden virallisen lau-
sunnon, jossa se kannatti hallituksen esitysluonnosta 
alkoholilain muuttamiseksi.

K-kauppiasliitto lisäsi Kesko-omistustaan toiminta-
vuoden aikana hankkimalla pitkäaikaiseen omistuk-
seensa 540.869 kpl Keskon A-osakkeita. Toiminta-
vuoden lopussa yhdistys omisti Keskon A-sarjan 
osakkeita 21.070.422 kpl. Liitto, toimialayhdistykset 
ja Vähittäiskaupan Ammattikasvatussäätiö omistavat 
yhteensä 30.010.733 kpl Keskon A-osaketta, mikä on 
19,45 prosenttia Keskon äänimäärästä.

K-kauppiasliiton talous on vahva. Liiton varsinai-
sen toiminnan tuotoilla katettiin 47,9 prosenttia 
varsinaisen toiminnan kuluista. Korkeat osinko- ja 
korkotuotot mahdollistivat seitsemäksi vuodeksi 
korkosuojatun lainan loppupääoman (7,9 miljoonaa 
euroa) lyhentämisen. Velkaa K-kauppiasliitolla oli 
toimintavuoden lopussa 4,2 miljoonaa euroa.  
Vuoden 2023 taloudellinen tulos oli 18,1 miljoonaa 
euroa ylijäämäinen, joka on 2,5 miljoonaa euroa 
edellisvuotta suurempi. Tulo veroa liitto maksoi yli  
4,5 miljoonaa euroa.

K-kauppiasliiton järjestämällä Berliinin messumatkalla tammikuussa oli mukana lähes 50 kauppiasta ympäri Suomea.



 Hallituksen puheenjohtajan ja toimitusjohtajan katsaus10

K-kauppiasliitto edistää Keskon ja kauppiaiden väli-
sen hyvän yhteistyön toteutumista. Kauppiaiden nä-
kökulmia ja tarpeita tuodaan esiin liiton luottamus-
kauppiastoiminnan kautta. Luottamuskauppiaat 
toimivat liiton ja toimialayhdistysten hallituksissa 
sekä ketjujen johtokunnissa. Kauppiaiden tyyty-
väisyyttä ja odotuksia liiton ja Keskon toimintaan 
mitattiin helmikuussa toteutetulla jäsenkyselyllä. 
Tyytyväisyys liittoon laski erityisesti päivittäistavara-
kauppiaiden keskuudessa.

K-kauppiasliiton hallitus kokoontui toimintavuonna 
yhdeksän kertaa. Kokouksista kuusi toteutettiin lähi-, 
kaksi etä- ja yksi sähköpostikokouksina. Liiton hal-
litus ja luottamuskauppiaat kokoontuivat yhteiseen 
strategiapäivään K-Kampukselle syyskuussa. 

K-kauppiasliiton hallituksen työ painottui liiton ja 
kauppiaskunnan toiminnan kehittämiseen ja jatku-
vuuden turvaamiseen. Hallitus seurasi toimialojen ja 
K-ketjujen kehitystä ja tilanteita voimakkaasti muut-
tuneessa toimintaympäristössä toimialakatsausten 
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kautta. K-kauppiasyrittäjyyttä tuettiin yhteistyön, 
edunvalvonnan ja kehityshankkeiden sekä strategi-
sen omistajuuden avulla.

K-kauppiasliiton hallituksen puheenjohtajana jatkoi 
diplomikauppias Toni Pokela Espoosta. Yhdistyksen 
hallituksen varapuheenjohtajana toimi 1.4.2023 
asti Hannu Toivonen Helsingistä ja 1.4.2023 alkaen 
Taina Källi Järvenpäästä. Hallituksen jäseninä 
jatkoivat Pauli Jaakola Helsingistä ja Harri Nykopp 
Riihimäeltä. Juha Kupiainen ja Jarkko Miinin 
Joensuusta toimivat hallituksessa 1.4.2023 asti, ja 
1.4.2023 hallituksessa aloittivat Joakim Forss Vaa-
sasta, Vesa Hautamäki Helsingistä, Janne Itkonen 
Kirkkonummelta ja Mika Juvonen Espoosta. Liiton 
toimitusjohtajana jatkoi Jaana Hertsberg. Herts-
berg jää maaliskuussa 2024 eläkkeelle. Liiton uutena 
toimitusjohtajana aloitti 1.1.2024 oikeus tieteen 
kandidaatti Timo Lavikainen.

K-kauppiasliiton toimistossa työskenteli toiminta-
vuonna keskimäärin 17 henkilöä, yhtä paljon kuin 
vuotta aiemmin. K-kauppiasliitossa ansiokkaat 49 
vuotta työskennellyt assistentti Mariine Kopisto- 
Lindholm lopetti 31.5. ja uutena assistenttina 
aloitti 1.4. Essi Etholén. Koulutuskoordinaattori 
Ulla Mämmin työsuhde päättyi 6.8. ja seuraajaksi 
palkattiin Jenni Juselius 1.9. alkaen. Lakineuvonta-
tiimin uusi vahvistus Markus Okkola aloitti 7.8. liiton 
palveluksessa.

Toni Pokela
K-kauppiasliiton  

hallituksen puheenjohtaja

Jaana Hertsberg
K-kauppiasliiton  
toimitusjohtaja

Päivittäistavarakaupan kehityksen ennakoidaan py-
syvän vakaana, mutta hintakilpailu on edelleen kovaa. 
Rakentamisen ja talotekniikan kaupan heikko suhdan-
ne jatkuu ja erityisesti uudisrakentaminen laskee edel-
leen. Kuluttajien pyrkimyksillä säästää on negatiivisia 
vaikutuksia myös ulkoilu- ja vapaa-ajan tuotteiden 
hankintoihin. Mikäli inflaatio talttuu ennustetusti ja 
korot kääntyvät laskuun, näyttää taloudellinen kehitys 
loppuvuodesta jo valoisammalta.

K-kauppiasliitto jatkaa kauppiastoiminnan kehit-
tämistä ja vahvistamista strategian mukaisesti ja 
ajan haasteisiin vastaten. Toiminnan ytimessä ovat 
luottamuskauppiastyö ketjujen johtokunnissa, toimi-
alayhdistyksissä ja liiton hallituksessa sekä yhteistyö 
Keskon kanssa ja kauppiaille tarjottavat palvelut. 
K-kauppiasliitto on merkittävä Keskon omistaja ja 
haluaa kehittää K-ryhmää pitkäjänteisesti. 

K-kauppiasliiton tilintarkastajina toimivat Pricewater-
houseCoopers Oy tilintarkastusyhteisön puolesta 
KHT Samuli Perälä sekä toisena tilintarkastajana KHT 
Eetu Anttonen, sekä varalla KHT Ylva Eriksson ja 
KHT Anu Koivisto.

Lämmin kiitos kaikille K-luottamuskauppiaille, liiton 
toimiston henkilökunnalle ja sidosryhmillemme 
toimintavuodesta 2023.

Timo Lavikainen aloitti K-kauppiasliiton toimitusjohtajana 1.1.2024.
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Vuonna 2023 
aloitti 50 uutta 
K-kauppias yrittäjää
K-kauppiaana aloitti yhteensä 50 uutta yrittäjää vuonna 2023. Heistä miehiä 
on 33 ja naisia 17. Uusista kauppiaista 45 on ruokakauppiaita, neljä rauta-
kauppiasta sekä yksi urheilukauppias. Suurin osa heistä, 40  kauppiasta 
aloitti K-Market-ketjussa.

Suomessa on noin 1 100 K-kauppiasta
Suomessa toimii 1 063 K-kauppiasyrittäjää. Heistä 900 työskentelee  
K-ruoka-, 109 rauta- ja 54 urheilukauppiaina. K-kauppiaat työllistävät noin 
21 000 kaupan alan ammattilaista eri puolilla Suomea.

Useampi kuin yksi liike on lähes neljäsosalla kauppiaista eli 251 kauppiaalla, 
joista K-ruokakauppiaita on 222, K-rautakauppiaita 21 ja K-urheilu-
kauppiaita kahdeksan.

K-kauppiaiden keski-ikä on 48 vuotta. Vanhin Suomessa toimiva kauppias 
on 86-vuotias K-rauta Kemppaisen Elina Kemppainen Hyrynsalmelta. 
K-Market Mustikassa Ylivieskassa työskentelee puolestaan Suomen nuorin 
kauppiasyrittäjä, 23-vuotias Aleksi Holmala. Kauppiasuran pituus on 
keskimäärin 14 vuotta.

Naisia K-kauppiaista on vähän yli neljännes. Naiskauppiaiden määrä on 
kuitenkin käytännössä suurempi, koska suurin osa K-kaupoista on perhe-
yrityksiä, joissa molemmat puolisot työskentelevät K-kauppiaina.

Kauppiasuransa lopetti vuoden 2023 aikana yhteensä 63 kauppiasta.  
Syitä lopettamiseen olivat alan vaihto ja eläkkeelle siirtyminen.

Lähde: K-kauppiasliiton jäsenrekisteri 1.1.2024.

Lähde: K-kauppiasliiton jäsenrekisteri 1.1.2024.
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Alkuvuonna 2023 K-ruokakaupoissa jatkettiin edellisvuonna aloitettuja 
energiansäästötoimenpiteitä sähkön heikentyneen toimitusvarmuuden vuoksi. 
Sähkönjakelun keskeytyksiltä vältyttiin, mutta sähkön hinta oli poikkeuksel-
lisen korkealla tasolla. Energian hinnan ohella kuljetuskustannusten nousu 
ja maatalouden kustannuskriisi johtivat ostohintojen muutoksiin. Hankalan 
alkuvuoden jälkeen K-ruokakauppojen myynti kääntyi nousuun.

Päivittäistavarakauppa ry:n mukaan päivittäistavaroiden myynti kasvoi 
yhteensä 6 %. Päivittäistavaroiden myynti kasvoi tammi-joulukuussa pienissä 
(+ 4,7 %) ja suurissa supermarketeissa (+ 6,9 %) sekä suurmyymälöissä 
(+ 8,1 %). Valintamyymälöiden myynti laski 0,1 %, ja pienmyymälöissä myynti 
laski jo kuudetta vuotta peräkkäin. Pienmyymälöiden myynti supistui 0,6 % 
vuoden 2022 tammi-joulukuuhun verrattuna. 

Päivittäistavaroiden hinnat nousivat tammi-joulukuussa yhteensä 8,7 % 
vuoden 2022 vastaavasta ajanjaksosta. Elintarvikkeiden ja alkoholittomien 
juomien hinnat nousivat 9,0 %. Alkoholijuomien ja tupakan hinnat nousivat 
tammi-joulukuussa puolestaan 5,9 %. Käyttötavaroiden hinnat nousivat 10,1 % 
vuodentakaisesta. 

K-ruokakauppiasyhdistyksen hallituksen kokouksissa seurattiin muun muassa 
K-ruokaketjujen strategioiden ja tavoitteiden toteutumista, Wolt-yhteistyön 
laajentumista K-Market -ketjun ulkopuolelle, K-ruokakauppojen erottumista 
digikanavissa, hallitusohjelmaan kirjattujen itsehoitolääkkeiden myynnin 
vapauttamisen ja alkoholilain uudistuksen toimenpiteitä sekä kauppojen 
heikentynyttä turvallisuustilannetta.

K-ruokakauppias-
yhdistys 
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Päivittäistavara kauppa ry:n 
mukaan päivittäis tavaroiden 
myynti kasvoi yhteensä 6 %.



 K-ruokakauppiasyhdistys 16
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Ketjujen johtokunnat pitivät vuoden aikana yhteensä 
35 kokousta. Yhdistyksen hallituksella oli kahdeksan 
kokousta. Yhdistyksen vuosikokous pidettiin Scandic 
Marina Congress Centerissä Helsingissä 1.4.2023. 
Kokouksessa oli paikalla 121 jäsenkauppiasta ja noin 
20 muuta henkilöä.

K-ruokakauppiaita oli vuoden lopussa 900. 

Talous
Yhdistyksen jäseniltään perimiä jäsenmaksutuottoja 
kertyi vuonna 2023 yhteensä 663.074,76 euroa. 
K-kauppiasliitto ei perinyt toimintavuonna jäsenmak-
sua toimialayhdistyksiltä. Yhdistyksen varsinaisen 
toiminnan kulut olivat 617.827,06 euroa ja ne kas-
voivat 9,1 % vuodesta 2022. Summa pitää sisällään 
Päivittäistavarakauppa ry:n jäsenmaksun 140.839,00 
euroa. Kasvua selittää kevään vuosikokouksessa 

Eveliina Perälä, K-Marketit Härkäpakari, Huhkola ja Kiukainen.

K-ruokakauppiaita oli 
vuoden lopussa 
yhteensä 900.

900

tehty korotus luottamuskauppiaiden vuosi- ja 
kokouspalkkioihin sekä ketjujohtokuntien kokousten 
tila- ja tarjoilukulujen maksuvastuun siirtyminen 
Keskolta yhdistykselle. Toisaalta toimintavuonna ei 
tuettu ruokakauppiaiden motivaatiovalmennusta 
kuten vertailuvuonna. Yhdistyksen hallitus päätti 
tilata kauppiasjäsenilleen aiempien vuosien tapaan 
Kehittyvä kauppa -lehden vuosikerran, josta makset-
tiin liitolle 59.253,70 euroa. Sijoitus- ja rahoitustoi-
minnan tuotot olivat kertomusvuonna 2.661.864,63 
euroa ja kulut 98,97 euroa. Tuloveroa yhdistys maksoi 
541.403,92 euroa. Tilikausi 1.1.–31.12.2023 oli ylijää-
mäinen 2.165.609,44 euroa.

Yhdistys hankki toimintavuoden aikana pitkäaikai-
seen omistukseen Keskon A-osakkeita 111.356 kpl, 
2.049.962,61 eurolla. Yhdistyksen omistuksessa oli 
toimintavuoden päättyessä 2.486.307 kpl Keskon 
A-osaketta.
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Rautakauppojen myynti laski Rakentaminen ja sisustus RASI ry:n mukaan 
vuonna 2023 peräti 17,1 %. Myynnin laskun taustalla oli uudisrakentamisen 
romahdus, asuntokaupan hidastuminen ja kuluttajien heikko luottamus. 
Korkealle nousseet korot eivät kannustaneet kuluttajia isompiin remont-
teihin, eikä ostovoiman kesästä alkanut parantuminen heijastunut raken-
tamisen ja remontoinnin hankkeisiin. Rakennusteollisuus RT ry:n mukaan 
rakentamisen määrä romahti vuonna 2023 peräti 10 % ja vuonna 2024 sen 
ennustetaan vähenevän noin 2 %

K-Rauta-ketjun johtokunta piti vuoden aikana yhteensä kuusi kokousta. 
Yhdistyksen hallituksella oli neljä kokousta. Yhdistyksen hallituksen kokouk-
sissa keskeisinä asioina käsiteltiin mm. RT-kaupan strategian toteutusta, 
kauppiaiden yhteistoimintaa ja vuorovaikutusta Keskon kanssa. Yhdistys 
järjesti syyskuussa ensimmäisen K-rautakauppiaiden yhteisen kokemusten-
vaihtopäivän, jossa hallitus- ja johtokuntakauppiaat kertoivat tehtävistään ja 
työnjaostaan sekä suunnitteluryhmien ajankohtaisista asioista. Yhdistyksen 
vuosikokous pidettiin Scandic Marina Congress Centerissä Helsingissä 
1.4.2023. Kokouksessa oli paikalla 22 jäsentä ja kolme muuta henkilöä. 

Vuoden lopussa K-rautakauppiaita oli yhteensä 109. 

K-rautakauppias-
yhdistys 
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Syyskuussa yhdistys 
järjesti ensimmäistä kertaa 
K-rauta kauppiaiden 
kokemusten vaihto päivän. 



20  K-rautakauppiasyhdistys 
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Talous
Yhdistyksen jäseniltään perimiä jäsenmaksutuottoja 
kertyi vuonna 2023 yhteensä 90.589,00 euroa. 
K-kauppiasliitto ei perinyt toimintavuonna jäsen-
maksua toimialayhdistyksiltä. Yhdistyksen varsinai-
sen toiminnan kulut olivat 136.149,38 euroa ja ne 
kasvoivat 42,7 % vuodesta 2022. Kasvua selittää 
kevään vuosikokouksessa tehty korotus luottamus-
kauppiaiden vuosi- ja kokouspalkkioihin sekä 
ketjujohtokunnan kokousten tila- ja tarjoilukulujen 
maksuvastuun siirtyminen Keskolta yhdistykselle. 
Lisäksi syyskuussa yhdistys järjesti ensimmäistä ker-
taa K-rautakauppiaiden kokemustenvaihto päivän. 

Yhdistyksen hallitus päätti tilata kauppiasjäsenilleen 
edellisten vuosien tapaan Kehittyvä kauppa -lehden 
vuosikerran, josta maksettiin liitolle 7.398,60 euroa. 
Sijoitus- ja rahoitustoiminnan tuotot olivat kertomus-
vuonna 449.239,85 euroa ja kulut 35,40 euroa. 
Tuloveroa yhdistys maksoi 80.728,81 euroa. Tilikausi 
1.1.–31.12.2023 oli ylijäämäinen 322.915,26 euroa.

Yhdistys hankki Keskon A-osakkeita pitkäaikaiseen 
omistukseen toimintavuoden aikana 17.502 kpl, 
319.962,71 eurolla. Yhdistyksen omistuksessa oli toi-
mintavuoden lopussa 419.395 kpl Keskon A-osaketta.

Vasemmalla kauppias Marko Rinne, K-Rauta Malmi, Helsinki.  
Oikealla Kimmo ja Anu Ihalainen, K-Rauta Rautapertti, Imatra.

Vuoden lopussa 
K-rautakauppiaita 

oli yhteensä 109.

109
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Jukka Kankkunen, Intersport Jyväskylä Tourula.

Muoti- ja urheilukauppa ry:n mukaan suomalaisten ostovoiman lasku 
vähensi muodin ja urheilun kulutusta, ja erityisesti joulukauppa oli alalle 
pettymys. Urheilukauppa laski Muoti- ja urheilukauppa ry:n tilaston 
mukaan kertomusvuonna 3,5 %, mutta urheilukaupan markkina laski toden-
näköisesti alan tilastoa enemmän. Odotukset vuodelle 2024 ovat sumuiset, 
kuluttajien ostovoiman paraneminen ei vielä näy muoti- ja urheilukaupoissa 
ja seuraavat kuukaudet tulevat olemaan taloudessa haastavat ja muoti- ja 
urheilukaupalle epävarmat. Tilannetta ei helpota se, että työttömyyden 
uhka on luottamusindikaattorin mukaan kaksinkertaistunut vuodessa. 
Kuluttajien luottamus on myös edelleen negatiivinen kaikissa ikäryhmissä, 
toteaa Muoti- ja urheilukauppa ry. 

Intersport-ketjun myynnin kehitys oli koko alkuvuoden lievästi negatiivi-
nen, vasta lokakuussa ylitettiin edellisen vuoden vastaavan ajankohdan 
luvut. Sen markkinaosuus kehittyi kertomusvuonna lievästi positiivisesti. 
Intersport-ketju ylläpiti erinomaista asiakastyytyväisyyttä, joka oli jopa 
edellisvuotta korkeampi. Se sai yhdeksännen kerran peräkkäin Valittujen 
Palojen Suomen Luotetuin maininnan.

K-erikoiskauppias-
yhdistys 
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Intersport ketju ylläpiti erinomaista 
asiakas tyytyväisyyttä, joka oli jopa 
edellisvuotta korkeampi.



24  K-erikoiskauppias yhdistys 
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Intersport-ketjun johtokunta kokoontui vuoden 
aikana yhteensä seitsemän kertaa. Yhdistyksen halli-
tuksella oli kolme kokousta. Hallitus käsitteli mm. 
Intersportin kasvustrategian toteutusta, panostusta 
tärkeisiin kumppaneihin ja strategisiin brändeihin, 
hinta- ja luotettavuusmielikuvan ylläpitoa ja vahvis-
tamista, kuluttajanäkymän ja monikanavaisuuden 
korostumista sekä ketjun yhtenäisyyttä. Yhdistyksen 
vuosikokous pidettiin Scandic Marina Congress 
Centerissä Helsingissä 1.4.2023. Kokouksessa oli 
paikalla yhdeksän jäsentä ja neljä muuta henkilöä. 

K-erikoiskauppiaita oli vuoden lopussa yhteensä 54. 

Talous
Yhdistyksen jäseniltään perimiä jäsenmaksutuottoja 
kertyi vuonna 2023 yhteensä 47.935,50 euroa. 
K-kauppiasliitto ei perinyt toimintavuonna jäsen-
maksua toimialayhdistyksiltä. Yhdistyksen varsinai-

sen toiminnan kulut olivat 106.549,21 euroa, ja ne 
kasvoivat 25,3 % vuodesta 2022. Kasvua selittää 
kevään vuosikokouksessa tehty korotus luottamus-
kauppiaiden vuosi- ja kokouspalkkioihin sekä 
ketjujohtokunnan kokousten tila- ja tarjoilukulujen 
maksuvastuun siirtyminen Keskolta yhdistykselle. 
Yhdistyksen hallitus päätti tilata kauppiasjäsenilleen 
edellisten vuosien tapaan Kehittyvä kauppa -lehden  
vuosikerran, josta maksettiin liitolle 3.569,50 
euroa. Sijoitus- ja rahoitustoiminnan tuotot olivat 
kertomusvuonna 600.770,65 euroa ja kulut 35,40 
euroa. Tuloveroa yhdistys maksoi 109.021,49 euroa. 
Tilikausi 1.1.–31.12.2023 oli ylijäämäinen 433.100,05 
euroa.

Yhdistys hankki Keskon A-osakkeita toiminta vuoden 
aikana pitkäaikaiseen omistukseen 21.509 kpl, 
404.967,65 eurolla. Yhdistyksen omistuksessa 
oli toimintavuoden lopussa 557.036 kpl Keskon 
A-osaketta.

Myyjä Jere Allén, myymäläpäällikkö Anne Mustonen, työharjoittelussa ollut  
Oliver Parkkonen ja kauppias Antti Välitalo, Intersport Nummela, Vihti.

K-erikoiskauppiaita 
oli vuoden lopussa 

yhteensä 54.

54
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Lakineuvontaa K-kauppiaille
K-kauppiasliiton lakineuvontaan tuli toimintavuoden aikana noin 2 900 
yhteydenottoa puhelimitse ja sähköpostitse. Neuvonnan painopiste oli 
edellisten vuosien tapaan työsuhdeasioissa, sopimusoikeudellisissa asioissa 
sekä rikosasioissa. Työsuhdekysymyksissä painottuivat työvoiman vähen-
tämistilanteet, pitkittyneet sairauspoissaolot, uusi työehtosopimus sekä 
työsuhteen päättymistilanteet henkilöön liittyvistä syistä. 

Pitkään kasvaneen kysynnän vuoksi lakineuvontapalveluita vahvistettiin 
toisella neuvontajuristilla. Neuvontajuristit aloittivat vuoden aikana kaup-
piaiden paikalliset työsuhdejuridiikan koulutukset, joita jatketaan alueilla tu-
levanakin toimintavuonna. Myös etäkoulutuksia järjestettiin Keskon kanssa 
yhteistyössä muun muassa Johtaminen Koossa -webinaareissa päivittäis- ja 
rautakaupan aloilla.

Lausunnot ja kannanotot 
Osana edunvalvontatyötä K-kauppiasliitto antaa lausuntoja kaupan alaa 
koskevista lakihankkeista. Vuonna 2023 liitto antoi lausunnon alkoholilain 
muuttamiseksi tehdystä luonnoksesta, jossa se kannatti enintään 8 % 
käymisteitse tuotettujen alkoholijuomien myynnin vapauttamista. 

Jäsenpalvelut

Esa O
lli, K-Superm

arket Kauppatie, Kauhava.
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Työterveyden puitesopimukset 
ja vakuutukset  
Työterveyshuollon valtakunnallisia puitesopimuksia 
Terveystalon, Mehiläisen ja Täsmä Työterveyden 
kanssa jatkettiin. Kaikki puitesopimukset tarjoavat 
K-kauppiaille valmiiksi neuvotellun kaupan alalle 
räätälöidyn työterveyspalvelun.  

K-kauppiasliitto on neuvotellut jäsenilleen K-turva-
vakuutukset, jotka tarjoavat liiketoiminnan perus-
vakuutuksen kauppiaiden tarpeisiin räätälöitynä. 
Yhteistyökumppaneina ovat vakuutusyhtiöt Pohjola, 
If ja Fennia. 

Oppilaitosyhteistyö
Mestarimyyjä-verkkokoulutus on toisen asteen op-
pilaitosten käyttöön suunniteltu opinto kokonaisuus, 
jonka tavoitteena on tutustuttaa opiskelijat käytän-
nönläheisesti kaupan alaan sekä lisätä kiinnostusta 
K-ryhmään työnantajana. Opintokokonaisuus 
julkaistiin syksyllä kokonaan uudistettuna, ja sen 
uudistamisessa olivat mukana mm. oppilaitokset, 
kauppiaat ja kauppojen henkilökunta. Syksyn 
opintojaksolla oppilaitoksia oli mukana 37 kpl ja 
opiskelijoita 1 491 kpl, joista 1 190 suoritti koulutuk-
sen loppuun asti.  Parhaimmilla arvosanoilla suorit-
taneet opiskelijat palkittiin tunnustusstipendeillä. 
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KILPAILUAIKA ON  
14.6.–31.8.2019 

voit ehdottaa omia  
suosikkejasi osoitteessa: 
www.kesko.fi/k-duuni-kilpailu 
tai oheisen QR-koodin kautta.

Voittajat julkistetaan K-Team Päivillä 2.11.2019 
Helsingin Messukeskuksessa. Maineen ja  
kunnian lisäksi voittajat palkitaan stipendillä. 

TEKSTI Cecilia Jern

Kesäkuussa alkanut K-duuni-kilpailu jatkuu,  
ja ehdotuksia K-ryhmän vuoden kaupan 
työntekijästä ja työnantajakauppiaasta  
otetaan vastaan elokuun loppuun asti.  

Kilpailu on niin suosittu,  
että ehdotuksia on tullut jo  

yli 1 100 kappaletta.

VIIME VUONNA kilpailuun tehtiin merkittävä muutos, 
kun sitä laajennettiin koskemaan kaikkia kaupan työnte-
kijöitä ja kauppiaita, edellisvuosien nuorten, kesätyönte-
kijöiden ja nuorten työllistäjien lisäksi. K-duuni-kilpailu 
jatkuu samalla uudistetulla formaatilla tänäkin vuonna. 

HOITAAKO TYÖKAVERISI hommansa esimerkillisesti 
ja tukee myös työkavereitaan? Onko hänellä taito piristää 
niin työkavereiden kuin asiakkaidenkin päivää ja osoit-
taako hän ensiluokkaista palveluhenkisyyttä vuorovaiku-
tuksessaan asiakkaiden ja työkavereiden kanssa? Ilmian-
nathan hänet meille!

TIEDÄTKÖ K-KAUPPIAAN, jolle työntekijöiden tyyty-
väisyys on sydämen asia, ja joka on onnistunut luomaan 
kauppaansa hyvän työilmapiirin ja asiakaspalveluhenki-
sen meiningin? Kauppiaan, joka tarjoaa henkilökunnal-
leen mahdollisuuksia kehittää omaa osaamistaan ja on 
onnistunut edistämään monimuotoista ja tasa-arvoista 
työyhteisöä? Kerrothan hänestä meille!

MUKANA KILPAILUSSA ovat seuraavat K-ryhmän ketjut 
Suomessa: K-Citymarket, K-Supermarket, K-Market, Nes-
te K, K-Rauta, Rautakesko Yrityspalvelu, Onninen, Onni-
nen Express, Intersport, Budget Sport, The Athlete’s Foot, 
Kookenkä, K-Caara ja K-Auto.  

 K-duuni-kilpailu  
jatkuu elokuun loppuun!

115
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Stipendejä jaettiin yhteensä 348 kpl. Mestarimyyjä- 
verkkokoulutuksen tilaaja on Vähittäiskaupan 
Ammattikasvatussäätiö, joka vastasi myös täysimää-
räisesti aiheutuneista kustannuksista.

Kauppa ja yrittäjyys -opinnot ovat K-kauppiasliiton 
tuottama 15 opintopisteen ammattikorkeakouluissa 
suoritettava verkko-opintokokonaisuus, joka antaa 
hyvän kokonaiskuvan vähittäiskaupan toimialasta 
ja K-kauppiasyrittäjyydestä. Opintoja pystyi suorit-
tamaan osana tutkintoa 14 ammattikorkeakoulussa 
ja avoimina korkeakouluopintoina neljässä oppi-
laitoksessa. Koulujen vastuuopettajille järjestettiin 
opettajatapaaminen K-Kampuksella lokakuussa, 
ja tapaamiseen osallistui kuusi opettajaa. Vuonna 
2023 uusia opiskelijatunnuksia avattiin 409 kpl. 28 
opiskelijalle myönnettiin Vähittäiskaupan Ammatti-
kasvatussäätiön 200 euron stipendi heidän suoritet-
tuaan kaikki kolme opintojaksoa. Opintoja esiteltiin 
viidessä opiskelijainfossa, joissa tavoitettiin noin 180 
opiskelijaa. Lisäksi opinnoista tehtiin oppilaitosten 
käyttöön esittelyvideo.

Työnantajamielikuva  
K-ryhmän työnantajamielikuvaa vahvistettiin 
yhteistyössä Keskon kanssa. Helmikuussa osallis-

tuttiin UusioUra messuille, joka on rekrytointi- ja 
ura valmennustapahtuma yli 45-vuotiaille.

K-Duuni-kilpailu toteutettiin alkusyksystä ja 
äänestys aika oli reilun kuukauden mittainen. 
Kisaan saatiin yhteensä 3 311 ehdotusta vuoden 
2023 työnantajakauppiaasta ja vuoden kaupan 
työntekijästä. Kilpailun voittajat julkistettiin K-Team 
Päivillä. Vuoden työn antajakauppias -sarjan voitti 
Mikko Valtonen K- Supermarket Hämeenkyröstä ja 
K-Market Kyröskoskelta ja vuoden kaupan työn-
tekijäksi valittiin Anne Ruusumo-Kalevo K-Market 
PikkuKipparista Naantalista.

Hyvinvointivalmennukset
Elokuussa lanseerattiin kolme hyvinvointikokonai-
suutta K-kauppiaiden jaksamisen tukemiseksi. Puoli 
vuotta kestävä Energiaa arkeen -muutosvalmennus 
tähtää terveyden ja hyvinvoinnin edistämiseen 
henkilökohtaisen valmentajan avulla. Vahvempi 
mieli, parempi fiilis -ryhmävalmennus on kauppiaille 
räätälöity, neljän kuukauden mittainen valmennus-
kokonaisuus henkilökohtaisten voimavarojen ja 
johtamisen tukemiseksi. Syksystä lähtien kauppiailla 
on ollut mahdollisuus hyödyntää myös Happi Helppi 

-mielenhuoltopalveluja.

K-Duuni-kilpailun finalistit Antti 
Penttinen (vas.), Ari Sihvonen ja Susanna 

Kallioinen, Anne Ruusumo-Kalevo, Mikko Valtonen, 
Sanna-Kaisa Mikkola ja Lilli Nurmiranta.

K-Duuni-kilpailun voittajat:  
Vuoden työnantajakauppias Mikko Valtonen ja 
Vuoden kaupan työntekijä Anne Ruusumo-Kalevo.
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Koulutuksia kauppiaille ja 
kaupan somevastaaville
Sosiaalisen median ja viestinnän koulutuksia 
järjestettiin aiempien vuosien tapaan. Kauppiaille 
ja kauppojen somevastaaville pidettiin kuusi mak-
sutonta sosiaalisen median koulutusta, ja niihin 
osallistui yhteensä 290 henkilöä. Lisäksi järjestettiin 
kaksi viestintäkoulutusta, joihin osallistui yhteensä 
26 K-kauppiasta. Vähittäiskaupan Ammattikasva-

tussäätiö tuki koulutuksia vastaten some- ja viestin-
täkouluttajien kustannuksista.

Ketjujen johtokuntakauppiaille järjestettiin 
luottamus kauppiaskoulutus lokakuussa. Koulu-
tuksessa käsiteltiin muun muassa esiintymistai-
toja ja mediakäyttäytymistä, kokoustekniikkaa ja 
neuvottelu taitoja.
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Toimittaja Nina Rahkola (toinen vas.) haastattelemassa Vesa Hautamäkeä, Sanna Tiitistä, 
Taina Källiä ja Keskon Jorma Rauhalaa K-kauppiasliiton vuosikokouksessa.

K-Rauta-kauppiaat Pauliina Peltola ja Ville Juvakka Forssasta (vas.), Jenni ja Antti-Jussi Toivonen Rovaniemeltä, 
Kimmo ja Anu Ihalainen Imatralta sekä Patricia ja Henrik Karjula Ähtäristä K-kauppiasliiton vuosikokouksessa.

Kahdeksan kauppiastapaamista 
eri puolilla Suomea
Touko-syyskuussa järjestettiin kahdeksan 
kauppias tapaamista Helsingissä, Turussa, 
Tampereella, Lappeenrannassa, Mikkelissä, 
Lahdessa, Oulussa ja Levillä. Ruokailun ja 
ajan kohtaisten kuulumisten ääreen kokoontui 
vuoden aikana yli 250 K-kauppiasta ja kauppias-
puolisoa.

Opintomatkat Saksaan, 
Italiaan ja Portugaliin
K-kauppiasliitto järjesti kolme opintomatkaa, 
joihin osallistui yhteensä 180 kauppiasta ja 
kauppiaspuolisoa eri puolilta Suomea. Matkojen 
parasta antia oli verkostoituminen kollegoiden 
kanssa sekä tutustuminen eri maiden kaup-
poihin. Tammikuussa noin 50 kauppiasta kävi 
ruokamessumatkalla Berliinissä. Huhtikuun 
opintomatkalle Italiaan osallistui yli 90 kaup-
piasta. Matkalla tutustuttiin Milanon ja Veronan 
alueen ruokakauppoihin, italialaiseen ruoka- ja 
juomakulttuuriin sekä paikallisiin nähtävyyksiin. 

Lokakuussa K-Rauta-kauppiaiden matkalla Portuga-
lissa oli 40 kauppiasta. Matkan aikana vierailtiin muun 
muassa korkkilattiatehtaalla ja laattatehtaalla.

Vuosikokousviikonloppu Helsingissä
K-kauppiasliiton vuosikokousviikonloppu keräsi yli 
300 K-kauppiasta puolisoineen Marina Congress 
Centeriin Helsinkiin 31.3.–1.4. Perjantaina K-kaup-
piaille järjestettiin illallinen ja uusien kauppiaiden 
tapaaminen Hotel Katajanokassa. Lauantaina liiton ja 
toimialayhdistysten kokouksissa valittiin K-kauppias-
liiton puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja muut 
K-luottamuskauppiaat. Vuosikokouspäivänä kuultiin 
toimittaja Nina Rahkolan johdattelemana kaup-
piaiden paneelikeskusteluja, joissa nostettiin esiin 
K-kauppiaille ajankohtaisia asioita kuten kauppiaiden 
jaksaminen muuttuvassa maailmassa, verkostoitumi-
sen ja kollegoiden tuen tärkeys sekä hyvän yhteistyön 
merkitys kaupan menestymisessä. Harri Gustafsberg 
kertoi kokemuksistaan esimerkillisestä johtamisesta 
ja antoi eväitä muutosjohtamiseen. Kokouksissa 
jaettiin myös huomionosoituksia. Vuosikokouspäivä 
huipentui iltagaalaan, jossa esiintyivät Diandra ja 
Osmo Ikonen.
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Loppuunmyydyt K-Team 
Päivät Helsingissä
K-ryhmän vuosittainen ammattitapahtuma 
K-Team Päivät kokosi yli 7 500 K-ryhmän 
ammattilaista ja yhteistyökumppania Helsingin 
Messukeskukseen 4.11. Paikalla oli noin 800 
kauppiasta puolisoineen.

Ammattimessuilla K-ryhmäläiset pääsivät 
tutustumaan kauden uutuustuotteisiin. Messuil-
le osallistui ruoka- ja käyttötavarapuolen lisäksi 
myös K-Raudan yhteistyökumppaneita. Ruoka-  
ja rautamessuilla oli mukana yhteensä 220 
näytteille asettajaa. Illalla palkittiin K-ryhmän 
vuoden K-Duuni-kilpailun vuoden työnantaja-
kauppias ja vuoden työntekijä. Päivän päätteeksi 
tapahtuman päälavalle nousivat Ilkka Alanko, 
Anssi Kela, Abreu ja Portion Boys.



K - K A U P P I A S L I I T T O  R Y : N  J Ä S E N L E H T I

Kutsu vuosi­
kokoukseen

s. 11

2 4 . 2 . 2 0 2 3

O P P I M I S P O L K U

A J A N K O H T A I S T A

Uusia 
Tehokas työ 

­teamseja 
s. 5

Y T I M E S S Ä

Katse kevät­
kauppoihin 

s. 9

Aleksi Holmala 
K-Market Mustikka s. 6

34
Eem

eli A
altonen, K-Citym

arket Salo.

Jäsenviestintä
K-kauppiasliiton jäsenlehti Kauppias ilmestyi vuoden aikana 11 kertaa. 
Lehden sisällössä painottuivat muun muassa luottamuskauppiastoiminta, 
kauppiaiden osaamisen kehittäminen, kauppiaiden johtamistaidot, työ-
hyvinvointi, työlainsäädäntö ja vastuullisuusaiheet. Teemoista korostuivat 
erityisesti hyvinvointi ja oman itsensä johtaminen. 

K-ryhmän strategia näkyi lehden jutuissa kautta linjan esimerkiksi kauppa-
kohtaisen liikeidean osalta. Myös K-ryhmän vastuullisuusasiat olivat lehdes-
sä näkyvästi esillä. 

Lehden painosmäärä on 1 700 kappaletta, ja sen kaikki numerot olivat 
kauppiaiden luettavissa digiversiona Kauppiassivuilla. Lisäksi lehden pää-
artikkelit: Ytimessä-palsta, pääkirjoitus, pääjuttu ja Lain mukaan -artikkelit 
julkaistiin Kauppiassivuilla verkkoartikkeleina. Lehden taittotyön tekee Aste 
Helsinki ja painamisesta vastaa Grano.

Nopeaa viestintää vaativat asiat sekä liiton ajankohtaisista tapahtumista 
kauppiaille kerrottiin liiton uutiskirjeissä, joita lähetettiin vuoden aikana 
20 kappaletta.

Kauppiaat ovat löytäneet hyvin verkossa olevat jäsensivunsa eli Kauppias-
sivut. Sivujen kävijämäärät ja niillä vietetty aika ovat kasvaneet aiemmasta. 
Kauppiassivuilta löytyy muun muassa työsuhdeasioihin keskittyvä lomake-
pankki, tietoa perehdyttämisestä ja rekrytoinnista ja Kauppias-lehden 
arkisto. 

Viestintä 



VUOSIKERTOMUS 2023 35



 Viestintä 36



VUOSIKERTOMUS 2023 37

K-kaupan ammattilehti 
Kehittyvä kauppa
Kehittyvä kauppa tarjosi K-kauppiaille henkilö-
kuntineen 9 numerossa yhteensä 728 sivua 
ammattiasiaa. Touko-, elo- ja marraskuun lehdet 
olivat sivumäärältään laajempia kaksoisnumeroita. 
Kolmessa erikoisteemaliitteessä pureuduttiin syväl-
lisesti tuoteryhmien kehittämiseen. Ruokakaupoille 
tuotettiin maaliskuussa laaja Kesän juomat -teema-
liite, huhtikuussa vuorossa oli Jäätelökesä-liite ja 
syyskuussa tehtiin  ensimmäinen lemmikkieläinten 
tuotteiden kauppaa virittävä Lemmikkiliite. Touko-
kuussa perinteinen Kaupan tekijät -teemaosio 
kokosi kaupan kehitystä kuvaavat tilastot napakaksi 
tietopaketiksi.  

Vakioaiheita olivat kaupan kehittäminen, erilaiset 
liikeideat, asiakaskokemus, osaamisen kehittäminen, 
vastuullisuus ja työhyvinvointi. Uutena käynnistettiin 
alueiden kuulumisia esittelevä juttusarja. Lehdessä 
julkaistiin vuoden aikana juttuja 98 K-kaupasta 
56 eri paikkakunnalla. Juttuihin haastateltiin 
kaikkiaan 180 K-kaupoissa lukuisissa eri tehtävissä 
työskentelevää henkilöä. 

Uutiskirje kauppiaille lähetettiin ennen kunkin 
printtinumeron ilmestymistä, K-ruoka- ja K-rauta- 
sekä urheilukauppiaat saivat toimialansa aiheista 
räätälöidyt versiot. Tavarantoimittajille lähetettiin 

neljä uutiskirjettä. Lehden artikkeleita julkaistiin 
K-kauppiasliiton kotisivuilla, joilla lehti on kauppiaiden 
luettavissa myös digiversiona. Lehden sisältöjä jaettiin 
myös Kehittyvän kaupan Instagram-tilillä samoin kuin 
muissa K-kauppiasliiton sosiaalisen median kanavissa. 

Merkittävä uudistus oli lukijapaneelin käynnistäminen 
maaliskuussa. Osallistujia rekrytoitiin mm. K-Team 
Päivillä, ja heitä on eri ketjujen kaupoista ympäri 
maata. Paneelin toteuttaa tutkimusyritys Rian Oy. 
Seitsemän paneelikierrosta tuotti yli 190 juttu vinkkiä 
ja toivomusta lehden sisältöön. Lehden kokonaisarvo-
sana vaihteli 4,05–4,50 välillä (asteikko 1–5). Luki-
joiden näkemyksiä kartoitettiin myös ilmoituksista 
K-Team Päivillä toteutetussa tutkimuksessa. 

Lehden tilausmäärä pysyi vuoden aikana edellis-
vuoden tasolla. Sen painamisesta vastaa Grano ja 
taittotyön tekee Aste Helsinki.

Kehittyvän kaupan pääkohderyhmänä ovat K-kaup-
pojen henkilökunta ja K-kauppiasyrittäjät. Lehden 
tavoitteena on tukea K-kauppiaita heidän johtamis-
työssään jakamalla ammattitietoa sekä virittämällä 
yhteisöllisyyttä. Lehti tukee K-strategian toteutusta ja 
rakentaa hyvää työnantajakuvaa. 
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Digitaalinen viestintä
K-kauppiasliiton verkkosivut tarjoavat ajankohtaista 
tietoa K-kauppiaista ja K-kauppiasyrittäjyydestä. 
Sivustolta löytyvät myös Kehittyvä kauppa -lehden 
artikkelien verkkoversiot. Sivustolla kävi vuoden 
aikana noin 220 000 kävijää ja käyntikertoja kertyi 
noin 380 000. Miltei neljännes heistä (23 %) ohjau-
tui sivustolle sosiaalisen median kautta. 

Vuoden aikana verkkosivuilla julkaistiin viisi blogi-
kirjoitusta, joissa käsiteltiin K-kauppiasyrittäjille 
ajankohtaisia aiheita, muun muassa mietojen 
alkoholijuomien myymistä ruokakaupoissa ja yritys-
lähestymiskieltoa.

K-kauppiasliiton Facebook-tilillä tuetaan kauppiai-
den yhteishenkeä sekä vahvistetaan yleistä mieli-
kuvaa kauppiaista vastuullisina yrittäjinä. Kanavan 
seuraajamäärä kasvoi vuoden aikana toissa vuoden 
tapaan lähes kolmanneksen (29 %) 6 800 seuraa-
jaan ja kanava tavoitti reilut miljoona ihmistä. Sisäl-
töjen vuorovaikutus ja niiden parissa vietetty aika 
ovat kasvaneet ilahduttavasti. Kanavalla kiinnostivat 
erityisesti kauppiasuutiset ja liiton tuottamat sisällöt 
kuten Pieni suuri teko ja K-Duuni-kilpailu.

LinkedInissä kerrotaan K-kauppiaiden toiminnasta 
yrittäjinä, avataan K-kauppojen monipuolisia mah-
dollisuuksia työnantajana ja kerrotaan K-kauppias-

liiton toiminnasta ajankohtaisnostoin. LinkedInin 
osalta seuraajamäärä kaksinkertaistui, kanavalla oli 
vuoden lopussa lähes 1 000 seuraajaa. Liiton myön-
tämät tunnustukset ja omasta toiminnasta kertovat 
ajankohtaiset nostot olivat kanavan suosituinta 
sisältöä.

X-viestipalvelun (entinen Twitter) puolella tarjottiin 
ajankohtaista tietoa K-kauppiasyrittäjyydestä ja 
kaupan alaa koskevista asioista. Tavoitteena on 
vahvistaa K-kauppiaiden työnantaja- ja vastuulli-
suusmielikuvaa. Kanavan seuraajamäärä kasvoi 1 462 
seuraajaan (+9 %). Näyttöjä keräsivät erityisesti 
K-kauppias liiton tuottamat omat sisällöt, kuten Pieni 
suuri teko, K-Duuni ja tilastotiedot K-kauppiaista.

Kehittyvän kaupan Instagramin tavoitteena on 
edistää K-kauppojen positiivista työnantajakuvaa 
esittelemällä K-kaupan ihmisiä ja kertomalla lyhyitä 
tarinoita kaupan arjesta. Kanava kasvatti seuraa-
jamääränsä yli 1 600 seuraajaan (+19 %). Vuoden 
suosituimmissa sisällöissä esiteltiin K-Duuni-kisan 
voittajat. 

K-Team Päivien Facebook-sivun kattavuus laski 
vuodesta 2022, mutta seuraajamäärä kasvoin noin 
viidellä prosentilla. Tapahtumapäivänä sivu keräsi 
erinomaisesti yleisöä ja tavoitti miltei 8 000 henkilöä. 
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Pieni suuri teko
Pieni suuri teko on K-kauppiaan konkreettinen 
arjen teko oman lähiyhteisön hyväksi. K-kauppias-
liiton ja Keskon yhteistyössä toteuttamat Pieni 
suuri teko -tarinat keräävät sosiaalisessa mediassa 
runsaasti näkyvyyttä ja pysäyttävät katsojan 
kauppiaiden yhteiskunnallisesti tärkeiden tekojen 
äärelle. Vuonna 2023 kerrottiin kahdeksan K-kaup-
piaan Pieni suuri teko.

Pieni suuri teko -videon kokonaispeitto oli Metan 
kanavilla keskimäärin 1,38 miljoonaa näyttökertaa 
ja Tiktokissa 1,2 miljoonaa näyttökertaa vuonna 
2023. Pieni suuri teko -videot pysäyttivät ihmiset 
some virrassa, ja keskimäärin 41 % tavoitetusta 
yleisöstä jäi katsomaan videoita pidemmäksi aikaa 
ja keskimäärin 14 % tavoitetusta yleisöstä katsoi 
videoita yli 15 sekuntia. 

Erityisesti kiinnostusta herättivät tarina jyväsky-
läläisestä Santeri Tirrosesta, joka eteni K-Market 
Kympin kauppias Antti Juntusen tuella hyllytys-
työstä kassalle ja taltutti sosiaalisten tilanteiden 
pelkonsa, kauppias Kalle Kouvon vuosittain 
K-Market Särässä Lemillä järjestämä Kesäjahti, 
joka saa lemiläiset nuoret ja vähän vanhemmatkin 
liikkeelle sekä K-Supermarket Löytiksen kauppias 
Niko Nylundin kauppansa pihassa Nokialla järjes-
tämät mopomiitit nuorille. 

Nokian K-Supermarket Löytiksen kauppias Niko Nylund 
ja mopomiittiin osallistunut Eino Miettinen.

Kauppias Antti Juntunen (vas.) ja Santeri 
Tirronen, K-Market Kymppi, Jyväskylä.

Kauppias Kalle Kouvo, 
K-Market Särä, Lemi.
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Vähittäiskaupan Ammattikasvatussäätiön tarkoituk-
sena on tukea vähittäiskaupan ammatillisia oppilai-
toksia, paikallista kurssitoimintaa ja muuta maamme 
yksityisen vähittäiskaupan hyväksi tehtävää ammat-
tikasvatus- ja valistustyötä. Lisäksi säätiön tarkoituk-
sena on tukea lahjakkaiden vähävaraisten oppilaiden 
opiskelua edellä mainituissa oppilaitoksissa sekä 
heidän osallistumistaan alan ammattikursseihin, 
paikallisiin ammattikursseihin sekä muuhun edellä 
mainittuun ammattikasvatus- ja valistustyöhön.

Säätiön varsinainen toiminta 
Vähittäiskauppaosaamisen kehittämistä tuettiin 
yhteensä 429 859 eurolla. Tähän sisältyi muun 
muassa toisen asteen oppilaitoksia varten uudistettu 
Mestarimyyjä-opintokokonaisuus ja sen suorittaneil-
le myönnetyt opiskelijastipendit, Ysit töihin -hank-
keen tukeminen sekä Kauppa ja yrittäjyys -opintojen 
tunnustusstipendit. 

Vähittäiskaupan 
Ammattikasvatus-
säätiö

Myyjähenkilöstön ammattiosaamisen kehittämistä 
tuettiin 717 176 eurolla. Tähän sisältyi muun muassa 
tutkintoperusteisten koulutusten tunnustusstipen-
dejä, verkkokoulutusten suunnittelua ja toteutusta 
sekä tuote-, asiakaskokemus- ja myyntivalmennuk-
sia. Tukea jaettiin myös työpaikkaohjaajakoulutuksiin 
ja niiden suorittamiseen.

Kauppiaiden johtamistaitojen kehittämistä tuettiin 
yhteensä 575 593 eurolla. Aloittavia kauppiaita 
tuettiin koulutusstipendeillä sekä kauppiasval-
mennuksen tunnustusstipendeillä. Lisäksi tuettiin 
myös vähittäiskaupan liiketoiminnan suunnittelun 
ja johtamisen -valmennuksia sekä Jyväskylän 
yliopiston Menestyksen Tekijät -valmennusohjelman 
suorittaneita opiskelijoita.

 Kasvattajakauppiaille myönnettiin stipendejä 
päivittäistavara- sekä rakentamisen ja talotekniikan  
toimialoilla. Tukea myönnettiin myös vähittäis-
kaupan liiketoiminnan suunnittelun ja johtamisen 
valmennuksiin sekä koulutus- ja kurssitoiminnalle.
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Hallinto 
Säätiön hallituksessa toimi puheenjohtajana dip-
lomikauppias Toni Pokela ja varapuheenjohtajana 
diplomikauppias Taina Källi. Jäseninä toimivat 
johtaja Matti Mettälä ja toimitusjohtaja Jaana 
Hertsberg sekä 20.4. asti diplomikauppias Jarkko 
Miinin ja johtaja Ari Svensk. Uusina jäseninä 
aloittivat 20.4. diplomikauppias Pauli Jaakola ja 
johtaja Laura Kamtsan. Säätiön asiamiehenä toimi 
kenttäpäällikkö Caj Sainio. Säätiön palveluksessa ei 
ollut palkattua henkilökuntaa.

Aluerahastot
Aluerahastot myönsivät toimintavuoden aikana 
stipendejä ja avustuksia yhteensä 242 472 eurolla. 
Aluerahastot tukivat toteutettavia ensiapukoulu-
tuksia sekä hygienia- ja anniskelupassikoulutuksia. 
Lisäksi tuettiin rekrytointi- sekä turvallisuusval-
mennuksia. Myös vähittäiskauppiaille suunnattuja 
englanninkielenvalmennuksia, vuorovaikutus-
valmennuksia sekä erilaisia johtamiseen liittyviä 
valmennuksia tuettiin. Useille, eri puolella Suomea 
toimiville ammatillisille oppilaitoksille myönnettiin 
tunnustusstipendejä jaettavaksi opiskeluissa parhai-
ten menestyneille kaupan alan opiskelijoille.

Aluerahastojen sääntömuutokset saatiin valmiiksi ja 
voimaan alkuvuodesta. Muutokset johtuivat kor-
keimman hallinto-oikeuden säätiölain tulkinnasta, 
jonka mukaan säätiön alaisten sidottujen rahastojen 
tarkoituksen ja varojen käytön on mahduttava 
emosäätiön tarkoitukseen. 
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Valtiovallan kunniam
erkkiä vastaan  ottam

assa Sirpa Karppi,  
Pekka Iho ja Juha H

arom
a. Kuvasta puuttuu Kai M

alm
gren.

U
usi diplom

ikauppias Eveliina Perälä Pauli Jaakolan onniteltavana.

K-kauppiasliitto ja sen toimialayhdistykset myöntävät ansioituneille K-kauppiaille, 
keskolaisille ja liiton toimiston henkilökunnalle huomionosoituksia.

 Valtiovallan kunniamerkin sai kolme K-kauppiasta 
ja Kehittyvä kauppa -lehden päätoimittaja.  

 K-kauppiasliiton kunniamerkkejä myönnettiin viisi, 
ansiomerkkejä viisi ja toimintamerkkejä 12.  

 Diplomikauppiaan arvonimi myönnettiin 10 K-kauppiaalle .

 Kasvattajakauppiaan kunniamaininnan sai kaksi K-kauppiasta.  

Huomion osoitukset
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Den ekonomiska stagnationen 
utmanade också K-affärerna
Rysslands anfallskrig mot Ukraina fortsätter, och tyvärr kan inget slut skönjas. 
Finland anslöt sig till Nato med expressfart. I slutet av året inleddes striderna 
mellan Israel och Hamas på Gazaremsan. Finlands östgräns hölls stängd 
tillfälligt, i praktiken tills vidare som en följd av Rysslands hybridpåverkan.

De geopolitiska kriserna och spänningarna avspeglade sig också i ekonomin. 
Energipriserna var fortsatt höga, även om de gick ned från rekordnivån 
under det andra kvartalet. Inflationsutvecklingen fortsatte och räntorna 
steg, även om farten jämnades ut mot slutet av året. Finländarna hade en låg 
tilltro till framtiden under hela året. Konsumtionsivern dämpades av stigande 
ränteutgifter hos dem som har bostadslån och ökad oro för sysselsättningen. 
Konsumtionsnedgången kändes också i K-affärerna.

Den finländska dagligvarumarknaden växte enligt uppskattningar några 
procent. Priskonkurrensen var fortsatt sträng och med omsättningsökningen 
på 2,6 % nådde K-mataffärerna inte upp till marknadsutvecklingen. En kraftig 
kampanjföring och återhämtningen i efterfrågan på premiumprodukter drev 
ändå på en ökning av antalet kunder i K-mataffärerna och försäljningen under 
det andra halvåret.

Styrelseordförandens 
och verkställande 
direktörens översikt

K-köpmannaförbundets 111:e verksamhetsår
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Byggandet är inne i en lågkonjunktur. Detta har ock-
så försvagat K-Rauta- butikernas utveckling i Finland. 
Även om K-Rauta-butikerna har ytterligare ökat sin 
marknadsandel, ligger försäljningen och lönsam-
heten på en klart lägre nivå än året innan. Också i 
K-gruppens sportaffärer sjönk oms ättningen, även 
om marknadsandelar togs. Kostnaderna måste 
skäras ner för att trygga lönsamheten.

På K-köpmannaförbundet och i dess organ ordna-
des under verksamhetsåret sammanlagt 84 officiella 
möten. Mötena genomfördes i regel som när-
möten, men drygt en femtedel av mötena hölls via 
fjärruppkoppling eller som e-postmöten. Kedjornas 
köpmannamöten samt branschföreningarnas och 
förbundets årsmöten hölls i Helsingfors i början av 
april. För K-Rauta-köpmännen ordnades i september 
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en egen erfarenhetsutbytesdag på hotell Crowne 
Plaza som cirka 80 K-Rauta-köpmän deltog i.

För köpmännen ordnades åtta regionala träffar.     
   I januari ordnades en studieresa för köpmännen till 
mässan Grüne Woche i Berlin. På våren genomför-
des matstudieresor till Italien och i oktober företog 
K-Rauta-köpmännen en egen resa till Portugal. För-
bundets storevenemang K-Team dagarna ordnades 
i Helsingfors i november. Evenemanget var slutsålt. 
Antalet deltagare var över 7 500, varav 800 K-köp-
män med köpmannamakar.

Detaljhandelns utbildnings- och coachningverksam-
het var fortsatt aktiv. Utbildningar ordnades som 
när-, hybrid- och distansundervisning. I augusti lan-
serades en servicehelhet som stöder välbefinnandet, 
där köpmännen har möjlighet att välja högklassiga 
utbildningar både för att förbättra den fysiska orken 
och för att öka det psykiska välbefinnandet.

Vähittäiskaupan Ammattikasvatussäätiös (VAKS) 
syfte är att stöda utbildning och professionell 
utveckling inom den privata detaljhandeln. Under 
verksamhetsåret överskred stiftelsens och regional-

fondernas stöd 1,8 miljoner euro. I VAKS region-
fonder genomfördes stadgeändringar, där syftet 
med regionfonderna och användningen av medel 
förenhetligades för att inkluderas i moderstiftelsens 
syfte.

Direktkanalen för respons som förbundet upp-
rätthåller är en del av K-affärernas ansvarsfulla 
verksamhetsprinciper. Via den kan de anställda ge 
respons även anonymt. Under verksamhetsåret 
inkom 12 meddelanden på kanalen och alla som 
hade lämnat sina kontaktuppgifter fick svar. Utifrån 
responsen som inkom på direktkanalen upptäcktes 
inget lagstridigt förfarande. K-köpmannaförbundets 
styrelse beslöt i november om anslutning till Keskos 
SpeakUp-kanal, varvid hela K-gruppen kommer att 
övergå till en gemensam rapporteringskanal år 2024.

K-köpmannaförbundets juridiska rådgivning 
kontaktades 2 900 gånger under verksamhetsåret. 
Tyngdpunkten i rådgivningen låg på anställnings-
frågor. För att möta den ständigt ökande efterfrågan 
förstärktes den rådgivningstjänsten med en andra 
jurist och lokala utbildningar i anställningsjuridik för 
köpmännen inleddes.

Nya köpmännens kväll på Hotel Katajanokka i Helsingfors.

Mer än 7 500 deltagare
 anlände till Helsingfors 

för K-Team Dagarna.

 7 500 
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K-köpmannaförbundet verkade aktivt i organisa-
tionerna inom handelsbranschen för att förbättra 
K-köpmännens verksamhetsförutsättningar.     
   I organisationernas organ verkade 13 representan-
ter. Förbundet gav också ett officiellt uttalande, där 
det understödde utkastet till regeringspropositionen 
om ändring av alkohollagen.

K-köpmannaförbundet ökade sitt innehav i Kesko 
under verksamhetsåret genom att förvärva 540 869 
Keskos A-aktier för långvarigt innehav. Vid verk-
samhetsårets slut innehade föreningen 21 070 422 
aktier i Keskos A-serie. Förbundet, branschförening-
arna och Vähittäiskaupan Ammattikasvatussäätiö 
innehade totalt 30 010 733 Keskos A-aktier, vilket 
utgör 19,45 procent av Keskos röstetal.
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K-köpmannaförbundets ekonomi var stark. Med 
avkastningen av förbundets egentliga verksamhet 
täcktes 47,9 % av verksamhetskostnaderna. De 
höga dividend- och ränteintäkterna samt upplös-
ningen av ränteskyddet möjliggjorde en amortering 
av slutkapitalet (7,9 miljoner euro) på ett lån med 
ränte skydd för sju år. K-köpmannaförbundets 
skulder uppgick till 4,2 miljoner euro vid verksam-
hetsårets slut. Det ekonomiska resultatet för år 
2023 upp visade ett överskott på 18,1 miljoner euro, 
vilket är 2,5 miljoner mer än året innan. Förbundet 
betalade över 4,5 miljoner euro i inkomstskatt.

K-köpmannaförbundet främjar ett gott samarbete 
mellan Kesko och köpmännen. Köpmännens 
perspektiv och behov lyfts fram via förbundets 
förtroende köpmannaverksamhet. Förtroendeköp-
männen verkar i förbundets och branschföreningar-
nas styrelser samt i kedjornas direktioner. Köpmän-
nens nöjdhet och förväntningar på förbundets och 

Keskos verksamhet mättes med en medlemsenkät i 
februari. Nöjdheten med förbundet sjönk i synner-
het bland dagligvaruköpmännen.

K-köpmannaförbundets styrelse sammanträdde 
nio gånger under verksamhetsåret. Sex möten 
genomfördes som närmöten, två som distansmöten 
och ett som e-postmöte. Förbundets styrelse och 
förtroendeköpmännen samlades till en gemensam 
strategidag på K-Kampus i september. 

Tyngdpunkten i K-köpmannaförbundets styrel-
ses arbete låg på att trygga utvecklingen av och 
kontinuiteten i förbundets och köpmannakårens 
verksamhet. Styrelsen följde med affärsområdenas 
och K-kedjornas utveckling och situationer i den 
starkt förändrade verksamhetsmiljön via bransch-
översikter. K-köpmannaföretagsamheten stöddes 
via samarbete, intressebevakning och utvecklings-
projekt samt strategiskt ägande.

Minna Back (t.v.), Juha Mikkola och Tanja Penttinen, Janne Helisten och  
Kimmo Juntti träffade på K-köpmannaförbundets årsmötet i Helsingfors.
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Som ordförande för K-köpmannaförbundets 
styrelse fortsatte Toni Pokela från Esbo. Som 
vice ordförande för föreningen verkade till den 1 
april 2023 Hannu Toivonen från Helsingfors och 
från den 1 april Taina Källi från Träskända. Som 
styrelsemedlemmar fortsatte Pauli Jaakola från 
Helsingfors och Harri Nykopp från Riihimäki. Juha 
Kupiainen och Jarkko Miinin från Joensuu satt i 

styrelsen t.o.m. den 1 april 2023 och den 1 april 2023 
började Joakim Forss från Vasa, Vesa Hautamäki 
från Helsingfors, Janne Itkonen från Kyrkslätt och 
Mika Juvonen från Esbo i styrelsen. Som förbundets 
verkställande direktör fortsatte Jaana Hertsberg. 
Hertsberg går i pension i mars 2024. Som förbun-
dets nya verkställande direktör från den 1 januari 
2024 tillträdde jur. kand. Timo Lavikainen.
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Vid K-köpmannaförbundets byrå arbetade under 
verksamhetsåret i medeltal 17 personer, lika många 
som året innan. Efter förtjänstfulla 49 år på K-köp-
mannaförbundet slutade assistent Mariine Kopisto- 
Lindholm den 31 maj och Essi Etholén började som 
ny assistent den 1 april. Utbildningskoordinator Ulla 
Mämmis anställning upphörde den 6 augusti och 
som efterföljare anställdes Jenni Juselius från den 
1 september. Det juridiska rådgivningsteamets nya 
förstärkning Markus Okkola började i förbundets 
tjänst den 7 augusti.

Inom dagligvaruhandeln förutses utvecklingen 
förbli stabil, men priskonkurrensen är fortsatt 
sträng. Inom byggvaru- och husteknikhandeln är 
konjunkturen fortsättningsvis svag och i synnerhet 
nybyggandet minskar ytterligare. Konsumenternas 
strävan att spara har negativa effekter även på 
anskaffningarna av produkter för friluftsliv och fritid. 
Ifall inflationen ger vika och räntorna börjar gå ner, 
ser den ekonomiska utvecklingen ljusare ut redan 
mot slutet av året.

K-köpmannaförbundet fortsätter att utveckla och 
stärka köpmannaverksamheten i enlighet med stra-
tegin och möter tidens utmaningar. Verksamhetens 
kärna är förtroendeköpmannaarbetet i kedjornas 
direktioner, branschföreningarna och förbundets 
styrelse samt samarbetet med Kesko och tjänsterna 
som erbjuds köpmännen. K-köpmannaförbundet 
är en betydande ägare i Kesko och vill utveckla 
K-gruppen långsiktigt. 

Som K-köpmannaförbundets revisorer verkar Pri-
cewaterhouseCoopers Oy med CGR Samuli Perälä 
som huvudansvariga revisor och som andra revisor 
CGR Eetu Anttonen, och som ställföreträdande re-
visorer CGR Ylva Eriksson och CGR Anu Koivisto.

Ett varmt tack till alla K-förtroendeköpmän, perso-
nalen på förbundets byrå och våra intressentgrupper 
för verksamhetsåret 2023.

Toni Pokela
K-köpmannaförbundets 

styrelseordförande

Jaana Hertsberg
K-köpmannaförbundets
verkställande direktör

K-köpmannaförbundets jurister Helmi Nurkkala och Markus Okkola (t.h.) och organisationschef Mikko Ahtola. 
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Lähde: K-kauppiasliitto ry.

K-kauppiasliitto ja sen jäseninä olevat toimialayhdistykset ovat sääntöjen mukaan 
Kesko Oyj:n osakkeenomistajia. Liiton ja yhdistysten omistamat A-sarjan osakkeet 
ovat pitkäaikaisessa omistuksessa. 31.12.2023 K-kauppiasliitto, toimialayhdistykset 
ja Vähittäiskaupan Ammattikasvatussäätiö omistivat 7,50 % Keskon osakkeista ja 
19,45 % äänimäärästä.

Keskon osakkeiden lisäksi K-kauppiasliitolla on merkittäviä omistusosuuksia 
K-kauppiaita palvelevissa yhtiöissä. K-kauppiasliitto omistaa 34,69 % Vähittäis-
kaupan Takaus Oy:n ja 40 % Vähittäiskaupan Tilipalvelu VTP Oy:n osakkeista.

Omistukset 
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K-ruokakauppiasyhdistys Vähittäiskaupan 
Ammattikasvatussäätiö

K-kauppiasliitto

5 477 573

K-rautakauppiasyhdistys

419 395

557 036

Omistukset 31.12.2023

2 486 307
K-erikoiskauppiasyhdistys

21 070 422
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K-kauppiasliiton, toimiala yhdistysten 
ja Vähittäiskaupan Ammatti-
kasvatussäätiön Kesko A-sarjan 
osake omistukset 2019 – 2023

Graafissa ilmoitetut vuoden 2019 osakemäärät on 
muutettu vuoden 2020 osakesplitin mukaisiksi.
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K-kauppiasliiton 
tulos ja tase

 1.1.–31.12.2023 1.1.–31.12.2022

Varsinainen toiminta
Tuotot 2 262 490,37 2 445 225,59

Kulut –4 721 665,78 –4 356 081,55

Kulujäämä –2 459 175,41 –1 910 855,96

Sijoitus- ja rahoitustoiminta
Osinko- ja korkotuotot 25 168 704,13 21 614 478,55

Korkokulut –52 478,57 –89 640,36

Tuottojäämä 22 657 050,15 19 613 982,23

Tuloverot –4 554 159,84 –3 979 069,43

TILIKAUDEN YLIJÄÄMÄ 18 102 890,31 15 634 912,80

Tuloslaskelma
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VASTAAVAA 31.12.2023 31.12.2022

Pysyvät vastaavat 
Aineettomat hyödykkeet 50 771,71 60 926,11

Aineelliset hyödykkeet 443 040,09 194 921,88

Sijoitukset 143 163 245,35 133 383 150,24

Pysyvät vastaavat yhteensä 143 657 057,15 133 638 998,23

Vaihtuvat vastaavat 

Saamiset 

Pitkäaikainen 

Muut saamiset 42 880,08 42 880,08

Lyhytaikainen

Myyntisaamiset 119 789,50 898 400,39

Muut saamiset 8 097 406,94 8 758 182,09

Siirtosaamiset 105 062,42 35 774,58

Rahat ja pankkisaamiset 986 677,63 630 458,85

Vaihtuvat vastaavat yhteensä 9 351 816,57  10 365 695,99

VASTAAVAA YHTEENSÄ  153 008 873,72 144 004 694,22

VASTATTAVAA 31.12.2023 31.12.2022

Oma pääoma 
Edellisten tilikausien ylijäämä 129 463 772,84 113 828 860,04

Tilikauden ylijäämä   18 102 890,31 15 634 912,80

Oma pääoma yhteensä 147 566 663,15 129 463 772,84

Vieras pääoma 

Pitkäaikainen 

Lainat rahoituslaitoksilta 3 476 000,00 11 465 200,00

Lyhytaikainen 

Lainat rahoituslaitoksilta 695 200,00 1 913 200,00

Saadut ennakot 16 090,00 0,00

Ostovelat 611 617,23 591 684,57

Muut velat 124 234,43 100 522,26

Siirtovelat 519 068,91 470 314,55

Vieras pääoma yhteensä 5 442 210,57  14 540 921,38 

VASTATTAVAA YHTEENSÄ  153 008 873,72   144 004 694,22

Tase
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K-kauppiasliiton hallitus        
Diplomikauppias Toni Pokela    K-Citymarket Espoo Iso Omena pj 
Diplomikauppias Hannu Toivonen    K-Rauta Lanterna, Helsinki vpj 1.1. – 1.4.2023

Diplomikauppias Taina Källi    K-Rauta Järvenpää vpj 1.4.2023 -

Diplomköpman Joakim Forss    K-Rauta Vaasa jäsen 1.4.2023 -

Diplomikauppias Vesa Hautamäki    K-Rauta Lanterna, Helsinki jäsen 1.4.2023 -

Kauppias Janne Itkonen    K-Citymarket Kirkkonummi jäsen 1.4.2023 -

Diplomikauppias Pauli Jaakola    K-Supermarket Munkki, Helsinki jäsen 
Kauppias Mika Juvonen    Intersport Suomenoja, Espoo jäsen 1.4.2023 -

Diplomikauppias Juha Kupiainen    K-Citymarket Joensuu Pilkko jäsen 1.1. – 1.4.2023

Diplomikauppias Jarkko Miinin    Intersport Joensuu jäsen 1.1. – 1.4.2023

Diplomikauppias Harri Nykopp    K-Market Katajanokka, Helsinki jäsen 

K-ruokakauppiasyhdistyksen hallitus        
Diplomikauppias Pauli Jaakola    K-Supermarket Munkki, Helsinki pj 
Kauppias Janne Itkonen    K-Citymarket Kirkkonummi vpj 1.4.2023 -

Diplomikauppias Juha Kupiainen    K-Citymarket Joensuu Pilkko vpj 1.1. – 1.4.2023

Diplomikauppias Harri Nykopp    K-Market Katajanokka, Helsinki vpj 
Kauppias Jouni Ekholm    K-Supermarket Mustapekka, Helsinki jäsen 
Kauppias Tero Huhtala    K-Citymarket Helsinki Ruoholahti jäsen 1.4.2023 -

Diplomikauppias Mikko Karmakka    K-Market Roba, Helsinki jäsen 1.4.2023 -

Kauppias Kimmo Kronlund    Neste K Viherlaakso, Espoo jäsen 
Kauppias Seppo Lauer    Neste K Linnatuuli, Tervakoski jäsen 
Kauppias Juuso Savolainen    K-Supermarket Herkkupata, Siilinjärvi jäsen 
Diplomikauppias Marko Tolvanen    K-Market Ilomantsi jäsen 1.1. – 1.4.2023

K-luottamus-
kauppiaat

K-ruokakauppiasyhdistyksen hallituksen puheenjohtaja Pauli Jaakola ja varapuheenjohtajat H
arri N

ykopp ja Janne Itkonen. 
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 K-luottamus kauppiaat58

K-rautakauppiasyhdistyksen hallitus        
Diplomikauppias Taina Källi    K-Rauta Järvenpää pj 1.1. – 1.4.2023

Diplomikauppias Vesa Hautamäki    K-Rauta Lanterna, Helsinki pj 1.4.2023 -

Diplomköpman Joakim Forss    K-Rauta Vaasa vpj 1.4.2023

Kauppias Sami Aalto    K-Rauta Kuninkoja, Raisio jäsen 1.1. – 1.4.2023

Kauppias  Harri Heiskanen    K-Rauta Vieremä jäsen 1.4.2023 -

Kauppias Jarmo Turunen    K-Rauta Espoon keskus jäsen 1.4.2023 -
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K-erikoiskauppiasyhdistyksen hallitus        
Diplomikauppias Jarkko Miinin    Intersport Joensuu  pj 1.1. – 1.4.2023

Kauppias Mika Juvonen    Intersport Suomenoja, Espoo pj 1.4.2023 -

Diplomikauppias Harri Juslén    Intersport Sello, Espoo vpj 1.4.2023 -

Kauppias Mikko Koivukangas    Intersport Tammisto, Vantaa jäsen 1.4.2023 -

Diplomikauppias Sanna Tiitinen    Intersport Tampere Lielahti jäsen 

K-Citymarket        
Diplomikauppias Juha Kupiainen    K-Citymarket Joensuu Pilkko pj 1.1 – 1.4.2023

Kauppias Janne Itkonen    K-Citymarket Kirkkonummi pj 1.4.2023 – 

Kauppias Tero Huhtala    K-Citymarket Helsinki Ruoholahti vpj 1.4.2023 – 

Diplomikauppias Hannu Aaltonen    K-Citymarket Turku Kupittaa  jäsen 
Kauppias Tom Hautakangas    K-Citymarket Vaasa Kivihaka jäsen 1.1. – 1.4.2023

Kauppias Sami Hertell    K-Citymarket Vantaa Jumbo jäsen 
Diplomikauppias Päivi Raja-aho    K-Citymarket Oulu Kaakkuri jäsen 1.4.2023 – 

Kauppias Kimmo Sivonen    K-Citymarket Vantaa Tammisto jäsen 
Kauppias Marko Strand    K-Citymarket Tampere Lielahti jäsen 
Kauppias Jukka Vornanen    K-Citymarket Rovaniemi jäsen 

K-Supermarket        
Kauppias Juuso Savolainen    K-Supermarket Herkkupata, Siilinjärvi pj 
Kauppias Jouni Ekholm    K-Supermarket Mustapekka, Helsinki vpj 
Diplomikauppias Pasi Hentilä    K-Supermarket Hyrrä, Tuusula jäsen 
Kauppias Joonas Huhtasalo    K-Supermarket Kampus, Pori jäsen 1.4.2023 – 

Kauppias Jari Lehto    K-Supermarket Itäpoiju, Uusikaupunki jäsen 1.1. – 1.4.2023

Kauppias Ville Meronen    K-Supermarket Kanuuna, Hamina jäsen 

Janne Itkonen
K-Citymarket  

johtokunnan puheenjohtaja 

Juuso Savolainen
K-Supermarket

johtokunnan puheenjohtaja

K-rautakauppiasyhdistyksen hallituksen puheenjohtaja Vesa Hautamäki  
ja K-kauppiasliiton hallituksen varapuheenjohtaja Taina Källi .
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Kauppias Tommi Niskanen    K-Supermarket Pudasjärvi jäsen 1.4.2023 – 

Diplomikauppias Janne Saarela    K-Supermarket Toppila, Oulu jäsen 1.1. – 1.4.2023

Kauppias Aki Salminen    K-Supermarket Jeppis, Pietarsaari jäsen 1.1. – 1.4.2023

Kauppias Ari Ruissalo    K-Supermarket Westeri, Tampere jäsen 
Kauppias Mika Sarestie    K-Supermarket Länsiväylä, Jyväskylä jäsen 
Kauppias Jari Suojanen    K-Supermarket Katariina, Kaarina jäsen 1.4.2023 – 

K-Market        
Diplomikauppias Harri Nykopp    K-Market Katajanokka, Helsinki pj 
Diplomikauppias Marko Tolvanen    K-Market Ilomantsi vpj 1.1. – 2.4.2023

Diplomikauppias Mikko Karmakka    K-Market Roba, Helsinki vpj 1.4.2023 -

Diplomikauppias Minna Back    K-Market Muoniontori, Muonio jäsen 
Kauppias Jari Hotanen    K-Market Häijää, Sastamala jäsen 
Kauppias Kimmo Juntti    K-Market Kirsikka, Tornio jäsen 1.1. – 1.4.2023

Kauppias Antti Juntunen    K-Market Kymppi, Jyväskylä jäsen 1.4.2023 -

Kauppias Juha Mikkola    K-Market Etu-Lyötty, Oulu jäsen 1.4.2023 -

Kauppias Mari Paalanen-Taskinen    K-Market Woikantori, Voikkaa jäsen 
Kauppias Mika Parviainen    K-Market Männistö, Kuopio jäsen 
Diplomikauppias Maria Puhakka    K-Market Puhakka, Turku jäsen 

K-Liikenneasemat        
Kauppias Seppo Lauer    Neste K Linnatuuli, Tervakoski pj 
Kauppias Kimmo Kronlund    Neste K Viherlaakso, Espoo vpj 
Kauppias Nina Laituri    Neste K Puijonlaakso, Kuopio jäsen 1.1. – 1.4.2023

Diplomikauppias Mari Lindén    Neste K Alikeravantie, Kerava jäsen 

Harri Nykopp
K-Market

johtokunnan puheenjohtaja

Seppo Lauer
K-Liikenneasemat

johtokunnan puheenjohtaja
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Köpman Stefan Möller    Neste K Ankkurituuli, Loviisa jäsen 
Diplomikauppias Paula Nikkanen    Neste K Riihimäki jäsen 1.4.2023 -

Kauppias Lauri Özsolagay    Neste K Matinkylä, Espoo jäsen 

K-Rauta        
Kauppias Sami Aalto    K-Rauta Kuninkoja, Raisio pj 1.1. – 1.4.2023

Kauppias Jarmo Turunen    K-Rauta Espoon keskus pj 1.4.2023 -

Diplomköpman Joakim Forss    K-Rauta Vaasa vpj 
Kauppias Sanna Elonheimo-Hietala    K-Rauta Lielahti, Tampere jäsen 
Diplomikauppias Vesa Hautamäki    K-Rauta Lanterna, Helsinki jäsen 1.1. – 1.4.2023

Kauppias Mikko Kervinen    K-Rauta Savonlinna jäsen 
Diplomikauppias Jyri Metsälä    K-Rauta Vantaanportti, Vantaa jäsen 
Kauppias Tuomas Pajala    K-Rauta Äimärautio, Oulu jäsen 1.4.2023 -

Kauppias Sami Saarikallio    K-Rauta Pori jäsen 1.1. – 1.4.2023

Diplomikauppias Terhi Sievänen    K-Rauta Paimio jäsen 1.4.2023 -

Kauppias Teemu Vaaraniemi    K-Rauta Kemi jäsen 

Intersport        
Kauppias Mika Juvonen    Intersport Suomenoja, Espoo pj 1.1. – 1.4.2023

Diplomikauppias Harri Juslén    Intersport Sello, Espoo pj 1.4.2023 -

Kauppias Mikko Koivukangas    Intersport Tammisto, Vantaa vpj 1.4.2023 -

Kauppias Hanna Kuoppala    Intersport Tripla, Helsinki jäsen 
Kauppias Tino Pakarinen    Intersport Ideapark, Lempäälä jäsen 
Kauppias Mika Ronkainen    Intersport Kajaani jäsen 
Kauppias Antti Välitalo    Intersport Nummela jäsen 1.4.2023 -

Jarmo Turunen
K-Rauta

johtokunnan puheenjohtaja

Harri Juslén
Intersport

johtokunnan puheenjohtaja
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K-kauppiasliiton edustajat kaupan alan yrityksissä ja yhteisöissä 

Elinkeinoelämän keskusliitto EK
• Edustajisto: Toni Pokela / EK:n korkein päätös-

valta 

• Yrittäjävaltuuskunta: Esa Kiiskinen, Toni Pokela /  
PK-yritysten edunvalvonta, toimialakohtainen 
edustus

Kaupan liitto
• Hallitus: Toni Pokela / Kaupan alan korkean tason 

edunvalvonta ja päätöksenteko 

• Elinkeinopoliittinen ryhmä: Jaana Hertsberg / 
Elinkeinopolitiikka 

• Koulutusvaliokunta: Caj Sainio / Kaupallisen 
koulutuksen määrään ja laatuun vaikuttaminen; 

• Talous- ja verovaliokunta: Joni Lindström (VTP) / 
Talous- ja veropoliittinen vaikuttaminen 

• Turvallisuusvaliokunta: Mikko Ahtola / Alan tur-
vallisuustilanne, yhteistyö viranomaisten kanssa

• Lakivaliokunta: Mikko Ahtola / Kansalliset ja 
EU-tason lainsäädäntöhankkeet

• Työelämävaliokunta: Helmi Nurkkala / TES- ja 
muut työelämäasiat 

Päivittäistavarakauppa ry
• Hallitus: Pauli Jaakola / PT-kaupan yleisten 

toimintaedellytysten turvaaminen

• Viestintäryhmä: Leena Salo / Viestintää linjaava 
ja seuraava asiantuntijaryhmä

Rauta- ja sisustustarvike-
kaupan yhdistys RaSi ry
• Hallitus: Hannu Toivonen (4/2023 saakka),  

Taina Källi (4/2023 alkaen) / RT-kaupan toiminta-
edellytysten parantaminen

Edustukset
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K-kauppiasliiton edustajat K-ryhmän yrityksissä ja säätiöissä

Vähittäiskaupan Takaus Oy 
hallitus, toimikausi 4/2022 – 4/2023  
Markus Ranne, Hannu Toivonen (4/2023 saakka),  
Aki Luomanen, Taina Källi (4/2023 alkaen)

Vähittäiskaupan Tilipalvelu VTP Oy
hallitus, toimikausi 4/2022 – 4/2023  
Pauli Jaakola, Mika Timonen, Hannu Toivonen 
(4/2023 saakka), Taina Källi (4/2023 alkaen)

Kauppiaiden Vanhuudentukisäätiö sr
Mikko Ahtola, asiamies

K-kauppiasliiton muut edustukset

Yrittäjän Päivän säätiö
hallitus Jaana Hertsberg

Kaupan tutkimussäätiö
hallitus Jaana Hertsberg

Ilmarinen 
asiakkaiden neuvottelukunta 
Jaana Hertsberg

Suomen Liikemiesten Kauppa-
opiston Säätiö sr
hallitus Caj Sainio



 

 

K-kauppiasliiton toimiston henkilökunta 2023
Jaana Hertsberg, Mikko Ahtola, Essi Etholén (1.4. alkaen), Nina Hemtman, Jenni Juselius (1.9. alkaen),  
Antti Koivula, Mariine Kopisto-Lindholm (31.5. asti), Ulla Mämmi (6.8. asti), Jaakko Mäntyranta,   
 Helmi Nurkkala, Anne Nyqvist, Markus Okkola (7.8. alkaen), Tarja Pajamäki, Tanja Ruotsi,   
 Jenni Räsänen, Caj Sainio, Leena Salo, Mari Siivonen, Kirsi Suurnäkki-Vuorinen, Tommi Tanhuanpää

K-kauppiasliitto ry  
Työpajankatu 12 
00580 Helsinki

Puh. 010 53010  
www.k-kauppiasliitto.fi  
Y-tunnus 0202334-5
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